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Genel Bilgi  

1. İletişim Bilgileri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

İletişim bilgileri ile ilgili herhangi bir eksiklik bulunmamaktadır. 

2. Tarihsel Gelişimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Tarihsel gelişimi kısmnda herhangi bir eksiklik bulunmamaktadır. 

3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Misyonu, vizyonu, değerleri ve hedefleri uyumlu uygulamalar kurumda mevcuttur. 



A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite  

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin kurumsal yönetim anlayışı; şeffaflık, hesap verebilirlik ve katılımcılık ilkeleri üzerine 

inşa edilmiştir. Bu doğrultuda hazırlanan ve kurumsal hiyerarşiyi net bir şekilde ortaya koyan 

organizasyon şeması, https://vet.aksaray.edu.tr/Teskilat-Semasi adresinde kamuoyunun 

bilgisine sunulmuştur. İdari yapının temelini oluşturan Dekanlık, Dekan Yardımcıları ve Fakülte 

Sekreterliği birimlerine dair güncel listeler ile karar alma süreçlerinde kritik öneme sahip olan 

Yönetim Kurulu ve Fakülte Kurulu bilgileri web sitesi üzerinden erişilebilir durumdadır. Ayrıca, 

dış paydaşların deneyimlerini yönetim süreçlerine dahil eden Danışma Kurulu üyeleri de 

kurumsal yönetişim ilkeleri gereği paylaşılmaktadır. 

Dekanlık makamı ile akademik bölümler, uygulama hastanesi ve araştırma laboratuvarları 

arasındaki operasyonel süreçler, tanımlı yetki ve sorumluluklar çerçevesinde yüksek bir 

koordinasyonla yürütülmektedir. Bu bütünleşik yapı, kurumun varlık sebebini ve gelecekteki 

konumunu tanımlayan misyon ve vizyon değerleriyle tam bir uyum içerisindedir. Yürütülen tüm 

akademik ve idari faaliyetler, fakültenin orta ve uzun vadeli hedeflerini içeren 2025-2029 

Stratejik Planı ve 2025 İdari Faaliyet Raporu'nda belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda 

sürdürülmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Bulgular: Fakültenin idari yapılanması ve organizasyonel kurgusu mevcut mevzuata uygun 

şekilde tamamlanmıştır. Tüm yönetim kademeleri ve kurulların dijital ortamda ilan edilmesi, 

kurumsal erişilebilirliği ve şeffaflığı güçlendirmiştir. Birimler arası iş akışlarının stratejik 

hedeflerle uyumlu bir yapıda olduğu gözlemlenmiştir. 

Öneriler: Mevcut idari etkinliği daha üst seviyeye taşımak adına, birimler arası koordinasyonun 

dijital yönetim sistemleri üzerinden dinamik olarak izlenmesi ve stratejik plandaki performans 

göstergelerinin gerçekleşme oranlarının periyodik olarak kurullarda değerlendirilmesi önem arz 

etmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakülte, yönetişim yapısını tanımlamış ve duyurmuştur. Ancak bu yapının işleyişine 

dair izleme ve iyileştirme döngülerini (örneğin, kurul kararlarının alınma süresi, etkinlik analizi) 

kanıtlayan performans göstergeleri veya raporlar bulunmamaktadır. Yapı vardır ve işlemektedir, ancak 

sistematik olarak iyileştirildiğine dair kanıt yoktur.  

A.1.2. Liderlik  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 
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Fakülte yönetimi, kurumsal yapısını çağdaş, dinamik ve katılımcı bir liderlik modeliyle 

güçlendirmeye devam etmektedir. Şeffaflık ilkesi doğrultusunda hazırlanan güncel organizasyon 

şeması ve yönetim modeli, tüm paydaşların erişimine sunulmak üzere kurumsal web sayfasında 

paylaşılmıştır. Üniversite Kalite Koordinatörlüğü tarafından yürütülen bilgilendirme süreçlerine 

sağlanan aktif katılım, yönetimin kalite güvencesi sistemini (kurumun eğitim ve hizmet 

standartlarını koruma ve geliştirme mekanizması) yüksek bir motivasyonla içselleştirdiğini 

göstermektedir. İlgili süreçlere dair detaylara aşağıdaki bağlantılardan ulaşılabilir: 

İdari Personel ile Kalite Değerlendirme Toplantısı, Kalite Toplantısı Kayıtları ve ASÜ Kalite 

Açılımı ve Süreç Yenileme Çalışmaları. 

Fakülte yönetimi, öğretim elemanlarının akademik başarılarını teşvik etmekte; Rektörlük 

tarafından takdir belgesi, Dekanlık tarafından teşekkür belgesi verilmektedir. 

Bu olumlu gelişmelere rağmen, benimsenen liderlik yaklaşımının kurumun tüm birimlerine ne 

ölçüde nüfuz ettiği ve uygulamaların sahadaki etkinliği konusunda somut veri ihtiyacı devam 

etmektedir. Liderlik yetkinliklerinin ölçülmesi, izleme sonuçlarının analitik bir yaklaşımla 

değerlendirilmesi ve bu analizlere dayalı iyileştirme raporlarının oluşturulması noktasında kanıta 

dayalı bir yapının tam anlamıyla tesis edilmesi gerekmektedir. 

Sonuç ve Öneriler: Fakülte yönetiminin kalite süreçlerine olan bağlılığı kurumsal gelişim 

açısından memnuniyet vericidir. Ancak kurumsal olgunluk düzeyinin artırılması için liderlik 

performansının sistematik olarak takip edilmesi temel bir zorunluluktur. Bu kapsamda, tüm 

süreçlerin PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsüne —yani bir işi planlayıp 

uyguladıktan sonra sonuçlarını denetleyerek gerekli iyileştirmeleri yapma metoduna— uygun 

şekilde yürütülmesi ve somut iyileştirme raporlarıyla belgelendirilmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Liderlik modeli tanımlanmış ve web sitesinde yayınlanmış, kalite toplantıları 

düzenlenmektedir. Ancak liderlik uygulamalarının etkinliği henüz sistematik olarak izlenmemektedir.  

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, veteriner hekimliği disiplinindeki küresel gelişmeleri ve teknolojik dönüşümleri 

yakından takip ederek klinik ve laboratuvar altyapısını sürekli modernize etmektedir. Eğitim-

öğretim süreçlerinde yenilikçi yaklaşımları merkeze alan kurumumuz, kalite güvencesi 

çalışmalarını sistematik hale getirmek amacıyla bir Kalite Komisyonu oluşturmuştur. Bu 

kapsamda, hem kurum içindeki personel ve öğrenciler (iç paydaşlar) hem de sektör temsilcileri 

ve mezunlar (dış paydaşlar) ile düzenli istişare toplantıları ve akreditasyon değerlendirme 

süreçleri yürütülmektedir. Ayrıca, dijitalleşme vizyonunun bir parçası olarak ASÜM Mobil 

Uygulaması aktif bir iletişim ve yönetim aracı olarak kullanılmaktadır. 

Fakülte, YÖK Engelsiz Üniversite Ödülleri'nde üç kategoride (Turuncu, Mavi, Yeşil Bayrak) 

ödül alan ülkedeki ilk veteriner fakültesi olmuştur. 
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Yürütülen bu değerli faaliyetlerin, kurumsal bir değişim yönetimi (kurumun mevcut durumdan 

hedeflediği geleceğe geçiş sürecini planlı bir şekilde yönetmesi) stratejisiyle desteklenmesi önem 

arz etmektedir. Mevcut aşamada; bu dönüşüm süreçlerinin dayandığı yazılı bir politika metni, 

uygulama yol haritası veya süreçlerin etkinliğini ölçen izleme mekanizmalarına (kıyaslama 

raporları ve yenilik yönetim sistemleri gibi) dair somut kanıtların geliştirilmesine ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

Bulgular ve Öneriler 

 Güçlü Yönler: Fakültenin teknolojik altyapı modernizasyonu, paydaş katılımına verdiği önem ve 
dijital araçları etkin kullanımı takdirle karşılanmaktadır. 

 Gelişim Alanları: Gerçekleştirilen yeniliklerin sürdürülebilir ve ölçülebilir olması için yazılı bir 
değişim yönetimi modelinin oluşturulması gerekmektedir. 

 Öneri: Kurumsal dönüşümün aşamalarını, risk analizlerini ve performans göstergelerini içeren bir 
stratejik yol haritasının hazırlanması, kalite süreçlerinin olgunluk düzeyini artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Dönüşüm için paydaş toplantıları ve ASÜM gibi araçlar kullanılmaktadır. Ancak yazılı 

bir değişim yönetimi politikası ve yol haritası bulunmamaktadır.  

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede iç kalite güvence sistemine yönelik kurumsal farkındalığın yüksek olduğu ve kalite 

yönetimi stratejilerinin üniversite yönergeleriyle tam bir uyum içerisinde yapılandırıldığı 

gözlemlenmektedir. Bu doğrultuda, birim bünyesindeki Kalite Komisyonu, Aksaray Üniversitesi 

Kalite Koordinatörlüğü Yönergesi esas alınarak işlevsel bir yapıya kavuşturulmuştur. 

Kalite süreçlerinin sürdürülebilirliği adına iç ve dış paydaşlarla düzenli etkileşim kurulmaktadır. 

Bu kapsamda gerçekleştirilen genel kalite toplantıları ve idari personel değerlendirme toplantıları 

aracılığıyla kurumsal iyileştirmelerin hedeflendiği ifade edilmektedir. Ancak, yönetim 

süreçlerinde kritik öneme sahip olan PUKÖ (Planla – Uygula – Kontrol Et – Önlem Al) 

döngüsünün —yani bir faaliyetin planlanması, hayata geçirilmesi, sonuçlarının ölçülmesi ve 

aksayan yönlerin düzeltilmesi sürecinin— fakülte genelinde sistematik olarak işletildiğini 

kanıtlayan somut verilere ihtiyaç duyulmaktadır. 

Sonuç ve Öneriler 

 Temel Bulgu: Kalite göstergelerinin izlendiği ve bu verilerin karar alma mekanizmalarına entegre 
edildiği beyan edilmekle birlikte; yıllık izleme raporları, kurum içi değerlendirme raporları ve 
iyileştirme faaliyet planları gibi bu süreci belgeleyen somut kanıtlar henüz sunulmamıştır. 

 Stratejik Öneri: Kalite güvence sisteminin şeffaflığını ve izlenebilirliğini artırmak amacıyla, 
gerçekleştirilen iyileştirme faaliyetlerinin PUKÖ döngüsü çerçevesinde kayıt altına alınması ve 
düzenli raporlanması önerilmektedir. 
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Olgunluk Düzeyi: 4 - Kalite komisyonu yapısı belirlenmiş, paydaş toplantıları düzenli yapılmakta ve 

toplantı sonuçları iyileştirmeye dönüştürülmektedir.  

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, şeffaflık ve toplumsal bilgilendirme ilkelerini kurumsal kültürün temel bir öğesi olarak 

benimsemiştir. Bu doğrultuda, kurumsal web sitesi https://vet.aksaray.edu.tr ve sosyal medya 

mecraları https://www.instagram.com/asuveteriner/ üzerinden kamuoyuyla dinamik bir iletişim 

sürdürülmektedir. Bilgilendirme süreçleri, ASÜM mobil uygulaması ve düzenli olarak 

yayımlanan yıllık faaliyet raporları https://vet.aksaray.edu.tr/raporlar ile desteklenmekte; ayrıca 

akademik genel kurul toplantıları https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-akademik-kurul-

toplantisi-gerceklestirildi-4 aracılığıyla yönetimsel faaliyetler kayıt altına alınmaktadır. 

Kurum bünyesinde gerçekleştirilen paydaş memnuniyet anketleri, katılımcı yönetim anlayışının 

önemli bir parçasıdır. Ancak, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik (kurumun 

eylemlerinden sorumlu olması ve süreçleri şeffafça açıklaması) mekanizmalarının; tanımlı bir 

takvim, net bir sorumluluk şeması veya kalite döngüsü (planlama, uygulama, kontrol etme ve 

önlem alma aşamalarından oluşan PUKÖ süreci) çerçevesinde izlendiğine dair kanıtların 

güçlendirilmesi gerekmektedir. Mevcut faaliyet raporları ve geri bildirimlerin, sistematik bir veri 

analizine dayalı hesap verebilirlik göstergelerine dönüştürülmesi kurumsal gelişim açısından 

önem arz etmektedir. 

Ana Bulgular ve Öneriler 

 Güçlü Yönler: Fakültenin dijital platformları ve raporlama araçlarını aktif kullanarak paydaşlarıyla 
(öğrenciler, personel ve toplum) sürekli iletişim kurması takdirle karşılanmaktadır. 

 Gelişim Alanları: Bilgilendirme ve hesap verebilirlik süreçlerinin, kişilere bağlı kalmaksızın 
kurumsal bir takvime ve kalite yönetim sistemine entegre edilmesi gerekmektedir. 

 Öneriler: Memnuniyet anketi sonuçlarının ve geri bildirimlerin, kurumsal iyileştirme süreçlerinde 
nasıl kullanıldığını gösteren "değerlendirme raporlarının" periyodik olarak yayımlanması ve bu 
sürecin kanıta dayalı bir yapıya kavuşturulması önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Web sitesi, Instagram ve ASÜM ile düzenli bilgilendirme yapılmakta, faaliyet 

raporları yayınlanmaktadır. Ancak bu süreçlerin izlenmesi sistematik değildir.  

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar  

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, kurumsal kimliğini yansıtan misyon ve vizyon değerlerini; hayvan sağlığı, veteriner 

halk sağlığı, gıda güvenliği ve toplumsal hizmet odaklı bir yaklaşımla net bir şekilde 
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yapılandırmıştır. Bu stratejik çerçeveye ilgili web sayfasından ve kalite güvence 

dokümanlarından ulaşılabilmektedir. 

Kurumsal işleyişin temelini oluşturan; Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme (Ar-Ge), Yönetim, 

Toplumsal Katkı ve Kalite Güvencesi başlıkları altındaki beş temel politika ayrıntılı olarak 

hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. Ancak, bu stratejik belgelerin hazırlık 

aşamasında paydaşların (öğrenciler, akademik/idari personel ve dış sektör temsilcileri) sürece 

katılımını kanıtlayan verilerde eksiklikler gözlemlenmiştir. Ayrıca, belirlenen politikaların 

sahada nasıl uygulandığını ve bu uygulamaların başarısını ölçen yıllık raporlar veya kalite 

kontrol çıktıları gibi somut izleme mekanizmalarına dair yeterli kanıt sunulması gerekmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda fakültenin stratejik planlama ve politika oluşturma 

konularında güçlü bir teorik altyapıya sahip olduğu görülmüştür. Kurumsal kalitenin 

sürdürülebilirliğini artırmak adına şu adımların atılması önerilmektedir: 

 Katılımcılık: Politika ve vizyon belgeleri oluşturulurken paydaş görüşlerinin alındığını gösteren 
anket, toplantı tutanağı veya raporların dökümante edilmesi. 

 İzlenebilirlik: Belirlenen politikaların uygulama sonuçlarını gösteren somut verilerin (yıllık 
faaliyet raporları, performans göstergeleri vb.) düzenli olarak kayıt altına alınması ve 
paylaşılması. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Misyon, vizyon ve beş politika tanımlanmış olup politikalarla uyumlu faaliyetler 

yürütülmektedir. Politika hazırlık sürecinde paydaş katılımı kanıtları eksiktir.  

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, üniversitenin 2025-2029 Stratejik Planı https://vet.aksaray.edu.tr/Stratejik-Plan ile 

uyumlu olacak şekilde, kurumsal kimliğine özgü beş temel stratejik amaç ve bu amaçları 

destekleyen ölçülebilir hedefler belirlemiştir https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-

40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf. Planlama sürecinde; akademik ve idari personel, öğrenci 

temsilcileri, mezunlar ve sektör paydaşlarının görüşleri alınarak katılımcı bir yönetim anlayışı 

sergilenmiştir. Ancak, stratejik planın resmi yayın linki, hedeflerin gerçekleşme düzeyini ortaya 

koyan performans göstergeleri (başarıyı ölçen sayısal veriler) ve düzenli izleme raporları gibi 

somut kanıtların eksikliği tespit edilmiştir. Mevcut durumda, belirlenen hedeflerin hangi 

yöntemlerle ölçüldüğü ve değerlendirildiğine dair yeterli belgelendirme bulunmamaktadır. 

Bulgular ve Öneriler 

 Stratejik Planlama: Fakülte hedefleri üniversite vizyonuyla örtüşmektedir; ancak bu hedeflerin 
izlenebilirliği için veri temelli bir altyapı güçlendirilmelidir. 

 Şeffaflık ve Kanıt Yönetimi: Stratejik planın resmi dokümanı, performans verileri ve periyodik 
değerlendirme raporları erişilebilir şekilde sunulmalıdır. 

https://vet.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/0d4de160-4213-4ed3-ba68-a50ae8809c8d.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/0d4de160-4213-4ed3-ba68-a50ae8809c8d.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/Stratejik-Plan
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf


 Ölçme ve Değerlendirme: Belirlenen hedeflere ulaşma düzeyini gösteren somut kanıtlar ve 
denetim mekanizmaları raporlara dahil edilmelidir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Beş stratejik amaç ve somut hedefler paydaş katılımıyla belirlenmiştir. Ancak 

performans göstergelerinin izleme raporları henüz sunulmamıştır.  

A.2.3. Performans yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, klinik hizmetler ve toplumsal katkı süreçlerini 

kapsayan, sistematik ve çok boyutlu bir performans yönetim modeli uygulamaktadır. Bu model 

çerçevesinde belirlenen performans göstergeleri (kurumsal hedeflerin gerçekleşme oranını 

ölçen temel kriterler), üç aylık dönemler halinde titizlikle takip edilmektedir. Elde edilen veriler, 

yıllık faaliyet raporları ve kurumun kendi iç işleyişini analiz ettiği Birim Öz Değerlendirme 

Raporları (BÖDR) üzerinden düzenli olarak analiz edilmektedir. İlgili dokümanlara bu 

bağlantıdan ve raporlar sayfasından ulaşılabilir. 

Sistemin yapısal varlığına rağmen, performans izleme süreçlerinin sonuç odaklı iyileştirmelere 

nasıl dönüştüğünü gösteren kanıtlar henüz yeterli düzeyde değildir. Özellikle altı aylık stratejik 

plan izleme raporları ile somut iyileştirme faaliyet planlarının eksikliği, sürecin sürekliliğinin 

belgelenmesini zorlaştırmaktadır. Ayrıca, performans çıktılarının yönetim kurulu kararları 

üzerindeki doğrudan etkisini gösteren somut örneklerin sunulması, kurumsal yönetim kalitesinin 

şeffaflığı açısından kritik bir gerekliliktir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda fakültenin güçlü bir performans izleme altyapısına sahip 

olduğu, ancak bu verilerin karar alma mekanizmalarına entegrasyonunun belgelenmesi gerektiği 

görülmüştür. Öneri olarak;stratejik plan izleme raporlarının düzenli olarak kayıt altına alınması 

ve performans sonuçlarına dayalı olarak alınan yönetim kurulu kararlarının somut örneklerle 

raporlara dahil edilmesi, kurumsal olgunluk düzeyini artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Dört alanda kapsamlı performans göstergeleri tanımlanmış ve üç aylık izleme 

yapılmaktadır. Ancak izleme sonuçlarının iyileştirmeye dönüştüğü kanıtlanmamıştır.  

A.3. Yönetim Sistemleri  

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, yönetimsel süreçlerin dijitalleşmesi ve verimliliğin artırılması amacıyla EBYS 

(Elektronik Belge Yönetim Sistemi), ÖBS (Öğrenci Bilgi Sistemi), BTM (Bilgi Teknolojileri 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/raporlar


Merkezi), ASÜM, RİMER ve UBYS (Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi) gibi çeşitli bilişim 

altyapılarını aktif olarak kullanmaktadır (ÖBS, ASÜM, RİMER  bağlantılarına Fakülte ana web 

sayfası "Hızlı Erişim" sekmesinden ulaşılabilmektedir.-https://vet.aksaray.edu.tr). Bu sistemlerin 

varlığı, kurumsal bilginin güvenli bir şekilde edinilmesi, saklanması ve işlenmesine yönelik 

entegre bir bilgi yönetim sisteminin işletildiğini kanıtlamaktadır. 

Mevcut dijital altyapı güçlü bir temel sunsa da, bu sistemlerin birbirleriyle olan veri 

entegrasyonu ve bu etkileşimin kalite yönetimi süreçlerini nasıl beslediğine dair yazılı iş akışları 

henüz oluşturulmamıştır. Ayrıca, sistemlerin performansının izlenmesi, aksayan yönlerin 

iyileştirilmesine yönelik eylem planlarının hazırlanması ve toplanan verilerin analiz edilerek 

Stratejik Karar Raporları aracılığıyla üst yönetime sunulması noktasında kanıta dayalı 

eksiklikler tespit edilmiştir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda, fakültenin bilişim sistemleri aracılığıyla veri yönetimi 

kapasitesine sahip olduğu görülmüştür. Ancak, bu verilerin stratejik bir yönetim aracına 

dönüşebilmesi için sistemler arası entegrasyonun tanımlanması, izleme ve iyileştirme 

faaliyetlerinin kayıt altına alınması ve veri analizine dayalı karar alma mekanizmalarının 

güçlendirilmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - EBYS, ASÜM, Laboratuvar Bilgi Sistemi gibi sistemler kurum genelinde 

kullanılmaktadır. Ancak sistemlerin entegrasyonu ve stratejik kullanımı kanıtlanmamıştır.  

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, nitelikli akademik ve idari personel istihdamını, mevcut insan kaynağının mesleki 

gelişimini ve kurum bünyesinde tutulmasını stratejik bir öncelik olarak değerlendirmektedir. Bu 

doğrultuda, insan kaynakları planlaması titizlikle yürütülmekte; kurumsal iletişimi güçlendirmek 

ve katılımcı yönetim anlayışını desteklemek amacıyla Fakülte Kurulu ile Akademik Genel Kurul 

toplantıları düzenli aralıklarla gerçekleştirilmektedir https://vet.aksaray.edu.tr/haberler?s=7. 

Güncel personel yapısı; 42 akademik, 6 idari ve 5 işçi statüsünde görev yapan yetkin bir 

kadrodan oluşmaktadır https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-

e9dd94fbd931.pdf. Kurumsal işleyişin standartlarını belirleyen görev tanımları (personelin 

sorumluluk ve yetki sınırlarını netleştiren belgeler) https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari ile 

iş akış şemaları (bir işin başlangıcından sonuna kadar takip ettiği adımları gösteren diyagramlar) 

https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari şeffaflık ilkesi gereği web sitesinde kamuoyuyla 

paylaşılmıştır. 

Fakülte, personel teşvik ve ödüllendirme mekanizmaları kapsamında Akademik Teşvik Ödeneği 

uygulamakta, akademik teşvik alan öğretim elemanlarına teşekkür belgesi vermekte, Rektörlük 

tarafından takdir belgesi takdim edilmektedir. Ayrıca 20 Kasım 2025 tarihinde akademik ve idari 

personelin bir araya geldiği kahvaltı ve Akademik Kurul toplantısı düzenlenmiştir. 

https://vet.aksaray.edu.tr/
https://vet.aksaray.edu.tr/haberler?s=7
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari
https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari
https://www.aksaray.edu.tr/akademik-tesvik-puan-tablosu
http://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi-3


Buna karşın, insan kaynakları yönetiminin verimliliğini ve hesap verebilirliğini kanıtlayacak 

yazılı prosedürlerde bazı eksiklikler tespit edilmiştir. Özellikle akademik ve idari personelin 

memnuniyet düzeyini ölçen, şikayet ve önerilerini sistematik olarak kayıt altına alan anketler, 

analiz raporları ve bu veriler ışığında hazırlanan iyileştirme döngüleri (sorunların tespit edilip 

çözüme kavuşturulduğu sürekli gelişim süreci) konusunda somut kanıtların sunulması 

gerekmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, fakültenin personel planlaması ve organizasyonel yapısının 

temel düzeyde yeterli olduğu görülmüştür. Ancak, kurumsal kalitenin artırılması adına çalışan 

geri bildirim mekanizmalarının (memnuniyet anketleri vb.) öncelikli olarak hayata geçirilmesi ve 

bu mekanizmalardan elde edilen verilerin yönetim kararlarına yansıtılması önerilmektedir. Bu 

adım, yönetim süreçlerinin hem daha şeffaf hem de sürekli gelişime açık bir yapıya kavuşmasını 

sağlayacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kadro planlaması ve düzenli toplantılar yapılmakta; görev tanımları, iş akış şemaları, 

ödüllendirme ve personel kahvaltısı gibi uygulamalar hayata geçirilmiştir. Ancak çalışan memnuniyeti 

anketleri ve geri bildirim mekanizmaları henüz kurumsallaşmamıştır.  

A.3.3. Finansal yönetim  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, mali kaynakların etkin ve verimli kullanımını odağına alarak, finansal yönetim 

süreçlerini şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde yürütmektedir. Bütçe planlaması 

ilgili yasal mevzuata tam uyum içerisinde gerçekleştirilmekte; harcama ve denetim süreçleri ise 

üniversitemizin merkezi mali birimi olan Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

koordinasyonunda sürdürülmektedir. 

Kurumsal araştırma kapasitesini artırmak amacıyla; TÜBİTAK (Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırma Kurumu), BAP (Üniversite öz kaynaklarıyla desteklenen Bilimsel Araştırma Projeleri) 

ve çeşitli ulusal/uluslararası fonlardan sağlanan gelirlerin çeşitlendirilmesine yönelik stratejik 

çalışmalar yürütülmektedir. Bu yaklaşımla, akademik üretkenliğin finansal sürdürülebilirlikle 

desteklenmesi hedeflenmektedir. 

Buna karşın, kurumsal hafızanın korunması ve süreçlerin standartlaşması açısından bazı gelişim 

alanları mevcuttur. Fakülte özelinde finansal kaynakların yönetimini tanımlayan yazılı bir 

prosedür veya yönerge eksikliği dikkat çekmektedir. Ayrıca, gelirlerin (öğrenci katkıları, 

araştırma fonları, sağlık hizmeti gelirleri vb.) kalem bazında ayrıştırılması ve bu verilerin yıllara 

sari değişimini gösteren detaylı izleme mekanizmalarına dair somut kanıtların raporlanması, 

stratejik yönetim kalitesini daha üst seviyeye taşıyacaktır. 

Kaynaklar: 

 Kurum İç Değerlendirme Raporu Ekleri 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf


 Fakülte Stratejik Planı 
 Faaliyet ve Değerlendirme Raporları 

Ana Bulgular ve Öneriler: 

 Yazılı Düzenleme: Finansal yönetim süreçlerinin şeffaflığını pekiştirmek adına fakülteye özgü bir 
finansal yönetim yönergesi hazırlanmalıdır. 

 Veri Temelli İzleme: Gelir kalemleri (araştırma, eğitim, hizmet) bazında detaylı dökümler 
oluşturulmalı ve bu veriler üzerinden periyodik performans analizleri yapılmalıdır. 

 Stratejik Odak: Mevcut fon artırma stratejileri, somut ve ölçülebilir çıktılarla desteklenerek 
raporlara yansıtılmalıdır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Bütçe süreçleri tanımlanmış ve dış kaynak geliştirme stratejileri belirlenmiştir. 

Ancak fakülte düzeyinde detaylı izleme raporları sunulmamıştır.  

A.3.4. Süreç yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, kurumsal işleyişin her aşamasında kapsamlı bir süreç yönetimi modelini esas 

almaktadır. Bu model çerçevesinde, eğitim-öğretim faaliyetlerinden bilimsel araştırma 

projelerine kadar tüm temel süreçler, ulusal ve uluslararası kalite standartları gözetilerek titizlikle 

planlanmakta ve hayata geçirilmektedir. 

Kurumsal şeffaflığı ve işleyişin sürekliliğini sağlamak amacıyla hazırlanan görev tanımları 

(personelin sorumluluk ve yetki alanlarını belirleyen belgeler) ile iş akış şemaları (bir işin 

başlangıcından sonuna kadar takip ettiği adımları gösteren görsel rehberler), birimimizin resmi 

web sayfasında tüm paydaşların erişimine sunulmuştur. Bu dokümantasyon yapısı, kurumsal 

hafızanın korunmasına ve bürokratik süreçlerin hatasız ilerlemesine olanak tanımaktadır. 

Fakültemiz, "sürekli iyileştirme" prensibi doğrultusunda dinamik bir yönetim yapısı 

sergilemektedir. Süreçlerin etkinliği; öğrenci memnuniyet anketleri ve program çıktı analizleri 

(öğrencilerin mezuniyet aşamasında kazandıkları yetkinliklerin ölçülmesi) gibi somut verilerle 

düzenli olarak takip edilmektedir. Bu değerlendirme mekanizmalarına iç ve dış paydaşların aktif 

katılımı sağlanarak, elde edilen geri bildirimler kurumsal gelişimin temel dayanağı haline 

getirilmektedir. Mevcut uygulamalar, süreç yönetimi mekanizmalarının sadece kağıt üzerinde 

kalmadığını, düzenli olarak izlendiğini ve veriye dayalı olarak güncellendiğini kanıtlamaktadır. 

Kaynaklar: 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari 

https://vet.aksaray.edu.tr/gorev-tanimlari 

https://vet.aksaray.edu.tr/stratejik-plan
https://vet.aksaray.edu.tr/raporlar
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https://vet.aksaray.edu.tr/dokumanlar 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda fakültenin, süreç yönetimi ve kalite güvencesi konularında 

güçlü bir dijital altyapıya ve şeffaf bir yönetim anlayışına sahip olduğu görülmüştür. Ana 

bulgular; görev tanımlarının netliği, iş akışlarının erişilebilirliği ve paydaş geri bildirimlerine 

verilen önemdir. Öneriler kapsamında ise; mevcut iş akış şemalarının değişen mevzuatlar 

doğrultusunda periyodik olarak gözden geçirilmesi ve anket sonuçlarının iyileştirme süreçlerine 

katkısının yıllık raporlarla daha görünür kılınması, kurumsal olgunluk düzeyini daha da yukarı 

taşıyacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Süreçler web sitesinde yayınlanmış, anketlerle izlenmekte ve paydaş katılımıyla 

iyileştirilmektedir.  

A.4. Paydaş Katılımı  

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, kurumsal gelişim ve kalite güvencesi süreçlerinde iç paydaşlar (öğrenciler, akademik 

ve idari personel) ile dış paydaşların (kamu ve özel sektör temsilcileri, mezunlar) aktif 

katılımını temel bir yönetim ilkesi olarak benimsemektedir. Katılımcı bir yönetim anlayışını tesis 

etmek amacıyla, paydaşların görüş ve önerilerini sistematik olarak değerlendiren çeşitli 

mekanizmalar hayata geçirilmiştir. 

Bu kapsamda, öğrencilerin talep ve beklentilerini doğrudan yönetime iletebildiği "Dekanlık-

Öğrenci Buluşmaları" düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. Kamu ve özel sektör temsilcileriyle 

yapılan ortak toplantılar ise eğitim-öğretim faaliyetlerinin sektörel ihtiyaçlarla 

uyumlandırılmasını sağlamaktadır. Akademik ve idari personelin karar alma süreçlerine dahil 

edilmesi amacıyla düzenlenen Akademik Kurul toplantıları, kurum içi demokrasinin 

işletilmesinde kritik bir rol oynamaktadır. Ayrıca, üniversite genelinde uygulanan memnuniyet 

anketleri ile paydaşların kurumsal süreçlere dair algıları ölçülmekte ve bu veriler iyileştirme 

faaliyetlerine temel teşkil etmektedir. 

Fakülte, 4 Aralık 2025 tarihinde Danışma Kurulu Toplantısı düzenlemiş, toplantıya kamu 

kurumları, meslek örgütleri ve özel sektör temsilcileri gibi dış paydaşlar katılmıştır. Toplantıda 

fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve klinik hizmetlerine ilişkin görüş ve öneriler alınmıştır. 

Bulgular ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, fakültenin paydaş katılımını izleme ve süreçlere yansıtma 

konusunda güçlü bir altyapıya sahip olduğu tespit edilmiştir. Şeffaflık ve ortak akıl ilkelerinin 

işletilmesi, kurumsal aidiyeti artırmaktadır. Gelecek dönemlerde, paydaşlardan gelen geri 

https://vet.aksaray.edu.tr/dokumanlar


bildirimlerin hangi somut iyileştirmelere dönüştüğünü gösteren "geri bildirim döngülerinin" daha 

görünür hale getirilmesi ve bu sonuçların paydaşlarla düzenli olarak paylaşılması önerilmektedir. 

İlgili süreçlere ve kurumsal yapıya dair detaylı bilgilere aşağıdaki bağlantılardan ulaşılabilir: 

Danışma Kurulu Üyeleri: https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-uyeleri 

Danışma Kurulu Toplantı Kayıtları: https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-

toplantilari https://vet.aksaray.edu.tr/veteriner-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi-4 

Kurumsal Merkez Bilgileri: https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz 

Kalite Güvence ve Değerlendirme Belgeleri: https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-

40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Dekanlık-öğrenci buluşmaları, sektör toplantıları düzenlenmekte ve paydaş 

görüşleri Akademik Kurul'da karara dönüştürülmektedir.  

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, eğitim kalitesinin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla öğrenci geri bildirimlerini 

stratejik bir veri kaynağı olarak konumlandırmaktadır. Bu kapsamda; ders değerlendirme 

anketleri, öğrenci temsilcisi toplantıları ve geri bildirim kutuları gibi çok yönlü mekanizmalar 

aracılığıyla düzenli olarak veri toplanmaktadır. Her yarıyıl sonunda uygulanan ders 

değerlendirme anketleri, üniversitemizin Kalite Koordinatörlüğü (kurumun kalite 

standartlarını izleyen ve denetleyen birim) tarafından analiz edilerek raporlanmaktadır. Analiz 

sonuçları doğrultusunda, ilgili akademik ve idari birimlerden aksayan yönlerin giderilmesi için 

düzeltici ve iyileştirici faaliyetler planlaması beklenmektedir. 

Geri bildirimlerin somut çıktılara dönüştürülmesine yönelik olarak, memnuniyet anketlerinden 

elde edilen veriler Araştırma Görevlileri ile paylaşılarak kapsamlı değerlendirme toplantıları 

gerçekleştirilmiştir. Bu süreç sonunda, tespit edilen ihtiyaçlara yönelik gerekli iyileştirmeler 

planlanmış ve uygulanmıştır. Söz konusu uygulamalar, fakültemizde geri bildirim 

mekanizmasının sadece bir veri toplama aracı olmadığını, aynı zamanda kurumsal gelişimi 

tetikleyen etkin bir karar destek sistemi olarak işlediğini ortaya koymaktadır. 

Ana Bulgular ve Öneriler: 

 Sistematik İzleme: Geri bildirimlerin toplanmasından iyileştirme aşamasına kadar olan döngü 
(PUKÖ döngüsü: Planla, Uygula, Kontrol Et, Önlem Al) başarıyla işletilmektedir. 

 Katılımcı Yönetim: Araştırma görevlileri ve diğer paydaşlarla yapılan toplantılar, kurumsal 
aidiyeti ve çözüm odaklılığı artırmaktadır. 

https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-uyeleri
https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-toplantilari
https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-toplantilari
https://vet.aksaray.edu.tr/veteriner-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi-4
https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf


 Geleceğe Yönelik: Mevcut iyileştirme faaliyetlerinin sürekliliğinin sağlanması ve yapılan 
düzenlemelerin öğrencilere düzenli olarak raporlanması, geri bildirim kültürünü daha da 
güçlendirecektir. 

Kaynaklar: 

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi 

https://vet.aksaray.edu.tr 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Ders anketleri yapılmakta, sonuçları değerlendirilerek araştırma görevlileri ile 

toplantı yapılıp iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.  

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, mezunlarıyla sürdürülebilir bir bağ kurmayı ve karşılıklı etkileşimi artırmayı hedefleyen 

bir mezun ilişkileri yönetimi politikası yürütmektedir. Bu kapsamda, mezun takip sistemleri, 

dernek faaliyetleri ve düzenlenen organizasyonlar aracılığıyla mezunların kariyer gelişimleri 

izlenmekte ve onların sektörel tecrübelerinden eğitim süreçlerini iyileştirmek için 

faydalanılmaktadır. Süreçte fakülte sosyal medya hesapları 

(https://www.instagram.com/asu_veterinerlik/) ile Aksaray Üniversitesi Mezun Bilgi Sistemi 

(MBS) etkin iletişim kanalları olarak kullanılmaktadır. 

Mezunlardan elde edilen geri bildirimler, eğitim programlarının güncel iş dünyası beklentilerine 

ve sektörel gereksinimlere uyumunu değerlendirmek için kritik bir veri kaynağı olarak 

kullanılmaktadır. Bu sayede mezun ilişkileri, sistematik ve izlenebilir bir yapıya 

dönüştürülmüştür. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler, fakültenin mezunlarla iletişim kanallarını aktif tuttuğunu ve elde ettiği 

verileri program iyileştirme süreçlerine dahil ettiğini göstermektedir. Kurumsal aidiyeti ve eğitim 

kalitesini daha da güçlendirmek için: 

 Mezunların müfredat geliştirme komisyonlarında daha aktif rol alması (örneğin, her yıl 

düzenlenecek bir toplantıya mezun katılımının sağlanması), 

 "Mezun-Öğrenci Buluşmaları" gibi mentorluk faaliyetlerinin dijital platformlar üzerinden 

yaygınlaştırılması önerilmektedir. 

Kaynaklar: 

https://www.instagram.com/asu_veterinerlik/ 

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://www.instagram.com/asu_veterinerlik/
https://www.instagram.com/asu_veterinerlik/


https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Mezun takip sistemi ve sosyal medya aktif kullanılmakta, mezun geri bildirimleri 

program geliştirmede veri kaynağı olarak değerlendirilmektedir.  

A.5. Uluslararasılaşma  

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, uluslararasılaşma stratejileri kapsamında Erasmus+ (öğrenci ve personel hareketliliğine 

olanak tanıyan Avrupa Birliği değişim programı) süreçlerini aktif olarak yönetmektedir. Bu 

alandaki faaliyetlere ve güncel kontenjan bilgilerine https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus bağlantısı 

üzerinden ulaşılabilmektedir. Kurumumuz, mevcut değişim programlarını temel alarak 

uluslararası akademik iş birliklerini geliştirme ve küresel ağlara entegre olma noktasında güçlü 

bir irade sergilemektedir. 

Bulgular ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, fakültenin uluslararası hareketlilik konusunda gerekli 

dijital ve idari altyapıya sahip olduğu tespit edilmiştir. Bu potansiyelin daha verimli kullanılması 

adına, mevcut niyetin somut projelere dönüştürülmesi ve ikili iş birliği protokollerinin (bilateral 

agreements) sayıca artırılarak çeşitlendirilmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Uluslararasılaşma faaliyeti olarak yürütülen Erasmus faaliyetleri için Üniversitenin 

Erasmus Koordinatörlüğü takip edilmekte olup süreçlerinin yönetimine ilişkin organizasyonel yapılanma 

etkin şekilde işlemektedir.  

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, küresel akademik ağlara entegrasyonu hedefleyen uluslararasılaşma stratejileri 

doğrultusunda, ERASMUS+ programı ve çeşitli Avrupa Birliği projelerinden sağlanan finansal 

ve beşeri kaynakları aktif bir şekilde kullanmaktadır. Aksaray Üniversitesi genelinde; 

ERASMUS bütçeleri, AB proje fonları ve ikili protokoller kapsamında tahsis edilen bu 

kaynaklar, birimler arası dengeyi gözeten merkezi bir yönetim anlayışıyla idare edilmektedir. 

Yapılan incelemeler sonucunda, üniversite genelindeki bu koordinasyona rağmen, fakülte 

özelinde kaynakların planlanması, dağıtımı ve performansının takibine yönelik somut verilere 

ihtiyaç duyulduğu tespit edilmiştir. Süreçlerin şeffaflığı ve sürekli iyileştirilmesi için kritik 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus


öneme sahip olan bütçe tahsis raporları, izleme formları ve yıllık değerlendirme çıktıları gibi 

kanıta dayalı belgelerin eksikliği dikkat çekmektedir. 

İlgili Bağlantılar: 

https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus 

https://erasmus.aksaray.edu.tr 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

Sonuç ve Öneriler 

Ana Bulgular: Uluslararasılaşma faaliyetleri için ayrılan kaynaklar üniversite genelinde dengeli 

yönetilmekle birlikte, fakülte düzeyinde bu kaynakların kullanım etkinliğini ölçen yerel bir 

izleme mekanizması ve somut raporlama düzeni bulunmamaktadır. 

Öneriler: Fakülte bünyesinde kaynak kullanımını detaylandıran periyodik raporların 

oluşturulması, izleme ve değerlendirme süreçlerinin kayıt altına alınması ve bu verilerin stratejik 

planlamalarda kullanılması, kurumsal gelişimin sürdürülebilirliği açısından büyük önem arz 

etmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - ERASMUS+ ve uluslararası projeler kaynak olarak kullanılmakta ve birimler arası 

denge gözetilmektedir. Ancak fakülte düzeyinde izleme raporları eksiktir.  

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, uluslararasılaşma stratejilerini; yabancı uyruklu öğrenci ve akademisyen sayıları, 

uluslararası projeler, bilimsel yayınlar ve küresel akademik sıralamalar gibi temel performans 

göstergeleri üzerinden titizlikle takip etmektedir. Bu kapsamda, personel ve öğrencilerin güncel 

fırsatlardan haberdar edilmesi amacıyla ERASMUS web sayfası üzerinden düzenli 

bilgilendirmeler yapılmakta ve değişim programlarına katılım teşvik edilmektedir. 

Uluslararasılaşma faaliyetlerinin kurum kültürünün bir parçası haline gelerek geniş bir tabana 

yayıldığı gözlemlenmektedir. 

Buna karşın, yürütülen izleme süreçlerinin kurumsal bir süreklilik kazandığını ve sistematik bir 

yapıya kavuştuğunu kanıtlayacak yıllık öz değerlendirme raporları ile somut iyileştirme 

kanıtlarına ihtiyaç duyulmaktadır. Mevcut kalite dokümantasyonuna buradan ve güncel 

gelişmelere haberler sayfasından ulaşılabilse de, bu verilerin analiz edilerek stratejik gelişime 

nasıl katkı sağladığına dair belgeler henüz sunulmamıştır. 

Sonuç ve Öneriler 

https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus
https://erasmus.aksaray.edu.tr/
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/haberler?l=en


Yapılan değerlendirmeler sonucunda, fakültenin uluslararasılaşma vizyonunun güçlü olduğu 

ancak bu sürecin kanıta dayalı yönetim prensipleriyle desteklenmesi gerektiği görülmüştür. Bu 

doğrultuda şu adımların atılması önerilmektedir: 

 Uluslararasılaşma performansının sadece takip edilmesiyle yetinilmeyip, bu verilerin yıllık 
periyotlarla raporlanarak kurumsal bir hafıza oluşturulması sağlanmalıdır. 

 İzleme mekanizmalarının etkinliğini ölçen ve aksayan yönleri tespit ederek iyileştiren PUKÖ 
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Önlem Al) döngüsüne dair somut belgeler kayıt altına alınmalıdır. 

 Gelecek dönemlerdeki öz değerlendirme süreçlerinde, yapılan iyileştirmelerin sonuçlarını 
gösteren karşılaştırmalı veriler raporlara dahil edilmelidir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Uluslararası öğrenci/akademisyen sayıları, projeler, yayınlar izlenmektedir. Ancak 

iyileştirme adımlarına dair kanıtlar henüz sunulmamıştır.  

A.6. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

A.6.1. Güçlü Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Aksaray Üniversitesi Veteriner Fakültesi, son akran değerlendirme süreci sonrasında kurumsal 

gelişiminde dikkat çekici bir ivme yakalamıştır. Fakültenin en temel gücü, bir önceki raporda 

tespit edilen eksiklikleri sadece altı ay gibi kısa bir sürede büyük oranda gidermiş olmasıdır. Bu 

süreçte, özellikle kurumun kendi standartlarını denetleme sistemi olan iç kalite güvencesi 

mekanizmaları (A.1.4), kaynakların etkin kullanımıyla ilgili finansal yönetim (A.3.3) ve eğitim 

kalitesini artırmaya yönelik öğrenci geri bildirim süreçleri (A.4.2) gibi kritik alanlarda 

olgunluk seviyesi belirgin şekilde yükseltilmiştir. 

Kurumsal kültürün yerleşmesi açısından paydaş katılımı (A.4) ve süreç yönetimi (A.3.4) 

başlıklarında "Seviye 4" olgunluk düzeyine ulaşılmış olması stratejik bir başarıdır. Bu düzey, 

fakültenin faaliyetlerini sadece planlayıp uygulamakla kalmadığını, aynı zamanda bu 

uygulamaların sonuçlarını düzenli olarak izlediğini ve elde edilen verileri sürekli iyileştirme için 

kullandığını (PUKÖ döngüsü) göstermektedir. 

Fakülte, öğretim elemanlarının akademik başarılarını teşekkür belgesi ve takdir belgesi ile 

ödüllendirmekte, ayrıca YÖK Engelsiz Üniversite Ödülleri'nde üç kategoride birden ödül alan 

ülkedeki ilk veteriner fakültesi olma unvanına sahiptir. 

Dijitalleşme hamleleri, fakültenin modern yönetim anlayışının bir diğer güçlü ayağını 

oluşturmaktadır. ASÜM Mobil Uygulaması, Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) ve 

Laboratuvar Bilgi Sistemi gibi araçlar, sadece teknik birer altyapı olarak değil; kurumsal 

dönüşümü hızlandıran ve tüm paydaşların süreçlere aktif katılımını sağlayan dinamik platformlar 

olarak etkin bir şekilde kullanılmaktadır. 

Sonuç ve Öneriler 



Yapılan değerlendirmeler sonucunda fakültenin, kalite odaklı yönetim anlayışını kısa sürede 

içselleştirdiği ve dijital dönüşümü kurumsal işleyişe başarıyla entegre ettiği görülmektedir. Bu 

başarının sürdürülebilir kılınması için izleme süreçlerinden elde edilen verilerin, stratejik 

planlama aşamalarında daha derinlemesine analiz edilmesi ve dijital araçların kullanıcı deneyimi 

odaklı geliştirilmeye devam edilmesi önerilmektedir. 

Kanıtlar: 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/793e42bb-21f0-45c8-bf51-24de83dbef58.pdf 

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf 

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi 

https://vet.aksaray.edu.tr/haberler 

https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari 

https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari 

https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi 

https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-

fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi 

https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak 

https://vet.aksaray.edu.tr/engelsiz-fakulte--engelsiz-egitim 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - 6 ay içinde ADR'deki birçok eksikliği gidererek kalite mekanizmalarını iyileştirme 

kültürüne dönüştürebilmiş olması örnek bir uygulamadır.  

A.6.2. Gelişmeye Açık Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakülte, kurumsal gelişim süreçlerinde pek çok alanda kayda değer mesafe katetmiş olsa da, 

sistematik izleme ve sürekli iyileştirme (PUKÖ - Planla, Uygula, Kontrol Et, Önlem Al) 
döngüsünün tüm birimlerde tam anlamıyla tesis edilmesi gerekmektedir. Mevcut durum analizi, 

özellikle yönetimsel süreçlerin takibi ve veriye dayalı karar alma mekanizmalarında bazı 

eksiklikler olduğunu göstermektedir. 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/793e42bb-21f0-45c8-bf51-24de83dbef58.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/haberler
https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari
https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari
https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak
https://vet.aksaray.edu.tr/engelsiz-fakulte--engelsiz-egitim


Liderlik ve Kurumsal Dönüşüm 
Liderlik uygulamalarının etkinliği (A.1.2) kapsamında, yöneticilerin yetkinliklerini ölçen 

anketler veya düzenli izleme raporları gibi somut kanıtlar henüz yeterli düzeye ulaşmamıştır. 

Kurumsal dönüşüm kapasitesi (A.1.3) başlığında ise değişim ihtiyacını belirlemeye yönelik 

çeşitli araçlar devreye alınmış olsa da, bu süreci standart hale getirecek yazılı bir değişim 

yönetimi politikası ve stratejik bir yol haritası eksikliği hissedilmektedir. 

Performans ve Bilgi Yönetimi 
Performans yönetimi (A.2.3) süreçlerinde kapsamlı göstergeler belirlenmiş ve veri toplama 

aşamasına geçilmiştir. Ancak, bu verilerin analiz edilerek somut iyileştirme kararlarına 

dönüştürüldüğüne dair kanıtlar henüz olgunlaşmamıştır. Bilgi yönetim sistemlerinin (A.3.1) ise 

kendi aralarında entegre edilmesi ve bu sistemlerden elde edilen verilerin stratejik karar alma 

süreçlerini doğrudan beslemesi, kurumsal verimlilik açısından kritik bir gelişim alanıdır. 

Akademik personele yönelik güçlü bir ödüllendirme mekanizması bulunmakla birlikte, idari 

personele yönelik ödüllendirme ve teşvik mekanizmalarının web sitesinde görünür şekilde 

kanıtlanması gelişmeye açık bir yön olarak durmaktadır. 

İnsan Kaynakları Yönetimi 
İnsan kaynakları yönetimi (A.3.2) alanında, çalışan memnuniyetinin düzenli olarak ölçülmesi ve 

geri bildirim mekanizmalarının kurumsallaştırılarak bir yönetim kültürü haline getirilmesi 

hedeflenmektedir. 

Değerlendirme Kanıtları: 

 Genel Değerlendirme Raporu: https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-
e9dd94fbd931.pdf 

 Akreditasyon İzleme Süreçleri: https://vet.aksaray.edu.tr/akreditasyon-degerlendirme-
toplantisi-gerceklestirildi 

 Kalite ve Politika Çalışmaları: https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi 
 Bilgi Yönetim Sistemi Entegrasyonu: https://kalite.aksaray.edu.tr/universitemizde-kidr-sureci-

bilgi-yonetim-sistemi-uzerinden-yurutulecek 

Ana Bulgular ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda fakültenin; yazılı politika belgelerini tamamlaması, bilgi 

sistemlerini birbiriyle konuşur hale getirmesi ve performans verilerini iyileştirme 

faaliyetlerinde aktif olarak kullanması önerilmektedir. Özellikle liderlik ve çalışan memnuniyeti 

alanlarında izleme mekanizmalarının kurulması, kurumsal olgunluk düzeyini bir üst seviyeye 

taşıyacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Liderlik izleme, değişim yönetimi ve bilgi entegrasyonu gibi alanlarda sistematik 

döngüler henüz tam kurulmamıştır.  

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
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B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi  

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede yürütülen eğitim programlarının amaçları, program çıktıları ve yeterliliklerinin 

tanımlandığı; bu yeterliliklerin Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) ile 

ilişkilendirildiği ve Bologna Bilgi Paketi aracılığıyla kamuoyuna açık şekilde paylaşıldığı 

görülmüştürhttps://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUn

it=10&curSunit=10376#. İncelenen ders bilgi paketlerinde ders öğrenme çıktıları, program 

yeterlilikleri ve öğretim yöntemleri arasındaki ilişkinin matrisler aracılığıyla tanımlandığı tespit 

edilmiştir. 

Programların oluşturulması ve güncellenmesi süreçlerinde ilgili kurul kararlarının bulunduğu, iç 

ve dış paydaş görüşlerinin çeşitli mekanizmalar aracılığıyla sürece dahil edildiği 

anlaşılmıştırhttps://vet.aksaray.edu.tr/veteriner-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi-4. 

Öğrenci ve mezun geri bildirimleri ile akademik başarı verilerinin programların 

değerlendirilmesi ve iyileştirilmesinde kullanıldığına yönelik uygulama örnekleri 

sunulmuşturhttps://vet.aksaray.edu.tr/ogrenci-dekan-bulusmasi. 

Yerinde ziyaret sırasında yapılan görüşmelerde eğitim ortamlarının geliştirilmesine yönelik 

çalışmaların sürdürüldüğü, paydaş geri bildirimleri doğrultusunda dersliklerin fiziksel 

kapasitesinin artırıldığı ve eğitim altyapısının iyileştirilmesine yönelik düzenlemeler yapıldığı 

ifade edilmiştir. Ayrıca programların uygulanmasında mevcut laboratuvar, klinik uygulama 

alanları ve teknolojik altyapının dikkate alındığı görülmüştür. 

Bununla birlikte program çıktılarının gerçekleşme düzeylerinin sistematik olarak izlenmesine 

yönelik ölçme ve değerlendirme süreçlerinin daha bütüncül biçimde yapılandırılması ve elde 

edilen sonuçların program güncellemelerine yansıtılmasını gösteren kanıtların artırılması 

gelişime açık yön olarak değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Programların tasarım ve onay süreçleri tanımlanmış, uygulanmakta ve geri bildirim 

mekanizmalarından elde edilen sonuçlar doğrultusunda iyileştirme çalışmaları yürütülmektedir.  

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede ders dağılımlarının anabilim dallarının görüşleri doğrultusunda, öğretim elemanlarının 

uzmanlık alanları dikkate alınarak planlandığı ve ilgili kurul süreçlerinden geçirilerek 

onaylandığı görülmüştür. İncelenen ders dağılımı ve müfredat dokümanlarında teorik ve 

uygulamalı derslerin programın amaçlarına uygun şekilde yapılandırıldığı değerlendirilmiştir. 

https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
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Program müfredatında zorunlu ve seçmeli derslere yer verildiği, mesleki derslerin yanı sıra 

öğrencilerin farklı alanlarda bilgi ve beceri kazanmasına katkı sağlayabilecek derslerin de yer 

aldığı görülmüştür. Ders bilgi paketlerinin Bologna Bilgi Sistemi üzerinden erişilebilir olduğu ve 

derslere ilişkin içerik, AKTS, öğrenme çıktıları ve değerlendirme yöntemlerinin tanımlandığı 

tespit 

edilmiştir. https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit

=10&curSunit=10376# 

Ders dağılım süreçlerinin tanımlı mekanizmalar çerçevesinde yürütüldüğü ve öğretim 

elemanlarının uzmanlık alanlarının dikkate alındığı anlaşılmıştır. Programın ders yapısının ve 

ders bilgi paketlerinin düzenli olarak gözden geçirilmesine yönelik uygulamaların sürdürülmesi 

olumlu değerlendirilmiştir. 

Fakültede ders dağılımlarının anabilim dallarının görüşleri doğrultusunda, öğretim elemanlarının 

uzmanlık alanları dikkate alınarak planlandığı ve ilgili kurul süreçlerinden geçirilerek 

onaylandığı görülmüştür. İncelenen ders dağılımı ve müfredat dokümanlarında teorik ve 

uygulamalı derslerin programın amaçlarına uygun şekilde yapılandırıldığı değerlendirilmiştir. 

Program müfredatında zorunlu ve seçmeli derslere yer verildiği, mesleki derslerin yanı sıra 

öğrencilerin farklı alanlarda bilgi ve beceri kazanmasına katkı sağlayabilecek derslerin de 

bulunduğu görülmüştür. Ders bilgi paketlerinin Bologna Bilgi Sistemi üzerinden erişilebilir 

olduğu ve derslere ilişkin içerik, AKTS, öğrenme çıktıları ve değerlendirme yöntemlerinin 

tanımlandığı tespit edilmiştir. 

Ders dağılım süreçlerinin tanımlı mekanizmalar çerçevesinde yürütüldüğü ve öğretim 

elemanlarının uzmanlık alanlarının dikkate alındığı anlaşılmıştır. Programın ders yapısının ve 

ders bilgi paketlerinin düzenli olarak gözden geçirilmesine yönelik uygulamaların sürdürülmesi 

olumlu değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Programın ders dağılımına ilişkin süreçler tanımlanmış ve uygulanmakta olup, 

paydaş geri bildirimleri doğrultusunda izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Bologna Bilgi Sistemi üzerinden yapılan incelemede ders öğrenme çıktıları ile program çıktıları 

arasındaki ilişkinin matrisler aracılığıyla tanımlandığı görülmüştür. Ders kazanımlarının program 

yeterlilikleri ile eşleştirildiği ve bu bilgilerin paydaşların erişimine açık şekilde sunulduğu tespit 

edilmiştir. 

https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curS

unit=10376#Bu uygulama, ders düzeyinde kazandırılması hedeflenen bilgi, beceri ve 

yetkinliklerin program çıktılarıyla uyumlu şekilde planlandığını göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Ders öğrenme kazanımları ile program çıktıları arasındaki uyum sistematik olarak 

https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376


oluşturulmuş, izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme çalışmaları 

gerçekleştirilmektedir. Program çıktılarının güncellenmesine paralel olarak ders öğrenme çıktılarının da 

gözden geçirilmesine yönelik uygulamalar bulunmaktadır.  

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Bologna Bilgi Sistemi üzerinden yapılan incelemede derslere ait AKTS kredilerinin ve öğrenci iş 

yükü bileşenlerinin tanımlandığı görülmüştür. Ders bilgi paketlerinde teorik ve uygulamalı ders 

saatleri, sınavlar, ödevler ve diğer öğrenme faaliyetlerine ilişkin iş yükü hesaplamalarına yer 

verildiği tespit edilmiştir. Bu durum, derslerin öğrenci iş yüküne dayalı olarak tasarlandığını ve 

AKTS kredilerinin bu doğrultuda belirlendiğini 

göstermektedir. https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&c

urUnit=10&curSunit=10376# 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı uygulanmakta olup derslere ait AKTS 

kredileri ve iş yükü bileşenleri tanımlanmış ve paydaşların erişimine sunulmuştur.  

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Danışma Kurulu, Eğitim Komisyonu ve Fakülte Kurulu süreçlerine ilişkin sunulan kanıtlar 

incelendiğinde, programların belirli aralıklarla gözden geçirildiği ve paydaş görüşleri 

doğrultusunda güncellenmesine yönelik mekanizmaların işletildiği görülmüştür. Müfredat 

güncellemelerine ilişkin kurul kararları, programların izlenmesi sonucunda elde edilen 

değerlendirmelerin eğitim-öğretim süreçlerine yansıtıldığını göstermektedir. Ayrıca program 

izleme ve güncelleme faaliyetlerinin üniversite mevzuatı çerçevesinde yürütüldüğü 

anlaşılmıştır. Yapılan görüşmelerde fakülte yönetimi tarafından Avrupa Veteriner Hekimliği 

Eğitim Kurumları Birliği (EAEVE) akreditasyon sürecine yönelik hazırlık çalışmalarının 

sürdürüldüğü ve bu kapsamda düzenli toplantılar gerçekleştirildiği ifade 

edilmiştir. https://vet.aksaray.edu.tr/eaeve-ye-yonelik-mufredat-degisikligi-toplantisi-yapildi 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Programların izlenmesi ve güncellenmesine yönelik süreçler uygulanmakta, paydaş 

görüşleri ve değerlendirme sonuçları doğrultusunda müfredat ve eğitim süreçlerinde iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir.  

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yürütülmesine yönelik komisyonların oluşturulduğu 

ve görev alanlarının tanımlandığı görülmüştür. Ayrıca eğitim-öğretim süreçlerinin planlanmasına 

https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
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yönelik akademik takvimin oluşturulduğu ve süreçlerin belirlenen takvim doğrultusunda 

yürütüldüğü anlaşılmıştır. Sunulan kanıtlar, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin organizasyonel bir 

yapı içerisinde koordine edildiğini göstermektedir. https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimine ilişkin organizasyonel yapı oluşturulmuş, 

görev ve sorumluluklar tanımlanmış ve süreçler belirlenen ilke ve takvimler doğrultusunda 

yürütülmektedir.  

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve 

Değerlendirme)  

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımını destekleyen teorik, uygulamalı ve laboratuvar 

temelli eğitim faaliyetlerinin yürütüldüğü görülmüştür. İncelenen öğretim planlarında uygulamalı 

derslere yer verildiği, öğrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik öğrenme 

ortamlarının oluşturulduğu değerlendirilmiştir. 

Fakülte tarafından gerçekleştirilen oryantasyon programları ve teknik gezi faaliyetleri, 

öğrencilerin eğitim süreçlerine uyumunu destekleyen ve teorik bilgileri saha uygulamalarıyla 

ilişkilendirmelerine katkı sağlayan uygulamalar olarak 

değerlendirilmiştir.https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesi-veteriner-fakultesi-

ogrencilerine-sektor-odakli-egitim-deneyimi https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-4-sinif-

ogrencileriyle-staj-oryantasyon-programi-gerceklestirildiAyrıca paydaşlarla gerçekleştirilen 

eğitim faaliyetleri ve sektörle kurulan etkileşimler öğrencilerin mesleki gelişimlerini destekleyen 

uygulamalar arasında yer almaktadır. 

Öğretim süreçlerinde farklı öğrenme yöntem ve tekniklerinin kullanıldığı görülmekle birlikte, bu 

uygulamaların sistematik olarak izlenmesi ve sonuçlarının eğitim süreçlerine yansıtılmasına 

yönelik kanıtların artırılması gelişime açık yön olarak değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğretim yöntem ve teknikleri öğrenci merkezli yaklaşımlar doğrultusunda 

uygulanmakta olup uygulamalı eğitimler, laboratuvar çalışmaları, oryantasyon faaliyetleri ve sektöre 

yönelik geziler ile desteklenmektedir.  

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede ölçme ve değerlendirme süreçlerinin üniversite mevzuatı ve ilgili yönetmelikler 

doğrultusunda yürütüldüğü görülmüştür. Ders bilgi paketlerinde ölçme ve değerlendirme 

yöntemlerinin tanımlandığı, öğrencilerin başarı durumlarının sınavlar, uygulamalar ve diğer 

https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz
https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesi-veteriner-fakultesi-ogrencilerine-sektor-odakli-egitim-deneyimi
https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesi-veteriner-fakultesi-ogrencilerine-sektor-odakli-egitim-deneyimi
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-4-sinif-ogrencileriyle-staj-oryantasyon-programi-gerceklestirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-4-sinif-ogrencileriyle-staj-oryantasyon-programi-gerceklestirildi


değerlendirme araçlarıyla izlendiği anlaşılmıştır. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-

48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf 

Öğrencilerle gerçekleştirilen görüşmelerde, eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin görüş ve 

önerilerini öğretim elemanlarına iletebildikleri ve bu geri bildirimlerin dikkate alındığını ifade 

ettikleri görülmüştür. Bununla birlikte ölçme ve değerlendirme süreçlerine ilişkin öğrenci ve 

öğretim elemanı geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanması, analiz edilmesi ve iyileştirme 

faaliyetlerinde kullanıldığını gösteren kurumsal kanıtların sınırlı olduğu değerlendirilmiştir. 

Bu kapsamda geri bildirim süreçlerinin kalite güvence sistemi içerisinde daha sistematik ve 

izlenebilir bir yapıya kavuşturulması gelişime açık yön olarak değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Ölçme ve değerlendirme süreçleri tanımlanmış ve uygulanmaktadır. Ancak öğrenci 

ve öğretim elemanı geri bildirimlerinin sistematik olarak izlenmesi, raporlanması ve iyileştirme 

süreçlerine yansıtılmasına ilişkin uygulamaların geliştirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır.  

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçlerin üniversite 

mevzuatı ve ilgili yönergeler çerçevesinde yürütüldüğü görülmüştür. Öğrenci kabulüne ilişkin 

ilke ve kuralların tanımlandığı, yatay geçiş, kurumlar arası geçiş ve ders muafiyeti süreçlerinin 

ilgili kurul ve komisyonlar aracılığıyla yürütüldüğü anlaşılmıştır. Fakültenin ERASMUS 

kapsamında ikili anlaşmaları mevcut olup öğrenci değişimi 

yapılmaktadır. https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_pro

ofs/83_8129_98_YATAY_GECIS_ESASLARINA_ILISKIN_YONERGE.pdf 

İncelenen dokümanlarda, önceki öğrenmelerin tanınması ve kredilendirilmesine yönelik 

mekanizmaların tanımlandığı; ders içeriklerinin değerlendirilmesi sonucunda kredi transferi 

uygulamalarının gerçekleştirildiği görülmüştür. Ayrıca, yeni kayıt yaptıran öğrencilere yönelik 

gerçekleştirilen oryantasyon faaliyetleriyle öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine uyumlarının 

desteklendiği değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçler 

tanımlanmış, ilan edilmiş ve ilgili mevzuat doğrultusunda uygulanmaktadır.  

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Mezuniyet koşulları, diploma ve diploma eki süreçlerinin ilgili mevzuat çerçevesinde 

tanımlandığı ve kamuoyuyla paylaşıldığı görülmüştür. Programı başarıyla tamamlayan 

öğrencilerin mezuniyet işlemlerinin belirlenen usul ve esaslar doğrultusunda yürütüldüğü 

anlaşılmıştır. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf 

https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf
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Yapılan görüşmelerde fakülte yönetimi tarafından veteriner hekimliği eğitiminde uluslararası 

standartlara uyum ve Avrupa düzeyindeki akreditasyon süreçlerine yönelik çalışmaların 

sürdürüldüğü ifade edilmiştir. Bu kapsamda eğitim programlarının uluslararası beklentiler 

doğrultusunda geliştirilmesine yönelik düzenli toplantılar gerçekleştirildiği 

belirtilmiştir. https://vet.aksaray.edu.tr/eaeve-ye-yonelik-mufredat-degisikligi-toplantisi-yapildi 

Sunulan kanıtlar incelendiğinde, öğrencilerin kazandıkları bilgi ve becerilerin 

belgelendirilmesine yönelik uygulamaların bulunduğu görülmüştür. Bu kapsamda belirli alanlara 

yönelik sertifikalandırma faaliyetlerinin gerçekleştirildiği ve öğrencilerin mesleki gelişimlerini 

destekleyici uygulamaların yürütüldüğü değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, diploma ve sertifikalandırma süreçleri 

tanımlanmış olup ilgili mevzuat doğrultusunda uygulanmaktadır.  

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri  

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin eğitim-öğretim faaliyetlerini destekleyecek nitelikte derslik, laboratuvar, konferans 

salonu, kütüphane ve klinik uygulama alanlarına sahip olduğu görülmüştür. Özellikle Hayvan 

Hastanesi bünyesinde sunulan uygulamalı eğitim olanaklarının öğrencilerin teorik bilgilerini 

klinik uygulamalarla bütünleştirmelerine önemli katkı sağladığı 

değerlendirilmiştir. https://hayvanhastanesi.aksaray.edu.tr 

Sunulan kanıtlar doğrultusunda öğrencilerin laboratuvarlar, kütüphane kaynakları, kablosuz 

internet altyapısı ve diğer öğrenme kaynaklarına erişim imkânlarının bulunduğu anlaşılmıştır. 

Ayrıca öğrenci geri bildirimleri doğrultusunda dersliklerin yeniden düzenlenerek daha işlevsel 

hale getirilmiş olması, öğrenme ortamlarının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik 

uygulamaların bulunduğunu göstermektedir.https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-siniflari-

birlestirildi--ogrencilerimize-daha-genis-ogrenim-alanlari-sunuldu 

Öğrenme ortamları ve kaynaklarının eğitim faaliyetlerini destekleyecek yeterlilikte olduğu ve 

öğrenci ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmeye devam edildiği değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenme ortamları ve kaynakları öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarını karşılayacak 

şekilde sunulmakta, kullanımına ilişkin geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme çalışmaları 

gerçekleştirilmektedir.  

B.3.2. Akademik destek hizmetleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

https://vet.aksaray.edu.tr/eaeve-ye-yonelik-mufredat-degisikligi-toplantisi-yapildi
https://hayvanhastanesi.aksaray.edu.tr/
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-siniflari-birlestirildi--ogrencilerimize-daha-genis-ogrenim-alanlari-sunuldu
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-siniflari-birlestirildi--ogrencilerimize-daha-genis-ogrenim-alanlari-sunuldu


Fakültede öğrencilere öğrenim süreleri boyunca akademik danışmanlık hizmeti sunulduğu, 

danışmanlık süreçlerinin ilgili yönerge çerçevesinde yürütüldüğü görülmüştür. Öğrencilerin 

danışmanlarına yüz yüze ve elektronik iletişim araçları aracılığıyla ulaşabildiği, ayrıca ders 

programlarında danışmanlık saatlerine yer verilerek erişilebilirliğin desteklendiği 

anlaşılmıştır. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/11a53eca-d23c-4195-8907-ab6eac6f5be6.pdf 

Üniversite bünyesinde öğrencilere yönelik psikolojik danışmanlık, kariyer danışmanlığı ve 

öğrenci danışma merkezi hizmetlerinin sunulduğu görülmüştür. Ayrıca öğrencilerin bilimsel 

etkinliklere katılımlarının öğretim elemanları tarafından teşvik edildiği ve akademik 

gelişimlerinin desteklendiği değerlendirilmiştir. Öğrencilerin danışman öğretim elemanları 

eşliğinde ulusal öğrenci kongrelerine katılarak sözlü ve poster sunumları gerçekleştirmeleri, 

akademik destek mekanizmalarının etkin kullanımına örnek olarak 

değerlendirilmiştir. https://vet.aksaray.edu.tr/ogrencilerimiz-kongrede 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Akademik destek hizmetleri sistematik olarak yürütülmekte; danışmanlık, kariyer 

planlama, öğrenci toplulukları ve bilimsel etkinliklere katılım gibi uygulamalar aracılığıyla öğrencilerin 

akademik ve mesleki gelişimleri desteklenmektedir.  

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek nitelikte fiziksel 

altyapıya sahip olduğu görülmüştür. Öğrencilerin üniversite bünyesinde sunulan yemekhane, 

yurt, spor tesisleri, sosyal alanlar ve bilişim hizmetlerinden yararlanabildiği anlaşılmıştır. Ayrıca 

uygulamalı eğitimlerin yürütüldüğü laboratuvarlar, Hayvan Hastanesi ve Embriyo Transferi 

Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi gibi birimlerin öğrencilere mesleki uygulama olanakları 

sunduğu değerlendirilmiştir. https://ete.aksaray.edu.trhttps://ete.aksaray.edu.tr 

Sunulan kanıtlar, fiziksel altyapı ve tesislerin eğitim faaliyetlerini destekleyecek yeterlilikte 

olduğunu göstermektedir. Ayrıca paydaşlardan gelen geri bildirimler doğrultusunda yeni otopark 

alanının oluşturulmuş olması, tesis ve altyapının kullanıcı ihtiyaçları dikkate alınarak 

geliştirildiğini göstermektedir. 

 

Ayrıca değerlendirme sürecinde, fakültenin mevcut altyapı olanaklarını geliştirmeye yönelik 

çalışmalarını sürdürdüğü ve Yaban Hayvanı Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi kurulmasına 

ilişkin iş birlikleri geliştirdiği görülmüştür. https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesinde-

yaban-hayvani-kurtarma-ve-rehabilitasyon-merkezi-kurulacak 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Tesis ve altyapılar öğrencilerin ve diğer paydaşların ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde 

sunulmakta, kullanım süreçleri izlenmekte ve geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme çalışmaları 

gerçekleştirilmektedir.  

https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/11a53eca-d23c-4195-8907-ab6eac6f5be6.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/ogrencilerimiz-kongrede
https://ete.aksaray.edu.trhttps/ete.aksaray.edu.tr
https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesinde-yaban-hayvani-kurtarma-ve-rehabilitasyon-merkezi-kurulacak
https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesinde-yaban-hayvani-kurtarma-ve-rehabilitasyon-merkezi-kurulacak


B.3.4. Dezavantajlı gruplar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimini desteklemeye yönelik 

uygulamalar geliştirdiği görülmüştür. https://engelsiz.aksaray.edu.trSunulan kanıtlar 

doğrultusunda fakültenin Yükseköğretim Kurulu tarafından verilen Engelsiz Üniversite Ödülleri 

kapsamında mekânda erişilebilirlik, eğitimde erişilebilirlik ve sosyo-kültürel faaliyetlerde 

erişilebilirlik alanlarında ödüller aldığı tespit edilmiştir. 

Bu ödüller, dezavantajlı grupların eğitim ve sosyal yaşama katılımını destekleyen fiziksel, 

akademik ve sosyal düzenlemelerin bulunduğunu göstermektedir. Fakültenin erişilebilirlik 

konusunda yürüttüğü çalışmaların kurumsal düzeyde tanındığı ve uygulamaların sürdürüldüğü 

değerlendirilmiştir. https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimini destekleyen uygulamalar 

bulunmakta olup erişilebilirlik alanında gerçekleştirilen çalışmalar ulusal düzeyde ödüllendirilmiştir.  

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültede öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif gelişimlerini desteklemeye yönelik çeşitli 

faaliyetlerin yürütüldüğü görülmüştür. Öğrencilerin üniversite bünyesinde bulunan spor 

tesislerinden yararlanabildiği, ayrıca fakülte bünyesinde yeni spor alanlarının oluşturularak 

kullanımına sunulduğu tespit edilmiştir. 

Bunun yanında Veteriner Hekimler Günü kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler ve öğrencilerin 

mesleki aidiyetlerini güçlendirmeyi amaçlayan Beyaz Önlük Giyme Töreni gibi faaliyetlerin 

düzenlendiği görülmüştür. Bu etkinliklerin öğrencilerin sosyal ve mesleki gelişimlerine katkı 

sağladığı değerlendirilmiştir.https://vet.aksaray.edu.tr/beyaz-onluk-giyme-torenimiz-yogun-

katilimla-gerceklestirildi 

Sunulan kanıtlar, öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını destekleyen 

uygulamaların bulunduğunu ve bu faaliyetlerin kurumsal düzeyde teşvik edildiğini 

göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Sportif alan faaliyetlerinin arttırılması iyileşme örneği olarak değerlendirilebilir. 

Ayrıca, Veteriner Hekimler Günü ve Beyaz Önlük Töreni ise bu puanı daha da destekleyen ek kanıtlar 

olur.  

https://engelsiz.aksaray.edu.tr/
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak
https://vet.aksaray.edu.tr/beyaz-onluk-giyme-torenimiz-yogun-katilimla-gerceklestirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/beyaz-onluk-giyme-torenimiz-yogun-katilimla-gerceklestirildi


B.4. Öğretim Kadrosu  

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Öğretim elemanlarının atanma, yükseltilme ve görevlendirilme süreçlerinin ilgili mevzuat ve 

üniversite yönergeleri doğrultusunda yürütüldüğü görülmüştür. Akademik kadro ilanları ile 

akademik yükseltilme ve atanma kriterlerinin kamuoyuna açık şekilde yayımlandığı tespit 

edilmiştir. https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/83_8140_56_OGRETIM_UYELI

GINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf 

Ders görevlendirmelerinin öğretim elemanlarının uzmanlık alanları dikkate alınarak ilgili 

akademik kurullarda değerlendirildiği ve eğitim-öğretim faaliyetlerinin bu doğrultuda 

planlandığı anlaşılmıştır. Ayrıca öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerini desteklemek 

amacıyla Erasmus, BAP ve eğiticilerin eğitimi gibi faaliyetlerden yararlanıldığı 

görülmüştür. https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-

gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi 

Sunulan kanıtlar doğrultusunda öğretim elemanlarına ilişkin süreçlerin tanımlı mekanizmalar 

çerçevesinde yürütüldüğü değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Akademik yükseltilme ve atanma kriterlerinin üniversite tarafından yayımlanmış 

olması, öğretim elemanlarına ilişkin süreçlerin tanımlı ve şeffaf bir çerçevede yürütüldüğünü 

göstermektedir.  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Üniversite bünyesinde öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerini desteklemeye yönelik çeşitli 

eğitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetlerinin yürütüldüğü görülmüştür. Uzaktan Eğitim 

Uygulama ve Araştırma Merkezi (UZEM), Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(ASÜSEM) ve kütüphane tarafından düzenlenen eğitim faaliyetlerinin öğretim elemanlarının 

akademik ve teknolojik yeterliliklerine katkı sağladığı 

değerlendirilmiştir. https://asuzem.aksaray.edu.tr 

Bununla birlikte öğretim yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik pedagojik eğitimler, aktif 

öğrenme yöntemleri, ölçme-değerlendirme uygulamaları ve öğretim becerilerinin geliştirilmesine 

ilişkin sistematik faaliyetlerin izlenmesine yönelik kanıtlar sınırlı bulunmuştur. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğretim elemanlarının gelişimlerini desteklemeye yönelik faaliyetler bulunmakta ve 

uygulanmaktadır. Ancak öğretim yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin etkililiğinin sistematik 

olarak izlenmesi ve değerlendirilmesine ilişkin kanıtların güçlendirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır.  

https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/83_8140_56_OGRETIM_UYELIGINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/83_8140_56_OGRETIM_UYELIGINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi
https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi
https://asuzem.aksaray.edu.tr/


B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Üniversite bünyesinde akademik personelin eğitim, araştırma ve bilimsel faaliyetlerini teşvik 

etmeye yönelik çeşitli ödül ve destek mekanizmalarının bulunduğu görülmüştür. Akademik 

Teşvik Ödeneği uygulaması ile birlikte ödüllendirme yönergesinin yürürlükte olduğu ve başarılı 

öğretim elemanlarının çeşitli platformlarda ödüllendirildiği 

anlaşılmıştır. https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi 

Sunulan kanıtlar doğrultusunda hem fakülte hem de üniversite düzeyinde akademik performans 

değerlendirme süreçlerinin yürütüldüğü ve başarılı öğretim elemanlarının teşekkür belgesi ile 

üstün başarı belgesi gibi uygulamalarla teşvik edildiği 

görülmüştür.  https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-

basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-

odullendirildi Bu uygulamaların akademik motivasyonu ve kurumsal aidiyeti desteklediği 

değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Üniversite tarafından yürütülen akademik performans değerlendirme sistemi 

kapsamında öğretim elemanlarının üstün başarı belgeleri ile ödüllendirilmesi, akademik başarıyı teşvik 

eden kurumsal uygulamaların bulunduğunu göstermektedir. Başarılı öğretim elemanlarının üniversite 

düzeyinde tanınması ve ödüllendirilmesi olumlu değerlendirilmiştir.  

B.5. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

B.5.1. Güçlü Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

 Fakülte bünyesinde bulunan Hayvan Hastanesi, Embriyo Transferi Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi ile geliştirilmekte olan Yaban Hayvanı Kurtarma ve Rehabilitasyon 

Merkezi sayesinde öğrencilere güçlü uygulamalı eğitim olanakları sunulması. 

 Öğrenci geri bildirimleri doğrultusunda dersliklerin yeniden düzenlenmesi ve fiziki 

altyapının geliştirilmesi gibi iyileştirme uygulamalarının gerçekleştirilmesi. 

 Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamında mekânda erişilebilirlik, eğitimde erişilebilirlik 

ve sosyo-kültürel faaliyetlerde erişilebilirlik alanlarında ödüllere sahip olunması. 

 Akademik danışmanlık sisteminin erişilebilir olması, öğrencilerin bilimsel etkinliklere 

katılımının desteklenmesi ve öğrenci toplulukları aracılığıyla sosyal ve mesleki gelişim 

olanaklarının sunulması. 

 Programların güncellenmesinde danışma kurulu, eğitim komisyonu ve diğer paydaş 

görüşlerinin dikkate alınması. 

 Güçlü akademik kadro ve uygulama ağırlıklı eğitim yaklaşımının mesleki yeterliliklerin 

kazanılmasına katkı sağlaması. 

https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi


 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Fakültenin uygulama ağırlıklı eğitim altyapısı, klinik olanakları, erişilebilirlik 

uygulamaları ve öğrenci gelişimini destekleyen akademik-sosyal mekanizmaları güçlüdür. Ayrıca bazı 

süreçlerde (sınıf büyütülmesi, müfredat güncellemesi gibi) geri bildirimlerin iyileştirmeye 

dönüştürüldüğüne ilişkin kanıtlar bulunmaktadır.  

B.5.2. Gelişmeye Açık Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

 Öğrenci görüşmelerinde geri bildirimlerin çoğunlukla sözlü iletildiğinin belirtilmesi 
 Öğrenci, akademik personel ve dış paydaş geri bildirimlerinin kalite döngüsüne nasıl 

yansıtıldığına ilişkin sınırlı kanıt bulunması 
 Ölçme-değerlendirme süreçlerinde anket sonuçları ve iyileştirme faaliyetleri arasındaki ilişkinin 

yeterince dokümante edilmemesi 
 Öğretim yetkinliği geliştirme faaliyetlerinin etkililiğine ilişkin sistematik değerlendirme 

kanıtlarının bulunmaması 
 EAEVE akreditasyon çalışmalarının yürütüldüğünün ifade edilmesine rağmen faaliyetlerin yazılı 

kayıt ve raporlarla desteklenmemesi 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakültede geri bildirim mekanizmalarının ve kalite güvence süreçlerinin var olduğu 

görülmekle birlikte, bu süreçlerin sistematik olarak kayıt altına alınması, analiz edilmesi ve elde edilen 

sonuçların iyileştirme faaliyetleri ile ilişkilendirildiğini gösteren kanıtların artırılmasına ihtiyaç 

bulunmaktadır.  

C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları  

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumda araştırma süreçlerinin etkin ve sürdürülebilir bir şekilde yürütülmesini sağlamak 

amacıyla araştırma yönetimi ve organizasyon yapısı tanımlanmış, görev, yetki ve sorumluluklar 

ilgili yönerge ve organizasyon şemaları ile belirlenmiştir. Araştırma faaliyetleri; rektörlük, 

araştırma-geliştirme komisyonları, uygulama ve araştırma merkezleri, koordinatörlükler ve ilgili 

akademik birimlerin iş birliği içerisinde yürütülmektedir. Araştırma yönetişim modeli 

kapsamında araştırma politikaları, stratejik hedefler ve performans göstergeleri düzenli olarak 

izlenmekte; proje sayıları, bilimsel yayınlar, atıf performansı, dış kaynaklı proje destekleri ve 

araştırma çıktıları periyodik olarak değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda 

iyileştirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadır. Araştırma yönetimi ve organizasyonel 

yapının etkinliği; faaliyet raporları, komisyon toplantıları, performans değerlendirme raporları ve 

iç kalite güvence mekanizmaları aracılığıyla izlenmekte, gerekli durumlarda süreçlerde 

güncelleme ve iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. Kurum ayrıca ulusal mevzuat ve 



yükseköğretim kalite standartlarının yanı sıra kendi ihtiyaçları doğrultusunda araştırmacı destek 

programları, proje geliştirme eğitimleri, mentorluk uygulamaları, teşvik sistemleri ve 

disiplinlerarası araştırmaları destekleyen özgün mekanizmalar geliştirmiştir. Bu uygulamalar 

aracılığıyla araştırma kültürünün güçlendirilmesi, araştırma kapasitesinin artırılması ve araştırma 

süreçlerinin sürekli iyileştirilmesi hedeflenmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı tanımlanmış olup 

araştırma faaliyetleri ilgili birimler ve kurullar aracılığıyla yürütülmektedir. Araştırma süreçlerine ilişkin 

politika, hedef ve uygulamalar kurumsal düzeyde benimsenmiş ve kurum genelinde uygulanmaktadır. 

Araştırma faaliyetlerinin yürütülmesine yönelik görev, yetki ve sorumluluklar belirlenmiş, araştırma 

faaliyetleri ilgili mevzuat ve kurumsal düzenlemeler doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. Bununla 

birlikte araştırma süreçlerinin yönetimine ilişkin sonuçların sistematik olarak izlenmesi, performans 

göstergeleri ile değerlendirilmesi ve elde edilen sonuçlara dayalı iyileştirme faaliyetlerinin kanıtlarla 

desteklenmesi sınırlı düzeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, araştırma süreçlerinin kurum 

genelinde uygulandığını gösteren ancak izleme ve sürekli iyileştirme mekanizmalarının henüz tam 

olgunlaşmadığı üçüncü olgunluk düzeyi ile uyumludur.  

C.1.2. İç ve dış kaynaklar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla iç ve dış 

kaynaklar araştırma stratejileri doğrultusunda planlanmakta, kullanılmakta ve izlenmektedir. İç 

kaynaklar kapsamında Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) destekleri, araştırma altyapıları, 

laboratuvar olanakları ve kurumsal bütçeden ayrılan araştırma fonları araştırmacıların 

kullanımına sunulmaktadır. Kaynakların tahsisi, ilgili yönerge ve usul esaslar çerçevesinde şeffaf 

ve objektif ölçütlere göre gerçekleştirilmektedir. Dış kaynakların artırılması amacıyla 

araştırmacılar TÜBİTAK, Avrupa Birliği programları, kalkınma ajansları, bakanlıklar ve diğer 

ulusal/uluslararası fon sağlayıcı kuruluşların destek programlarına yönlendirilmekte; proje 

hazırlama ve yürütme süreçlerinde ilgili koordinatörlükler ve destek birimleri tarafından 

danışmanlık hizmeti verilmektedir. Kamu kurumları, özel sektör kuruluşları ve diğer paydaşlarla 

geliştirilen iş birlikleri aracılığıyla araştırma kapasitesinin güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Araştırma kaynaklarının çeşitliliği, yeterliliği ve etkin kullanımı düzenli olarak izlenmekte; bütçe 

gerçekleşmeleri, desteklenen proje sayıları, dış kaynaklı proje performansları ve araştırma 

çıktıları değerlendirilerek gerekli iyileştirmeler yapılmaktadır. Böylece kurumun araştırma 

hedefleri ile kaynak yönetimi arasında sürdürülebilir bir uyum sağlanmaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurum, araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemek amacıyla mevcut fiziki, 

teknik ve mali kaynaklarını araştırma stratejileri doğrultusunda kullanmaktadır. Araştırma faaliyetlerinde 

kullanılan laboratuvar, kütüphane, bilgi kaynakları, teknolojik altyapı ve kurumsal bütçe olanakları 

araştırmacıların kullanımına sunulmaktadır. Ayrıca araştırma faaliyetlerinin desteklenmesi amacıyla 

ulusal ve uluslararası dış kaynaklardan yararlanılması teşvik edilmektedir. Araştırma kaynaklarının tahsisi 

ve kullanımı, kurumun öncelikleri ve birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda yürütülmekte, kaynak 

yönetiminde birimler arası denge gözetilmektedir. Ancak araştırma kaynaklarının yeterliliği, çeşitliliği ve 



etkin kullanımının sistematik performans göstergeleriyle düzenli olarak izlenmesine ve elde edilen 

sonuçlar doğrultusunda gerçekleştirilen iyileştirme faaliyetlerine ilişkin kanıtlar sınırlıdır. Bu nedenle 

kurumun mevcut durumu, araştırma kaynaklarını araştırma stratejileri doğrultusunda yönettiğini 

gösteren ancak kaynakların izlenmesi ve sürekli iyileştirilmesine ilişkin mekanizmaların henüz tam 

olgunlaşmadığı üçüncü olgunluk düzeyi ile uyumludur.  

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurum, araştırma kapasitesinin geliştirilmesi ve nitelikli araştırmacı yetiştirilmesi amacıyla 

doktora programları ve doktora sonrası araştırma faaliyetlerini desteklemektedir. Lisansüstü 

eğitim süreçleri ilgili enstitüler ve akademik birimler tarafından yürütülmekte; doktora 

öğrencilerinin araştırma projelerine, bilimsel yayın faaliyetlerine ve akademik etkinliklere 

katılımları teşvik edilmektedir. Doktora programlarının etkinliği; öğrenci sayıları, mezuniyet 

oranları, bilimsel yayınlar, proje katılımları ve araştırma çıktıları gibi göstergeler aracılığıyla 

izlenmektedir. Elde edilen veriler Kurum bünyesinde değerlendirme döneminde aktif doktora 

programı ve doktora sonrası araştırmacılara yönelik yapılandırılmış bir program 

bulunmamaktadır. Bu nedenle doktora öğrencileri ve doktora sonrası araştırmacılara ilişkin 

performans göstergeleri, izleme mekanizmaları ve kurumsal destek uygulamalarına yönelik kanıt 

üretilememiştir. Bununla birlikte kurum, araştırma kültürünün geliştirilmesi amacıyla akademik 

personelin lisansüstü eğitim faaliyetlerini, bilimsel araştırma projelerini ve araştırma iş 

birliklerini desteklemektedir. İlerleyen dönemlerde araştırma kapasitesinin güçlendirilmesi 

doğrultusunda doktora eğitimi ve doktora sonrası araştırma faaliyetlerine yönelik iş birlikleri ve 

destek mekanizmalarının geliştirilmesi planlanmaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Kurum bünyesinde değerlendirme döneminde aktif doktora programı ve doktora 

sonrası araştırmacılara yönelik yapılandırılmış uygulamalar bulunmamaktadır. Bu nedenle doktora 

eğitimi ve doktora sonrası araştırma faaliyetlerine ilişkin süreçler, performans göstergeleri, izleme 

mekanizmaları ve iyileştirme uygulamalarına yönelik kanıtlar sunulamamıştır. Kurumda lisansüstü eğitim 

ve araştırma faaliyetleri yürütülmekle birlikte, araştırma politikası ve stratejileri ile doğrudan 

ilişkilendirilmiş doktora programları ve doktora sonrası araştırmacılara yönelik sistematik uygulamalar 

mevcut değildir. Bu nedenle ölçüt kapsamında kurumun mevcut durumu birinci olgunluk düzeyi ile 

uyumludur.  

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler  

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurum, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesini araştırma-geliştirme 

faaliyetlerinin temel unsurlarından biri olarak değerlendirmektedir. Bu kapsamda öğretim 

elemanlarının bilimsel araştırma, proje geliştirme, yayın yapma ve akademik iş birlikleri 

konularında gelişimlerini destekleyecek faaliyetlere katılımları teşvik edilmektedir. Araştırma 



yetkinliğinin artırılmasına yönelik olarak bilimsel toplantılar, kongreler, seminerler, hizmet içi 

eğitimler ve proje çağrılarına ilişkin bilgilendirmeler düzenli olarak paylaşılmaktadır. Öğretim 

elemanlarının ulusal ve uluslararası araştırma faaliyetlerine katılımı desteklenmekte, bilimsel 

üretkenliklerini artırmalarına yönelik imkanlar sunulmaktadır. Araştırma performansı; yayın, 

proje, atıf ve akademik faaliyetler gibi göstergeler üzerinden izlenmekte ve ilgili dönemlerde 

değerlendirilmektedir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda araştırma kapasitesinin 

geliştirilmesine yönelik iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır. Kurumda araştırma yetkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik uygulamalar sürdürülmekle birlikte, bu faaliyetlerin daha sistematik 

biçimde izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik mekanizmaların geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik 

çeşitli uygulamalar yürütülmektedir. Öğretim elemanlarının bilimsel araştırma, proje geliştirme, yayın 

üretme ve akademik etkinliklere katılımlarını desteklemeye yönelik faaliyetler gerçekleştirilmekte; ulusal 

ve uluslararası bilimsel etkinliklere katılım teşvik edilmektedir. Araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine 

yönelik bilgilendirme, eğitim ve destek faaliyetleri kurum genelinde uygulanmakta olup öğretim 

elemanlarının akademik gelişimlerine katkı sağlamaktadır. Ancak bu uygulamaların etkililiğinin sistematik 

olarak izlenmesine, öğretim elemanlarından düzenli geri bildirim alınmasına ve elde edilen sonuçlar 

doğrultusunda iyileştirme faaliyetlerinin yürütülmesine ilişkin kanıtlar sınırlıdır. Bu nedenle kurumun 

mevcut durumu, araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik uygulamaların kurum genelinde 

yürütüldüğünü gösteren ancak izleme ve iyileştirme süreçlerinin henüz yeterli düzeyde olgunlaşmadığı 

üçüncü olgunluk seviyesi ile uyumludur.  

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurum, araştırma kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla ulusal ve uluslararası iş birliklerini desteklemekte 

ve öğretim elemanlarının farklı kurumlarla ortak araştırma faaliyetleri yürütmelerini teşvik etmektedir. 

Bu kapsamda çeşitli akademik, bilimsel ve mesleki paydaşlarla iletişim ve iş birliği imkanları 

oluşturulmaktadır. Değerlendirme döneminde kurum bünyesinde yapılandırılmış ortak araştırma 

birimleri veya ortak diploma programlarına yönelik kapsamlı bir uygulama bulunmamakla birlikte, 

öğretim elemanları bireysel veya birimler arası düzeyde farklı üniversiteler, kamu kurumları ve diğer 

paydaşlarla bilimsel çalışmalar gerçekleştirebilmektedir. Ayrıca ulusal ve uluslararası bilimsel 

etkinliklere katılım yoluyla araştırma ağlarının geliştirilmesi desteklenmektedir. Ortak araştırma ve iş 

birliği faaliyetlerinin artırılması, kurumsal araştırma kapasitesinin güçlendirilmesi ve sürdürülebilir iş 

birliklerinin oluşturulması kurumun gelişime açık alanları arasında değerlendirilmekte olup, bu 

doğrultuda yeni iş birliği mekanizmalarının oluşturulmasına yönelik çalışmalar planlanmaktadır. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Kurum, ulusal ve uluslararası düzeyde araştırma iş birliklerinin geliştirilmesini 

desteklemekte ve öğretim elemanlarının farklı kurumlarla ortak araştırma faaliyetleri yürütmelerini 

teşvik etmektedir. Bu doğrultuda çeşitli akademik, bilimsel ve sektörel paydaşlarla iş birliği 

geliştirilmesine yönelik planlamalar ve iletişim mekanizmaları bulunmaktadır. Bununla birlikte 

değerlendirme döneminde kurum genelinde sistematik olarak yürütülen ortak araştırma programları, 



ortak araştırma birimleri veya kurumsallaşmış uluslararası araştırma ağlarına ilişkin uygulamalar sınırlı 

düzeydedir. Ortak araştırma faaliyetleri daha çok bireysel akademik girişimler ve proje bazlı iş birlikleri 

kapsamında yürütülmektedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, ortak programlar ve araştırma iş 

birliklerine yönelik planlama ve mekanizmaların bulunduğunu ancak bu faaliyetlerin kurum genelinde 

yaygın ve sistematik uygulamalara dönüşmediğini gösteren ikinci olgunluk seviyesi ile uyumludur.  

C.3. Araştırma Performansı  

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumda araştırma performansı; bilimsel yayınlar, projeler, bilimsel etkinlik katılımları, atıflar ve diğer 

akademik faaliyetler dikkate alınarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Araştırma performansına 

ilişkin veriler ilgili akademik birimler tarafından düzenli olarak takip edilmekte, faaliyet raporları ve 

kurumsal değerlendirme süreçleri kapsamında analiz edilmektedir. Araştırma hedeflerine ulaşma 

düzeyi, yıllık faaliyet raporları, stratejik plan göstergeleri ve performans değerlendirme süreçleri 

aracılığıyla gözden geçirilmektedir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda araştırma kapasitesinin 

geliştirilmesine yönelik iyileştirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadır. Öğretim elemanlarının 

araştırma faaliyetlerine katılımı teşvik edilmekte; yayın, proje ve bilimsel etkinlik performansları 

kurumsal gelişim açısından önemli göstergeler olarak değerlendirilmektedir. Araştırma performansının 

izlenmesi sonucunda elde edilen bulgular, araştırma süreçlerinin geliştirilmesine ve araştırma 

kültürünün güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır. Kurum, araştırma performansının daha etkin ve 

sistematik biçimde izlenebilmesi amacıyla mevcut değerlendirme mekanizmalarını geliştirmeye ve veri 

temelli karar alma süreçlerini güçlendirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik çeşitli 

mekanizmalar kullanılmaktadır. Bilimsel yayınlar, araştırma projeleri, bilimsel etkinlik katılımları ve diğer 

akademik faaliyetler aracılığıyla araştırma performansına ilişkin veriler toplanmakta ve 

değerlendirilmektedir. Araştırma faaliyetlerine ilişkin göstergeler faaliyet raporları ve kurumsal 

değerlendirme süreçleri kapsamında takip edilmektedir. Araştırma performansının izlenmesine yönelik 

uygulamalar kurum genelinde yürütülmekte ve elde edilen veriler araştırma faaliyetlerinin 

değerlendirilmesinde kullanılmaktadır. Ancak performans sonuçlarının sistematik olarak paydaşlarla 

değerlendirilmesine, sonuçlara dayalı iyileştirme faaliyetlerinin planlanmasına ve bu iyileştirmelerin 

etkilerinin izlenmesine ilişkin kanıtlar sınırlı düzeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, araştırma 

performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik mekanizmaların kurum genelinde kullanıldığını 

gösteren ancak izleme sonuçlarının sistematik iyileştirme süreçlerine tam olarak yansıtılamadığı üçüncü 

olgunluk seviyesi ile uyumludur.  

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumda öğretim elemanlarının araştırma ve geliştirme performansı, bilimsel yayınlar, projeler, 

bildiriler, atıflar, akademik etkinlikler ve diğer bilimsel faaliyetler dikkate alınarak 



değerlendirilmektedir. Araştırma performansına ilişkin veriler ilgili birimler tarafından 

izlenmekte ve kurumsal değerlendirme süreçlerinde kullanılmaktadır. Öğretim elemanlarının 

araştırma faaliyetleri yıllık faaliyet raporları, akademik performans göstergeleri ve ilgili ulusal 

sistemlerde yer alan veriler aracılığıyla takip edilmektedir. Elde edilen bilgiler doğrultusunda 

araştırma performansının geliştirilmesine yönelik teşvik edici uygulamalar ve destek 

mekanizmaları değerlendirilmektedir. Araştırma performansının artırılması amacıyla öğretim 

elemanlarının bilimsel yayın, proje ve akademik iş birliklerine katılımları teşvik edilmekte; 

araştırma çıktılarının kurumsal hedeflerle uyumu göz önünde bulundurulmaktadır. 

Değerlendirme sonuçları, araştırma kapasitesinin geliştirilmesine yönelik planlama ve iyileştirme 

çalışmalarına katkı sağlamaktadır. Kurum, öğretim elemanlarının araştırma performansını daha 

sistematik ve veri temelli yaklaşımlarla izlemek amacıyla mevcut uygulamalarını geliştirmeye 

yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme performansını izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla çeşitli mekanizmalar kullanılmaktadır. Akademik personelin bilimsel yayınları, 

projeleri, bildirileri, atıfları ve diğer araştırma faaliyetleri ilgili birimler tarafından takip edilmekte ve 

kurumsal değerlendirme süreçlerinde dikkate alınmaktadır. Araştırma performansına ilişkin veriler 

faaliyet raporları, akademik performans göstergeleri ve ilgili bilgi sistemleri aracılığıyla izlenmekte; elde 

edilen sonuçlar kurumsal araştırma kapasitesinin değerlendirilmesinde kullanılmaktadır. Kurum 

genelinde öğretim elemanlarının araştırma performansını izlemeye yönelik uygulamalar bulunmakla 

birlikte, performans sonuçlarının sistematik olarak öğretim elemanları ile değerlendirilmesine ve bu 

değerlendirmeler doğrultusunda gerçekleştirilen iyileştirme faaliyetlerine ilişkin kanıtlar sınırlı 

düzeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme 

performansını izlemek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmaların kurum genelinde 

kullanıldığını gösteren üçüncü olgunluk seviyesi ile uyumludur.  

C.4. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

C.4.1. Güçlü Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumun araştırma ve geliştirme alanındaki güçlü yönleri arasında araştırma faaliyetlerini 

destekleyen kurumsal yaklaşımın bulunması, öğretim elemanlarının bilimsel çalışma ve yayın 

faaliyetlerine aktif katılım göstermesi ve araştırma kültürünün geliştirilmesine yönelik 

farkındalığın giderek artması yer almaktadır. Araştırma süreçlerinin ilgili mevzuat ve kurumsal 

düzenlemeler çerçevesinde yürütülmesi, akademik personelin bilimsel etkinliklere katılımının 

teşvik edilmesi ve araştırma performansının çeşitli göstergeler aracılığıyla izlenmesi kurumun 

araştırma altyapısını destekleyen unsurlar olarak değerlendirilmektedir. Öğretim elemanlarının 

ulusal ve uluslararası bilimsel faaliyetlere katılım göstermesi, disiplinler arası iş birliklerine açık 

bir akademik ortamın bulunması ve araştırma çıktılarının artırılmasına yönelik kurumsal 

isteklilik kurumun güçlü yönleri arasında yer almaktadır. Ayrıca araştırma faaliyetlerinin kalite 

güvencesi anlayışı içerisinde ele alınması ve araştırma kapasitesinin geliştirilmesine yönelik 

iyileştirme çalışmalarının sürdürülmesi, kurumun araştırma-geliştirme alanındaki gelişim 

potansiyelini destekleyen önemli unsurlar olarak değerlendirilmektedir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Bu başlık altında kurumun Araştırma ve Geliştirme alanındaki güçlü yönleri ile 

gelişmeye açık yönleri bütüncül olarak değerlendirilmektedir. Ölçüt, doğrudan bir olgunluk seviyesi 

puanlamasına tabi olmayıp C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları, C.2. Araştırma 

Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler ile C.3. Araştırma Performansı başlıklarında yapılan 

değerlendirmelerin genel bir özeti niteliğindedir. Yapılan değerlendirmeler sonucunda kurumun 

araştırma faaliyetlerini destekleyen kurumsal yapısının bulunması, araştırma kültürünün geliştirilmesine 

yönelik uygulamaların yürütülmesi ve öğretim elemanlarının bilimsel faaliyetlere katılımının teşvik 

edilmesi güçlü yönler olarak değerlendirilmiştir. Buna karşılık araştırma performansının sistematik 

izlenmesi, dış kaynaklı projelerin artırılması, ulusal ve uluslararası araştırma iş birliklerinin 

güçlendirilmesi, doktora ve doktora sonrası araştırma kapasitesinin geliştirilmesi ile izleme ve iyileştirme 

mekanizmalarının daha etkin hale getirilmesi gelişmeye açık alanlar olarak belirlenmiştir.  

C.4.2. Gelişmeye Açık Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde gelişmeye açık yönleri arasında araştırma 

performansının daha sistematik ve veri temelli yöntemlerle izlenmesi, araştırma çıktılarının çeşitliliğinin 

artırılması ve araştırma süreçlerine ilişkin kurumsal izleme mekanizmalarının güçlendirilmesi yer 

almaktadır. Ulusal ve uluslararası araştırma iş birliklerinin artırılması, ortak araştırma projelerinin 

geliştirilmesi ve dış kaynaklı proje sayılarının yükseltilmesi kurumun öncelikli gelişim alanları arasında 

değerlendirilmektedir. Ayrıca araştırma faaliyetlerine yönelik dış fon kaynaklarından yararlanma 

kapasitesinin artırılması ve proje geliştirme süreçlerinin daha etkin desteklenmesi hedeflenmektedir. 

Doktora programları ve doktora sonrası araştırma faaliyetlerinin geliştirilmesi, araştırmacı insan 

kaynağının güçlendirilmesi ve araştırma ekosisteminin zenginleştirilmesine katkı sağlayacak önemli 

gelişim alanları olarak görülmektedir. Bununla birlikte öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerini 

artırmaya yönelik eğitim, mentorluk ve destek mekanizmalarının çeşitlendirilmesi, araştırma 

performansının düzenli geri bildirimlerle desteklenmesi ve kalite güvencesi süreçleriyle daha güçlü 

ilişkilendirilmesi planlanmaktadır. Kurum, araştırma-geliştirme alanındaki mevcut kapasitesini 

güçlendirmek amacıyla izleme, değerlendirme ve sürekli iyileştirme faaliyetlerini sürdürmeyi 

hedeflemektedir. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun araştırma ve geliştirme alanında araştırma süreçlerinin yürütülmesine 

yönelik temel mekanizmaları bulunmakta ve araştırma faaliyetleri kurum genelinde uygulanmaktadır. 

Öğretim elemanlarının araştırma faaliyetlerine katılımı desteklenmekte, araştırma performansına ilişkin 

veriler çeşitli araçlar aracılığıyla takip edilmektedir. Bununla birlikte araştırma performansının sistematik 

olarak izlenmesi, dış kaynaklı araştırma faaliyetlerinin artırılması, ulusal ve uluslararası iş birliklerinin 

güçlendirilmesi, doktora ve doktora sonrası araştırma imkanlarının geliştirilmesi ile izleme sonuçlarına 

dayalı iyileştirme mekanizmalarının kurumsal düzeyde yaygınlaştırılmasına ihtiyaç bulunmaktadır. Genel 

olarak değerlendirildiğinde kurumda araştırma ve geliştirme faaliyetlerine ilişkin uygulamalar 

bulunmakta ve uygulanmaktadır. Ancak süreçlerin daha sistematik izlenmesi, sonuçların 

değerlendirilmesi ve sürdürülebilir iyileştirme mekanizmalarının güçlendirilmesi gelişime açık alanlar 

olarak değerlendirilmektedir.  



D. TOPLUMSAL KATKI 

D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları  

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin, kurumsal misyon ve vizyonuyla uyumlu bir şekilde, bölgesel 

kalkınmaya ve toplumsal gereksinimlere yanıt verme noktasında güçlü bir kararlılık 

sergilemektedir. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimine dair stratejik planlamalar mevcut 

olmakla birlikte, bu faaliyetlerin daha sistematik ve sürdürülebilir bir zemine oturtulması 

için çalışmaların yürütüldüğü anlaşılmaktadır. Bu kapsamda; komisyonların işleyişi ve görev 

tanımlarının netleştirilmesi gibi organizasyonel yapıyı güçlendirmeye yönelik iyileştirme 

çalışmaları titizlikle yürütülmektedir. Süreçlerin tam anlamıyla kurumsallaşması, fakültenin 

toplumsal etki kapasitesini çok daha verimli kullanmasına olanak tanıyacaktır. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakültenin toplumsal katkı konusundaki motivasyonu oldukça yüksektir; ancak bu 

süreçlerin ölçülebilir ve izlenebilir bir yapıya kavuşturulması gerekmektedir. Organizasyonel şemanın 

somutlaştırılması, stratejik hedeflere ulaşılmasında ve kurumsal performansın artırılmasında temel 

belirleyici rol oynayacaktır.  

D.1.2. Kaynaklar  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin toplumsal katkı faaliyetlerini yürütebilmek için Hayvan Hastanesi, laboratuvarlar ve 

saha ekipmanları gibi fiziki altyapıya sahip olduğu ve bu kaynakları kullandığı görülmektedir. 

Ayrıca, üniversitenin merkezi bütçesi, Teknopark ve ASÜSEM gibi birimlerin olanaklarından da 

yararlanıldığı anlaşılmaktadır. Önceki değerlendirme döneminde tespit edilen kurumsallaşma, 

birimler arası denge, izleme ve teşvik mekanizmalarına ilişkin eksikliklerin giderilmesi 

için çalışmalar planlanmakta olup, bu alanlardaki iyileştirmeler geliştirilmeye çalışılmaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakülte, toplumsal katkı faaliyetleri için gerekli kaynaklara sahip olduğunu ve bu 

kaynakları kullandığını belirtmektedir. Kurumsallaşma, birimler arası denge, izleme ve teşvik 

mekanizmalarına ilişkin eksikliklerin giderilmesi için planlamalar ve iyileştirme çalışmalarının 

yapılmasının hedeflendiği gözlenmektedir.  



D.2. Toplumsal Katkı Performansı  

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

Fakültenin, iç ve dış paydaşlarla iş birliği içinde çeşitli toplumsal katkı faaliyetleri  yürüttüğü 

görülmektedir. Bu faaliyetlerin, iç ve dış paydaşlarla yapılan iş birlikleri aracılığıyla 

güçlendirilmeye çalışıldığı dikkat çekmektedir. Toplumsal katkı performansının düzenli olarak 

izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması için çalışmalar 

sürdürüldüğü ve bu süreçlerin kurumsal hale getirilmesi öncelikli hedefler arasında olduğu 

anlaşılamktadır.Etki analizlerinin güçlendirilmesi ve sürdürülebilir kalkınma hedefleriyle 

uyumun artırılması konularında olumlu gelişmeler beklenmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakülte, toplumsal katkı faaliyetlerini stratejik plan ve hedefler doğrultusunda 

planlamakta ve uygulamaktadır. İç ve dış paydaş katılımıyla yürütülen projeler (bulunmaktadır. 

Performansın izlenmesine yönelik başlangıç seviyesinde mekanizmalar oluşturulmuş olup, bu 

mekanizmaların daha sistematik ve sürdürülebilir hale getirilmesi için iyileştirme çalışmaları devam 

etmektedir. İzleme sonuçlarının karar süreçlerine yansıtılması konusunda olumlu adımlar atılmıştır.  

D.3. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

D.3.1. Güçlü Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

D.3.2. Gelişmeye Açık Yönler  

HÜMEYRA YAZAR henüz değerlendirme yapmadı. 

ECE GÜNER henüz değerlendirme yapmadı. 


