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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Iletisim bilgileri ile ilgili herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
2. Tarihsel Gelisimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Tarihsel gelisimi kismnda herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri uyumlu uygulamalar kurumda mevcuttur.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin kurumsal yonetim anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik ilkeleri tizerine
insa edilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ve kurumsal hiyerarsiyi net bir sekilde ortaya koyan
organizasyon semasi, https://vet.aksaray.edu.tr/Teskilat-Semasi adresinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Idari yapmin temelini olusturan Dekanlik, Dekan Yardimeilar1 ve Fakiilte
Sekreterligi birimlerine dair guncel listeler ile karar alma siireclerinde kritik Gneme sahip olan
Yonetim Kurulu ve Fakilte Kurulu bilgileri web sitesi iizerinden erisilebilir durumdadir. Ayrica,
dis paydaslarin deneyimlerini yonetim siireclerine dahil eden Danisma Kurulu tyeleri de
kurumsal yonetisim ilkeleri geregi paylagilmaktadir.

Dekanlik makami ile akademik béliimler, uygulama hastanesi ve arastirma laboratuvarlari
arasindaki operasyonel siirecler, tanimli yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde yiiksek bir
koordinasyonla yiiriitiilmektedir. Bu biitiinlesik yap1, kurumun varlik sebebini ve gelecekteki
konumunu tanimlayan misyon ve vizyon degerleriyle tam bir uyum igerisindedir. Yiiriitiilen tiim
akademik ve idari faaliyetler, fakultenin orta ve uzun vadeli hedeflerini igeren 2025-2029
Stratejik Plani ve 2025 Idari Faaliyet Raporu'nda belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda
strdurtlmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bulgular: Fakiiltenin idari yapilanmasi ve organizasyonel kurgusu mevcut mevzuata uygun
sekilde tamamlanmistir. Tiim yonetim kademeleri ve kurullarin dijital ortamda ilan edilmesi,
kurumsal erisilebilirligi ve seffafligi gliclendirmistir. Birimler arasi is akiglarinin stratejik
hedeflerle uyumlu bir yapida oldugu gozlemlenmistir.

Oneriler: Mevcut idari etkinligi daha iist seviyeye tasimak adina, birimler aras1 koordinasyonun
dijital yonetim sistemleri Uzerinden dinamik olarak izlenmesi ve stratejik plandaki performans
gostergelerinin gergeklesme oranlarinin periyodik olarak kurullarda degerlendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiilte, ydonetisim yapisini tanimlamis ve duyurmustur. Ancak bu yapinin isleyisine
dair izleme ve iyilestirme dongilerini (6rnegin, kurul kararlarinin alinma siiresi, etkinlik analizi)
kanitlayan performans gostergeleri veya raporlar bulunmamaktadir. Yapi vardir ve islemektedir, ancak
sistematik olarak iyilestirildigine dair kanit yoktur.

A.1.2. Liderlik

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.
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Fakiilte yonetimi, kurumsal yapisini ¢agdas, dinamik ve katilimer bir liderlik modeliyle
giiclendirmeye devam etmektedir. Seffaflik ilkesi dogrultusunda hazirlanan gilincel organizasyon
semas1 ve yonetim modeli, tiim paydaslarin erisimine sunulmak iizere kurumsal web sayfasinda
paylasilmistir. Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen bilgilendirme siireglerine
saglanan aktif katilim, yonetimin kalite glivencesi sistemini (kurumun egitim ve hizmet
standartlarin1 koruma ve gelistirme mekanizmasi) yiiksek bir motivasyonla ig¢sellestirdigini
gostermektedir. Tlgili siireglere dair detaylara asagidaki baglantilardan ulagilabilir:

Idari Personel ile Kalite Degerlendirme Toplantisi, Kalite Toplantisi Kayitlari ve ASU Kalite
Acilimi ve Siire¢ Yenileme Calismalari.

Fakilte yonetimi, 6gretim elemanlarinin akademik basarilarini tesvik etmekte; Rektorlik
tarafindan takdir belgesi, Dekanlik tarafindan tesekkiir belgesi verilmektedir.

Bu olumlu gelismelere ragmen, benimsenen liderlik yaklagiminin kurumun tiim birimlerine ne
Ol¢iide niifuz ettigi ve uygulamalarin sahadaki etkinligi konusunda somut veri ihtiyaci devam
etmektedir. Liderlik yetkinliklerinin 6l¢iilmesi, izleme sonuglarinin analitik bir yaklagimla
degerlendirilmesi ve bu analizlere dayali iyilestirme raporlarinin olusturulmasi noktasinda kanita
dayal1 bir yapinin tam anlamaiyla tesis edilmesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler: Fakiilte yonetiminin kalite siireclerine olan bagliligi kurumsal gelisim
acisindan memnuniyet vericidir. Ancak kurumsal olgunluk diizeyinin artirilmasi i¢in liderlik
performansinin sistematik olarak takip edilmesi temel bir zorunluluktur. Bu kapsamda, tiim
sureglerin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiine —yani bir isi planlayip
uyguladiktan sonra sonuclarini denetleyerek gerekli iyilestirmeleri yapma metoduna— uygun
sekilde yiiriitiilmesi ve somut iyilestirme raporlariyla belgelendirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Liderlik modeli tanimlanmis ve web sitesinde yayinlanmis, kalite toplantilari
dizenlenmektedir. Ancak liderlik uygulamalarinin etkinligi heniz sistematik olarak izlenmemektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, veteriner hekimligi disiplinindeki kiiresel gelismeleri ve teknolojik dontigiimleri
yakindan takip ederek klinik ve laboratuvar altyapisini siirekli modernize etmektedir. Egitim-
ogretim siireglerinde yenilik¢i yaklagimlart merkeze alan kurumumuz, kalite glivencesi
caligmalarini sistematik hale getirmek amaciyla bir Kalite Komisyonu olusturmustur. Bu
kapsamda, hem kurum i¢indeki personel ve 6grenciler (i¢ paydaslar) hem de sektor temsilcileri
ve mezunlar (dis paydaslar) ile diizenli istisare toplantilar1 ve akreditasyon degerlendirme
suregleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, dijitallesme vizyonunun bir pargasi olarak ASUM Mobil
Uygulamasi aktif bir iletisim ve yonetim araci olarak kullanilmaktadir.

Fakiilte, YOK Engelsiz Universite Odulleri'nde (i¢ kategoride (Turuncu, Mavi, Yesil Bayrak)
odiil alan iilkedeki ilk veteriner fakiiltesi olmustur.
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Yiriitilen bu degerli faaliyetlerin, kurumsal bir degisim yonetimi (kurumun mevcut durumdan
hedefledigi gelecege gecis siirecini planl bir sekilde yonetmesi) stratejisiyle desteklenmesi énem
arz etmektedir. Mevcut asamada; bu doniisiim siireclerinin dayandigi yazili bir politika metni,
uygulama yol haritasi veya siire¢lerin etkinligini 6lgen izleme mekanizmalarina (kiyaslama
raporlar1 ve yenilik yonetim sistemleri gibi) dair somut kanitlarin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Bulgular ve Oneriler

e  Giiglii Yonler: Fakiltenin teknolojik altyapi modernizasyonu, paydas katilimina verdigi 6nem ve
dijital araglari etkin kullanimi takdirle karsilanmaktadir.

e Gelisim Alanlan: Gergeklestirilen yeniliklerin stirdirlebilir ve 6lgllebilir olmasi igin yazil bir
degisim yonetimi modelinin olusturulmasi gerekmektedir.

e Oneri: Kurumsal déniisimiin asamalarini, risk analizlerini ve performans gdstergelerini iceren bir
stratejik yol haritasinin hazirlanmasi, kalite siireglerinin olgunluk diizeyini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Déniisiim icin paydas toplantilari ve ASUM gibi araclar kullaniimaktadir. Ancak yazili
bir degisim yonetimi politikasi ve yol haritasi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede i¢ kalite giivence sistemine yonelik kurumsal farkindaligin yiiksek oldugu ve kalite
yOnetimi stratejilerinin Universite yonergeleriyle tam bir uyum igerisinde yapilandirildig
gdzlemlenmektedir. Bu dogrultuda, birim biinyesindeki Kalite Komisyonu, Aksaray Universitesi
Kalite Koordinatorliigii Yonergesi esas alinarak islevsel bir yapiya kavusturulmustur.

Kalite siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi adina i¢ ve dis paydaslarla diizenli etkilesim kurulmaktadir.
Bu kapsamda gerceklestirilen genel kalite toplantilar1 ve idari personel degerlendirme toplantilari
aracilifryla kurumsal iyilestirmelerin hedeflendigi ifade edilmektedir. Ancak, yonetim
sureclerinde kritik 6neme sahip olan PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al)
dongusinun —yani bir faaliyetin planlanmasi, hayata gecirilmesi, sonuglarinin dl¢iilmesi ve
aksayan yonlerin diizeltilmesi slirecinin— fakiilte genelinde sistematik olarak isletildigini
kanitlayan somut verilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug ve Oneriler

¢ Temel Bulgu: Kalite gostergelerinin izlendigi ve bu verilerin karar alma mekanizmalarina entegre
edildigi beyan edilmekle birlikte; yillik izleme raporlari, kurum ici degerlendirme raporlari ve
iyilestirme faaliyet planlari gibi bu siireci belgeleyen somut kanitlar henliz sunulmamistir.

e Stratejik Oneri: Kalite glivence sisteminin seffafligini ve izlenebilirligini artirmak amaciyla,
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin PUKO déngiisii cercevesinde kayit altina alinmasi ve
diizenli raporlanmasi 6nerilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 4 - Kalite komisyonu yapisi belirlenmis, paydas toplantilari diizenli yapilmakta ve
toplanti sonuglari iyilestirmeye donistirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, seffaflik ve toplumsal bilgilendirme ilkelerini kurumsal kiiltiiriin temel bir 6gesi olarak
benimsemistir. Bu dogrultuda, kurumsal web sitesi https://vet.aksaray.edu.tr ve sosyal medya
mecralar1 https://www.instagram.com/asuveteriner/ iizerinden kamuoyuyla dinamik bir iletisim
siirdiiriilmektedir. Bilgilendirme siirecleri, ASUM mobil uygulamasi ve diizenli olarak
yayimlanan yillik faaliyet raporlar1 https://vet.aksaray.edu.tr/raporlar ile desteklenmekte; ayrica
akademik genel kurul toplantilar1 https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-akademik-kurul-
toplantisi-gerceklestirildi-4 araciligiyla yonetimsel faaliyetler kayit altina alinmaktadir.

Kurum biinyesinde gerceklestirilen paydas memnuniyet anketleri, katilimci yénetim anlayisinin
onemli bir pargasidir. Ancak, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik (kurumun
eylemlerinden sorumlu olmasi ve siiregleri seffaf¢a aciklamasi) mekanizmalarinin; tanimli bir
takvim, net bir sorumluluk semas1 veya kalite dongusu (planlama, uygulama, kontrol etme ve
onlem alma asamalarindan olusan PUKO siireci) cercevesinde izlendigine dair kanitlarin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Mevcut faaliyet raporlar1 ve geri bildirimlerin, sistematik bir veri
analizine dayali hesap verebilirlik gostergelerine doniistiiriilmesi kurumsal gelisim agisindan
onem arz etmektedir.

Ana Bulgular ve Oneriler

e Guglii Yonler: Fakultenin dijital platformlari ve raporlama araglarini aktif kullanarak paydaslariyla
(6grenciler, personel ve toplum) siirekli iletisim kurmasi takdirle karsilanmaktadir.

e Gelisim Alanlan: Bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerinin, kisilere bagh kalmaksizin
kurumsal bir takvime ve kalite yonetim sistemine entegre edilmesi gerekmektedir.

e Oneriler: Memnuniyet anketi sonuclarinin ve geri bildirimlerin, kurumsal iyilestirme siireclerinde
nasil kullanildigini gésteren "degerlendirme raporlarinin” periyodik olarak yayimlanmasi ve bu
sirecin kanita dayali bir yapiya kavusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Web sitesi, Instagram ve ASUM ile diizenli bilgilendirme yapilmakta, faaliyet
raporlari yayinlanmaktadir. Ancak bu sireglerin izlenmesi sistematik degildir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, kurumsal kimligini yansitan misyon ve vizyon degerlerini; hayvan sagligi, veteriner
halk sagligi, gida gilivenligi ve toplumsal hizmet odakl1 bir yaklagimla net bir sekilde
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yapilandirmigtir. Bu stratejik ¢erceveye ilgili web sayfasindan ve kalite glivence
dokiimanlarindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal isleyisin temelini olusturan; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), Yonetim,
Toplumsal Katki ve Kalite Giivencesi basliklari altindaki bes temel politika ayrintili olarak
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ancak, bu stratejik belgelerin hazirlik
asamasinda paydaslarin (6grenciler, akademik/idari personel ve dig sektor temsilcileri) siirece
katilimini kanitlayan verilerde eksiklikler gézlemlenmistir. Ayrica, belirlenen politikalarin
sahada nasil uygulandigini ve bu uygulamalarin basarisini 6lgen yillik raporlar veya kalite
kontrol ¢iktilar1 gibi somut izleme mekanizmalarina dair yeterli kanit sunulmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda fakiiltenin stratejik planlama ve politika olugturma
konularinda giiglii bir teorik altyapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Kurumsal kalitenin
strdiiriilebilirligini artirmak adina su adimlarin atilmasi dnerilmektedir:

o Katilimcilik: Politika ve vizyon belgeleri olusturulurken paydas gorislerinin alindigini gésteren
anket, toplanti tutanagi veya raporlarin dékiimante edilmesi.

¢ izlenebilirlik: Belirlenen politikalarin uygulama sonuclarini gésteren somut verilerin (yillik
faaliyet raporlari, performans gostergeleri vb.) dizenli olarak kayit altina alinmasi ve
paylasiimasi.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Misyon, vizyon ve bes politika tanimlanmis olup politikalarla uyumlu faaliyetler
ylratialmektedir. Politika hazirlik sirecinde paydas katilimi kanitlar eksiktir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakdlte, Universitenin 2025-2029 Stratejik Plan1 https://vet.aksaray.edu.tr/Stratejik-Plan ile
uyumlu olacak sekilde, kurumsal kimligine 6zgii bes temel stratejik amag ve bu amaglari
destekleyen olg¢iilebilir hedefler belirlemistir https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0Ofec3-a5f5-
40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf. Planlama siirecinde; akademik ve idari personel, 6grenci
temsilcileri, mezunlar ve sektor paydaslarinin goriisleri alinarak katilimei bir yonetim anlayisi
sergilenmistir. Ancak, stratejik planin resmi yayin linki, hedeflerin gerceklesme diizeyini ortaya
koyan performans gostergeleri (basariy1 6l¢en sayisal veriler) ve diizenli izleme raporlari gibi
somut kanitlarin eksikligi tespit edilmistir. Mevcut durumda, belirlenen hedeflerin hangi
yontemlerle 6l¢iildiigii ve degerlendirildigine dair yeterli belgelendirme bulunmamaktadir.

Bulgular ve Oneriler

e Stratejik Planlama: Fakiilte hedefleri (iniversite vizyonuyla értiismektedir; ancak bu hedeflerin
izlenebilirligi icin veri temelli bir altyapi gliclendirilmelidir.

o Seffaflik ve Kanit Yonetimi: Stratejik planin resmi dokiimani, performans verileri ve periyodik
degerlendirme raporlari erisilebilir sekilde sunulmaldir.


https://vet.aksaray.edu.tr/misyon--vizyon
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/0d4de160-4213-4ed3-ba68-a50ae8809c8d.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/0d4de160-4213-4ed3-ba68-a50ae8809c8d.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/Stratejik-Plan
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf

e Olgme ve Degerlendirme: Belirlenen hedeflere ulasma diizeyini gésteren somut kanitlar ve
denetim mekanizmalari raporlara dahil edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Bes stratejik amag ve somut hedefler paydas katilimiyla belirlenmistir. Ancak
performans gostergelerinin izleme raporlari heniiz sunulmamistir.

A.2.3. Performans yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, klinik hizmetler ve toplumsal katki siireglerini
kapsayan, sistematik ve ¢cok boyutlu bir performans yonetim modeli uygulamaktadir. Bu model
cercevesinde belirlenen performans gostergeleri (kurumsal hedeflerin ger¢eklesme oranini
Olcen temel kriterler), li¢c aylik donemler halinde titizlikle takip edilmektedir. Elde edilen veriler,
yillik faaliyet raporlar1 ve kurumun kendi i¢ isleyisini analiz ettigi Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 (BODR) iizerinden diizenli olarak analiz edilmektedir. ilgili dokiimanlara bu
baglantidan ve raporlar sayfasindan ulasilabilir.

Sistemin yapisal varligina ragmen, performans izleme siireclerinin sonug¢ odakli iyilestirmelere
nasil déniistiigiinii gdsteren kanitlar heniiz yeterli diizeyde degildir. Ozellikle alt1 aylik stratejik
plan izleme raporlar1 ile somut iyilestirme faaliyet planlarinin eksikligi, siirecin siirekliliginin
belgelenmesini zorlastirmaktadir. Ayrica, performans ¢iktilarinin yonetim kurulu kararlari
tizerindeki dogrudan etkisini gosteren somut drneklerin sunulmasi, kurumsal yonetim kalitesinin
seffaflig1 agisindan kritik bir gerekliliktir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda fakiiltenin gii¢lii bir performans izleme altyapisina sahip
oldugu, ancak bu verilerin karar alma mekanizmalarina entegrasyonunun belgelenmesi gerektigi
goriilmiistiir. Oneri olarak;stratejik plan izleme raporlarinin diizenli olarak kayit altina alinmasi
ve performans sonuglarina dayali olarak alinan yonetim kurulu kararlarinin somut 6rneklerle
raporlara dahil edilmesi, kurumsal olgunluk diizeyini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dort alanda kapsamli performans gostergeleri tanimlanmis ve Ug aylik izleme
yapilmaktadir. Ancak izleme sonuglarinin iyilestirmeye donistigi kanitlanmamistir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, yonetimsel siire¢lerin dijitallesmesi ve verimliligin artirlmas: amaciyla EBYS
(Elektronik Belge Ydnetim Sistemi), OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), BTM (Bilgi Teknolojileri
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Merkezi), ASUM, RIMER ve UBYS (Universite Bilgi Yénetim Sistemi) gibi gesitli bilisim
altyapilarin1 aktif olarak kullanmaktadir (OBS, ASUM, RIMER baglantilarina Fakiilte ana web
sayfas1 "Hizl1 Erisim" sekmesinden ulasilabilmektedir.-https://vet.aksaray.edu.tr). Bu sistemlerin
varlig1, kurumsal bilginin glivenli bir sekilde edinilmesi, saklanmasi ve islenmesine yonelik
entegre bir bilgi yonetim sisteminin isletildigini kanitlamaktadir.

Mevcut dijital altyapr giiclii bir temel sunsa da, bu sistemlerin birbirleriyle olan veri
entegrasyonu ve bu etkilesimin kalite yonetimi siireclerini nasil besledigine dair yazili is akislar
heniiz olusturulmamuistir. Ayrica, sistemlerin performansinin izlenmesi, aksayan yonlerin
tyilestirilmesine yonelik eylem planlarinin hazirlanmasi ve toplanan verilerin analiz edilerek
Stratejik Karar Raporlar: araciligiyla iist yonetime sunulmasi noktasinda kanita dayali
eksiklikler tespit edilmistir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda, fakiiltenin bilisim sistemleri araciligiyla veri yonetimi
kapasitesine sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak, bu verilerin stratejik bir yonetim aracina
doniisebilmesi icin sistemler arasi entegrasyonun tanimlanmasi, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi ve veri analizine dayali karar alma mekanizmalarinin
guclendirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - EBYS, ASUM, Laboratuvar Bilgi Sistemi gibi sistemler kurum genelinde
kullanilmaktadir. Ancak sistemlerin entegrasyonu ve stratejik kullanimi kanitlanmamustir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, nitelikli akademik ve idari personel istihdamini, mevcut insan kaynaginin mesleki
gelisimini ve kurum biinyesinde tutulmasini stratejik bir 6ncelik olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda, insan kaynaklar1 planlamas: titizlikle yiiriitlilmekte; kurumsal iletisimi giiclendirmek
ve katilimc1 yonetim anlayisin1 desteklemek amaciyla Fakiilte Kurulu ile Akademik Genel Kurul
toplantilart diizenli araliklarla gerceklestirilmektedir https://vet.aksaray.edu.tr/haberler?s=7.

Giincel personel yapisi; 42 akademik, 6 idari ve 5 is¢i statiisiinde gorev yapan yetkin bir
kadrodan olugmaktadir https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebdOfec3-a5f5-40b8-b6c7-
€9dd94fbd931.pdf. Kurumsal isleyisin standartlarini belirleyen gorev tanimlari (personelin
sorumluluk ve yetki sinirlarini netlestiren belgeler) https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari ile
is akis semalar (bir isin baglangicindan sonuna kadar takip ettigi adimlar1 gosteren diyagramlar)
https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari seffaflik ilkesi geregi web sitesinde kamuoyuyla
paylastlmistir.

Fakiilte, personel tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 kapsaminda Akademik Tesvik Odenegi
uygulamakta, akademik tesvik alan §gretim elemanlarina tesekkiir belgesi vermekte, Rektorlik
tarafindan takdir belgesi takdim edilmektedir. Ayrica 20 Kasim 2025 tarihinde akademik ve idari
personelin bir araya geldigi kahvalti ve Akademik Kurul toplantisi diizenlenmistir.
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Buna karsin, insan kaynaklar1 yonetiminin verimliligini ve hesap verebilirligini kanitlayacak
yazili prosediirlerde bazi eksiklikler tespit edilmistir. Ozellikle akademik ve idari personelin
memnuniyet diizeyini dlgen, sikayet ve Onerilerini sistematik olarak kayit altina alan anketler,
analiz raporlar1 ve bu veriler 1s181nda hazirlanan iyilestirme déngiileri (sorunlarin tespit edilip
¢coziime kavusturuldugu siirekli gelisim siireci) konusunda somut kanitlarin sunulmasi
gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltenin personel planlamasi ve organizasyonel yapisinin
temel diizeyde yeterli oldugu goriilmiistiir. Ancak, kurumsal kalitenin artirilmasi adina ¢alisan
geri bildirim mekanizmalariin (memnuniyet anketleri vb.) dncelikli olarak hayata gecirilmesi ve
bu mekanizmalardan elde edilen verilerin yonetim kararlarina yansitilmasi 6nerilmektedir. Bu
adim, yonetim siireclerinin hem daha seffaf hem de stirekli gelisime agik bir yapiya kavusmasini
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kadro planlamasi ve diizenli toplantilar yapilmakta; gbrev tanimlari, is akis semalari,
odullendirme ve personel kahvaltisi gibi uygulamalar hayata gegirilmistir. Ancak ¢alisan memnuniyeti
anketleri ve geri bildirim mekanizmalari hentiz kurumsallasmamistir.

A.3.3. Finansal yonetim

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimin1 odagina alarak, finansal yonetim
streclerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Biit¢e planlamasi
ilgili yasal mevzuata tam uyum igerisinde gergeklestirilmekte; harcama ve denetim siiregleri ise
universitemizin merkezi mali birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda strddrtlmektedir.

Kurumsal arastirma kapasitesini artirmak amaciyla; TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu), BAP (Universite 6z kaynaklariyla desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri)
ve ¢esitli ulusal/uluslararasi fonlardan saglanan gelirlerin ¢esitlendirilmesine yonelik stratejik
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu yaklagimla, akademik iiretkenligin finansal siirdiiriilebilirlikle
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Buna karsin, kurumsal hafizanin korunmasi ve siire¢lerin standartlagmasi agisindan bazi gelisim
alanlar1 mevcuttur. Fakiilte 6zelinde finansal kaynaklarin yonetimini tanimlayan yazil bir
prosedur veya yonerge eksikligi dikkat cekmektedir. Ayrica, gelirlerin (6grenci katkilart,
arastirma fonlari, saglik hizmeti gelirleri vb.) kalem bazinda ayristirilmasi ve bu verilerin yillara
sari degisimini gosteren detayli izleme mekanizmalarina dair somut kanitlarin raporlanmasi,
stratejik yonetim kalitesini daha iist seviyeye tasiyacaktir.

Kaynaklar:

e Kurum ic Degerlendirme Raporu Ekleri
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e Fakilte Stratejik Plani
e Faalivet ve Degerlendirme Raporlari

Ana Bulgular ve Oneriler:

e Yazili Diizenleme: Finansal yonetim sireglerinin seffafligini pekistirmek adina fakilteye 6zgu bir
finansal yonetim yonergesi hazirlanmahdir.

e Veri Temelli izleme: Gelir kalemleri (arastirma, egitim, hizmet) bazinda detayli dékiimler
olusturulmali ve bu veriler Gizerinden periyodik performans analizleri yapiimalidir.

o Stratejik Odak: Mevcut fon artirma stratejileri, somut ve 6lgilebilir giktilarla desteklenerek
raporlara yansitilmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Biitce siirecleri tanimlanmis ve dis kaynak gelistirme stratejileri belirlenmistir.
Ancak fakilte diizeyinde detayli izleme raporlari sunulmamistir.

A.3.4. Sureg yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, kurumsal igleyisin her asamasinda kapsamli bir siire¢ yonetimi modelini esas
almaktadir. Bu model ¢ercevesinde, egitim-0gretim faaliyetlerinden bilimsel arastirma
projelerine kadar tiim temel siiregler, ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 gozetilerek titizlikle
planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

Kurumsal seffaflig1 ve isleyisin siirekliligini saglamak amaciyla hazirlanan gorev tanimlar:
(personelin sorumluluk ve yetki alanlarini belirleyen belgeler) ile is akis semalari (bir igin
baslangicindan sonuna kadar takip ettigi adimlar1 gosteren gorsel rehberler), birimimizin resmi
web sayfasinda tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu dokiimantasyon yapisi, kurumsal
hafizanin korunmasina ve biirokratik siireclerin hatasiz ilerlemesine olanak tanimaktadir.

Fakiiltemiz, "stirekli iyilestirme" prensibi dogrultusunda dinamik bir yonetim yapisi
(6grencilerin mezuniyet asamasinda kazandiklar: yetkinliklerin 6lciilmesi) gibi somut verilerle
diizenli olarak takip edilmektedir. Bu degerlendirme mekanizmalarina i¢ ve dis paydaslarin aktif
katilimi saglanarak, elde edilen geri bildirimler kurumsal gelisimin temel dayanagi haline
getirilmektedir. Mevcut uygulamalar, siire¢ yonetimi mekanizmalarinin sadece kagit tizerinde
kalmadigini, diizenli olarak izlendigini ve veriye dayali olarak giincellendigini kanitlamaktadir.

Kaynaklar:
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Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin, siire¢ yonetimi ve kalite giivencesi konularinda
giiclii bir dijital altyapiya ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip oldugu goriilmistiir. Ana
bulgular; gorev tanimlarinin netligi, is akislarinin erisilebilirligi ve paydas geri bildirimlerine
verilen 6nemdir. Oneriler kapsaminda ise; mevcut is akis semalarinin degisen mevzuatlar
dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirilmesi ve anket sonuglarinin iyilestirme siireglerine
katkisinin yillik raporlarla daha goriiniir kilinmasi, kurumsal olgunluk diizeyini daha da yukari
tagiyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Siirecler web sitesinde yayinlanmis, anketlerle izlenmekte ve paydas katilimiyla
iyilestirilmektedir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, kurumsal gelisim ve kalite glivencesi siireclerinde i¢ paydaslar (6grenciler, akademik
ve idari personel) ile dis paydaslarin (kamu ve 6zel sektor temsilcileri, mezunlar) aktif
katilimini temel bir yonetim ilkesi olarak benimsemektedir. Katilimei bir yonetim anlayisini tesis
etmek amaciyla, paydaslarin goriis ve Onerilerini sistematik olarak degerlendiren ¢esitli
mekanizmalar hayata gecirilmistir.

Bu kapsamda, 6grencilerin talep ve beklentilerini dogrudan yonetime iletebildigi "Dekanlik-
Osrenci Bulusmalar:” diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Kamu ve 6zel sektdr temsilcileriyle
yapilan ortak toplantilar ise egitim-6gretim faaliyetlerinin sektorel ihtiyaglarla
uyumlandirilmasint saglamaktadir. Akademik ve idari personelin karar alma stireclerine dahil
edilmesi amaciyla diizenlenen Akademik Kurul toplantilari, kurum i¢i demokrasinin
isletilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, {iniversite genelinde uygulanan memnuniyet
anketleri ile paydaslarin kurumsal siireclere dair algilar 6l¢iilmekte ve bu veriler iyilestirme
faaliyetlerine temel teskil etmektedir.

Fakiilte, 4 Aralik 2025 tarihinde Danigma Kurulu Toplantis1 diizenlemis, toplantiya kamu
kurumlari, meslek orgiitleri ve 6zel sektor temsilcileri gibi dis paydaslar katilmistir. Toplantida
fakiiltenin egitim-0gretim, arastirma ve klinik hizmetlerine iliskin goriis ve dneriler alinmistir.

Bulgular ve Oneriler
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltenin paydas katilimini izleme ve siireglere yansitma

konusunda gucli bir altyapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Seffaflik ve ortak akil ilkelerinin
isletilmesi, kurumsal aidiyeti artirmaktadir. Gelecek donemlerde, paydaslardan gelen geri
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bildirimlerin hangi somut iyilestirmelere doniistiigiinii gosteren "geri bildirim dongiilerinin" daha
goriliniir hale getirilmesi ve bu sonuglarin paydaslarla diizenli olarak paylagilmasi 6nerilmektedir.

Igili siireclere ve kurumsal yapiya dair detayli bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilir:

Damisma Kurulu I"Jyeleri: https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-uyeleri

Danisma Kurulu Toplanti Kayitlari: https://vet.aksaray.edu.tr/danisma-kurulu-
toplantilari https://vet.aksaray.edu.tr/veteriner-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi-4

Kurumsal Merkez Bilgileri: https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz

Kalite Giivence ve Degerlendirme Belgeleri: https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebdOfec3-a5f5-
40b8-b6c7-e9dd94fhd931.pdf

Olgunluk Diizeyi: 4 - Dekanlik-6grenci bulusmalari, sektor toplantilari diizenlenmekte ve paydas
gorusleri Akademik Kurul'da karara dontstirilmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 6grenci geri bildirimlerini
stratejik bir veri kaynagi olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda; ders degerlendirme
anketleri, 6grenci temsilcisi toplantilar: ve geri bildirim kutular1 gibi ¢ok yonlii mekanizmalar
araciligiyla diizenli olarak veri toplanmaktadir. Her yariyil sonunda uygulanan ders
degerlendirme anketleri, Universitemizin Kalite Koordinatorliigii (kurumun kalite
standartlarini izleyen ve denetleyen birim) tarafindan analiz edilerek raporlanmaktadir. Analiz
sonuglari dogrultusunda, ilgili akademik ve idari birimlerden aksayan yonlerin giderilmesi i¢in
diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlamasi beklenmektedir.

Geri bildirimlerin somut ¢iktilara doniistiiriilmesine yonelik olarak, memnuniyet anketlerinden
elde edilen veriler Arastirma Gorevlileri ile paylasilarak kapsamli degerlendirme toplantilart
gerceklestirilmistir. Bu siire¢ sonunda, tespit edilen ihtiyaglara yonelik gerekli iyilestirmeler
planlanmis ve uygulanmistir. S6z konusu uygulamalar, fakiiltemizde geri bildirim
mekanizmasinin sadece bir veri toplama araci1 olmadigini, ayni zamanda kurumsal gelisimi
tetikleyen etkin bir karar destek sistemi olarak isledigini ortaya koymaktadir.

Ana Bulgular ve Oneriler:

e Sistematik izleme: Geri bildirimlerin toplanmasindan iyilestirme asamasina kadar olan déngii
(PUKO déngtisii: Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) basariyla isletilmektedir.

e Katilimci Yonetim: Arastirma gorevlileri ve diger paydaslarla yapilan toplantilar, kurumsal
aidiyeti ve ¢6zim odaklligi artirmaktadir.
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o Gelecege Yonelik: Mevcut iyilestirme faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi ve yapilan
diizenlemelerin 6grencilere diizenli olarak raporlanmasi, geri bildirim kiltliriini daha da
gliclendirecektir.

Kaynaklar:

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi

https://vet.aksaray.edu.tr
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Olgunluk Diizeyi: 4 - Ders anketleri yapilmakta, sonuglari degerlendirilerek arastirma gorevlileri ile
toplanti yapilip iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, mezunlariyla siirdiiriilebilir bir bag kurmayi ve karsilikli etkilesimi artirmay1 hedefleyen
bir mezun iliskileri yonetimi politikasi yiiriitmektedir. Bu kapsamda, mezun takip sistemleri,
dernek faaliyetleri ve diizenlenen organizasyonlar araciligiyla mezunlarin kariyer gelisimleri
izlenmekte ve onlarin sektorel tecriibelerinden egitim siire¢lerini iyilestirmek i¢in
faydalanilmaktadir. Siirecte fakiilte sosyal medya hesaplari
(https://www.instagram.com/asu_veterinerlik/) ile Aksaray Universitesi Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) etkin iletisim kanallar1 olarak kullanilmaktadir.

Mezunlardan elde edilen geri bildirimler, egitim programlarinin giincel is diinyas1 beklentilerine
ve sektorel gereksinimlere uyumunu degerlendirmek icin kritik bir veri kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede mezun iligkileri, sistematik ve izlenebilir bir yapiya
dontstiirilmiistiir.

Sonug ve Oneriler
Yapilan degerlendirmeler, fakiiltenin mezunlarla iletisim kanallarini aktif tuttugunu ve elde ettigi
verileri program iyilestirme siireglerine dahil ettigini gostermektedir. Kurumsal aidiyeti ve egitim
kalitesini daha da glclendirmek igin:
e Mezunlarin miifredat gelistirme komisyonlarinda daha aktif rol almas1 (6rnegin, her yil
diizenlenecek bir toplantiya mezun katiliminin saglanmasi),
e "Mezun-Ogrenci Bulugmalar1" gibi mentorluk faaliyetlerinin dijital platformlar iizerinden
yayginlastirilmasi onerilmektedir.
Kaynaklar:

https://www.instagram.com/asu veterinerlik/
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Olgunluk Diizeyi: 4 - Mezun takip sistemi ve sosyal medya aktif kullaniimakta, mezun geri bildirimleri
program gelistirmede veri kaynagi olarak degerlendiriimektedir.

A.5S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, uluslararasilagma stratejileri kapsaminda Erasmus+ (6grenci ve personel hareketliligine
olanak tantyan Avrupa Birligi degisim programi) siireclerini aktif olarak yonetmektedir. Bu
alandaki faaliyetlere ve giincel kontenjan bilgilerine https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus baglantisi
izerinden ulasilabilmektedir. Kurumumuz, mevcut degisim programlarini temel alarak
uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirme ve kiiresel aglara entegre olma noktasinda giiglii
bir irade sergilemektedir.

Bulgular ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltenin uluslararasi hareketlilik konusunda gerekli
dijital ve idari altyapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu potansiyelin daha verimli kullanilmasi
adina, mevcut niyetin somut projelere dontistiiriilmesi ve ikili is birligi protokollerinin (bilateral
agreements) sayica artirilarak ¢esitlendirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Uluslararasilasma faaliyeti olarak yiiritilen Erasmus faaliyetleri icin Universitenin
Erasmus Koordinatorligu takip edilmekte olup siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
etkin sekilde islemektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, kiiresel akademik aglara entegrasyonu hedefleyen uluslararasilasma stratejileri
dogrultusunda, ERASMUS+ programi ve ¢esitli Avrupa Birligi projelerinden saglanan finansal
ve beseri kaynaklari aktif bir sekilde kullanmaktadir. Aksaray Universitesi genelinde;
ERASMUS biitceleri, AB proje fonlar1 ve ikili protokoller kapsaminda tahsis edilen bu
kaynaklar, birimler aras1 dengeyi gézeten merkezi bir yonetim anlayisiyla idare edilmektedir.

Yapilan incelemeler sonucunda, liniversite genelindeki bu koordinasyona ragmen, fakiilte
0zelinde kaynaklarin planlanmasi, dagitimi ve performansinin takibine yonelik somut verilere
ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Siireglerin seffaflig1 ve stirekli iyilestirilmesi i¢in kritik


https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus

Oneme sahip olan biitce tahsis raporlari, izleme formlar1 ve yillik degerlendirme ¢iktilar1 gibi
kanita dayal1 belgelerin eksikligi dikkat cekmektedir.

Ilgili Baglantilar:

https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus

https://erasmus.aksaray.edu.tr

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf

Sonug ve Oneriler

Ana Bulgular: Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklar iiniversite genelinde dengeli
yonetilmekle birlikte, fakiilte diizeyinde bu kaynaklarin kullanim etkinligini 6l¢en yerel bir
izleme mekanizmasi ve somut raporlama diizeni bulunmamaktadir.

Oneriler: Fakiilte biinyesinde kaynak kullanimini detaylandiran periyodik raporlarin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin kayit altina alinmasi ve bu verilerin stratejik
planlamalarda kullanilmasi, kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - ERASMUS+ ve uluslararasi projeler kaynak olarak kullaniimakta ve birimler arasi
denge gozetilmektedir. Ancak fakiilte dlizeyinde izleme raporlari eksiktir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, uluslararasilagsma stratejilerini; yabanct uyruklu 6grenci ve akademisyen sayilari,
uluslararasi projeler, bilimsel yayinlar ve kiiresel akademik siralamalar gibi temel performans
gostergeleri Gzerinden titizlikle takip etmektedir. Bu kapsamda, personel ve dgrencilerin giincel
firsatlardan haberdar edilmesi amaciyla ERASMUS web sayfasi tizerinden duizenli
bilgilendirmeler yapilmakta ve degisim programlarina katilim tesvik edilmektedir.
Uluslararasilagma faaliyetlerinin kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 haline gelerek genis bir tabana
yayildig1 gozlemlenmektedir.

Buna karsin, yiiriitiilen izleme siireglerinin kurumsal bir siireklilik kazandigini ve sistematik bir
yapiya kavustugunu kanitlayacak yillik 6z degerlendirme raporlari ile somut iyilestirme
kanitlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut kalite dokiimantasyonuna buradan ve guncel
gelismelere haberler sayfasindan ulasilabilse de, bu verilerin analiz edilerek stratejik gelisime
nasil katki sagladigina dair belgeler heniiz sunulmamastir.

Sonug ve Oneriler


https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus
https://erasmus.aksaray.edu.tr/
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/haberler?l=en

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltenin uluslararasilasma vizyonunun giiclii oldugu
ancak bu siirecin kanita dayal yonetim prensipleriyle desteklenmesi gerektigi goriilmistiir. Bu
dogrultuda su adimlarin atilmas1 dnerilmektedir:

e Uluslararasilasma performansinin sadece takip edilmesiyle yetinilmeyip, bu verilerin yillhk
periyotlarla raporlanarak kurumsal bir hafiza olusturulmasi saglanmalidir.

e izleme mekanizmalarinin etkinligini 6lcen ve aksayan yénleri tespit ederek iyilestiren PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiine dair somut belgeler kayit altina alinmalidir.

o Gelecek donemlerdeki 6z degerlendirme siireclerinde, yapilan iyilestirmelerin sonuglarini
gosteren karsilastirmali veriler raporlara dahil edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Uluslararasi 6grenci/akademisyen sayilari, projeler, yayinlar izlenmektedir. Ancak
iyilestirme adimlarina dair kanitlar heniiz sunulmamustir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonler

A.6.1. Guclu Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Aksaray Universitesi Veteriner Fakiiltesi, son akran degerlendirme siireci sonrasinda kurumsal
gelisiminde dikkat cekici bir ivme yakalamistir. Fakiiltenin en temel giicii, bir 6nceki raporda
tespit edilen eksiklikleri sadece alt1 ay gibi kisa bir siirede biiyiik oranda gidermis olmasidir. Bu
srecte, 6zellikle kurumun kendi standartlarin1 denetleme sistemi olan i¢ kalite glivencesi
mekanizmalari (A.1.4), kaynaklarin etkin kullanimiyla ilgili finansal yonetim (A.3.3) ve egitim
kalitesini artirmaya yonelik 6grenci geri bildirim siirecleri (A.4.2) gibi kritik alanlarda
olgunluk seviyesi belirgin sekilde yiikseltilmistir.

Kurumsal kiiltiiriin yerlesmesi agisindan paydas katilimi (A.4) ve stire¢ yonetimi (A.3.4)
basliklarinda "Seviye 4" olgunluk diizeyine ulasilmis olmasi stratejik bir basaridir. Bu diizey,
fakiltenin faaliyetlerini sadece planlayip uygulamakla kalmadigini, ayn1 zamanda bu
uygulamalarin sonuglarini diizenli olarak izledigini ve elde edilen verileri stirekli iyilestirme i¢in
kullandigin1 (PUKO dongiisii) gostermektedir.

Fakiilte, 6gretim elemanlarinin akademik basarilarini tesekkiir belgesi ve takdir belgesi ile
odiillendirmekte, ayrica YOK Engelsiz Universite Odiilleri'nde ii¢ kategoride birden diil alan
tilkedeki ilk veteriner fakiiltesi olma unvanina sahiptir.

Dijitallesme hamleleri, fakiiltenin modern yonetim anlayisinin bir diger gii¢lii ayagini
olusturmaktadir. ASUM Mobil Uygulamasi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve
Laboratuvar Bilgi Sistemi gibi araglar, sadece teknik birer altyap: olarak degil; kurumsal
doniisiimii hizlandiran ve tiim paydaslarin siireglere aktif katilimini saglayan dinamik platformlar
olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Sonug ve Oneriler



Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin, kalite odakli yonetim anlayigini kisa siirede
igsellestirdigi ve dijital doniisiimii kurumsal isleyise basariyla entegre ettigi goriilmektedir. Bu
basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in izleme siireglerinden elde edilen verilerin, stratejik
planlama asamalarinda daha derinlemesine analiz edilmesi ve dijital araglarin kullanici deneyimi
odakli gelistirilmeye devam edilmesi 6nerilmektedir.

Kanitlar:

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/793e42bb-21f0-45c8-bf51-24de83dbef58.pdf

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf

https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi

https://vet.aksaray.edu.tr/haberler

https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari

https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari

https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi

https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-
fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi

https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak

https://vet.aksaray.edu.tr/engelsiz-fakulte--engelsiz-egitim

Olgunluk Diizeyi: 4 - 6 ay icinde ADR'deki birgcok eksikligi gidererek kalite mekanizmalarini iyilestirme
kiiltirine donlstirebilmis olmasi 6rnek bir uygulamadir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, kurumsal gelisim siireglerinde pek ¢ok alanda kayda deger mesafe katetmis olsa da,
sistematik izleme ve siirekli iyilestirme (PUKO - Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
dongiisiiniin tiim birimlerde tam anlamiyla tesis edilmesi gerekmektedir. Mevcut durum analizi,
ozellikle yonetimsel siireclerin takibi ve veriye dayali karar alma mekanizmalarinda bazi
eksiklikler oldugunu gostermektedir.


https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/793e42bb-21f0-45c8-bf51-24de83dbef58.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi
https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/haberler
https://vet.aksaray.edu.tr/Gorev-Tanimlari
https://vet.aksaray.edu.tr/is-Akis-Semalari
https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak
https://vet.aksaray.edu.tr/engelsiz-fakulte--engelsiz-egitim

Liderlik ve Kurumsal Doniigiim

Liderlik uygulamalarinin etkinligi (A.1.2) kapsaminda, yoneticilerin yetkinliklerini 6lcen
anketler veya diizenli izleme raporlar1 gibi somut kanitlar heniiz yeterli diizeye ulasmamustir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi (A.1.3) basliginda ise degisim ihtiyacini belirlemeye yonelik
cesitli araclar devreye alinmis olsa da, bu siireci standart hale getirecek yazili bir degisim
yonetimi politikasi ve stratejik bir yol haritas1 eksikligi hissedilmektedir.

Performans ve Bilgi Y&netimi

Performans yonetimi (A.2.3) siire¢lerinde kapsamli gostergeler belirlenmis ve veri toplama
asamasina gecilmistir. Ancak, bu verilerin analiz edilerek somut iyilestirme kararlarina
dontistiiriildiigline dair kanitlar heniiz olgunlasmamaistir. Bilgi yonetim sistemlerinin (A.3.1) ise
kendi aralarinda entegre edilmesi ve bu sistemlerden elde edilen verilerin stratejik karar alma
stireglerini dogrudan beslemesi, kurumsal verimlilik agisindan kritik bir gelisim alanidir.

Akademik personele yonelik giiclii bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmakla birlikte, idari
personele yonelik ddiillendirme ve tesvik mekanizmalarinin web sitesinde goriiniir sekilde
kanitlanmasi gelismeye agik bir yon olarak durmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi (A.3.2) alaninda, calisan memnuniyetinin diizenli olarak dl¢iilmesi ve
geri bildirim mekanizmalarinin kurumsallastirilarak bir yonetim kiiltiirii haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Degerlendirme Kanitlari:

e Genel Degerlendirme Raporu: https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-
€9dd94fbd931.pdf

e Akreditasyon izleme Siiregleri: https://vet.aksaray.edu.tr/akreditasyon-degerlendirme-
toplantisi-gerceklestirildi

e Kalite ve Politika Calismalar: https://vet.aksaray.edu.tr/kalite-toplantisi-gerceklestirildi

e Bilgi Yonetim Sistemi Entegrasyonu: https://kalite.aksaray.edu.tr/universitemizde-kidr-sureci-
bilgi-yonetim-sistemi-uzerinden-yurutulecek

Ana Bulgular ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin; yazili politika belgelerini tamamlamasi, bilgi
sistemlerini birbiriyle konusur hale getirmesi ve performans verilerini iyilestirme
faaliyetlerinde aktif olarak kullanmas1 &nerilmektedir. Ozellikle liderlik ve ¢alisan memnuniyeti
alanlarinda izleme mekanizmalarinin kurulmasi, kurumsal olgunluk diizeyini bir {ist seviyeye
tastyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Liderlik izleme, degisim yonetimi ve bilgi entegrasyonu gibi alanlarda sistematik
dongiler heniiz tam kurulmamistir.


https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/ebd0fec3-a5f5-40b8-b6c7-e9dd94fbd931.pdf
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede yiiriitiilen egitim programlarinin amaglari, program ¢iktilar1 ve yeterliliklerinin
tanimlandigr; bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
iliskilendirildigi ve Bologna Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyuna agik sekilde paylasildigi
goriilmiistiirhttps://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUn
it=10&curSunit=10376#. incelenen ders bilgi paketlerinde ders dgrenme ¢iktilari, program
yeterlilikleri ve 6gretim yontemleri arasindaki iligkinin matrisler araciligiyla tanimlandig tespit
edilmistir.

Programlarin olusturulmasi ve giincellenmesi siireglerinde ilgili kurul kararlarinin bulundugu, i¢
ve dis paydas goriislerinin ¢esitli mekanizmalar araciligiyla siirece dahil edildigi
anlasﬂrmstlrhttps [Ivet.aksaray.edu.tr/veteriner-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi-4.
Ogrenci ve mezun geri bildirimleri ile akademik basar1 verilerinin programlarin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde kullanildigina yonelik uygulama 6rnekleri
sunulmusturhttps://vet.aksaray.edu.tr/ogrenci-dekan-bulusmasi.

Yerinde ziyaret sirasinda yapilan goriismelerde egitim ortamlariin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin stirdiiriildiigii, paydas geri bildirimleri dogrultusunda dersliklerin fiziksel
kapasitesinin artirildig1 ve egitim altyapisinin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler yapildig:
ifade edilmistir. Ayrica programlarin uygulanmasinda mevcut laboratuvar, klinik uygulama
alanlar1 ve teknolojik altyapinin dikkate alindig1 gortilmiistiir.

Bununla birlikte program ¢iktilarinin gergeklesme diizeylerinin sistematik olarak izlenmesine
yonelik 6l¢cme ve degerlendirme siire¢lerinin daha biitiinciil bigcimde yapilandirilmasi ve elde
edilen sonuclarin program giincellemelerine yansitilmasini gésteren kanitlarin artirilmast
gelisime agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarin tasarim ve onay slregleri tanimlanmis, uygulanmakta ve geri bildirim
mekanizmalarindan elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme calismalari ylirttilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede ders dagilimlarinin anabilim dallarinin gériisleri dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak planlandig: ve ilgili kurul siireglerinden gegirilerek
onaylandig1 goriilmiistiir. Incelenen ders dagilimi ve miifredat dokiimanlarinda teorik ve
uygulamali1 derslerin programin amaglarina uygun sekilde yapilandirildigi degerlendirilmistir.


https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curSunit=10376
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Program miifredatinda zorunlu ve se¢gmeli derslere yer verildigi, mesleki derslerin yani sira
ogrencilerin farkli alanlarda bilgi ve beceri kazanmasina katki saglayabilecek derslerin de yer
aldig1 gortilmistiir. Ders bilgi paketlerinin Bologna Bilgi Sistemi iizerinden erisilebilir oldugu ve
derslere iliskin icerik, AKTS, 6grenme ¢iktilar1 ve degerlendirme yontemlerinin tanimlandigi
tespit

edilmistir. https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit
=10&curSunit=10376#

Ders dagilim siireglerinin tanimli mekanizmalar ¢ercevesinde yiiriitiildiigii ve 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlarinin dikkate alindig1 anlasilmistir. Programin ders yapisinin ve
ders bilgi paketlerinin diizenli olarak gézden ge¢irilmesine yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi
olumlu degerlendirilmistir.

Fakiiltede ders dagilimlarinin anabilim dallarinin goriisleri dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar dikkate alinarak planlandig: ve ilgili kurul siireclerinden gegirilerek
onaylandig1 goriilmiistiir. Incelenen ders dagilimi ve miifredat dokiimanlarinda teorik ve
uygulamali derslerin programin amaglarina uygun sekilde yapilandirildigi degerlendirilmistir.

Program miifredatinda zorunlu ve segmeli derslere yer verildigi, mesleki derslerin yani sira
ogrencilerin farkli alanlarda bilgi ve beceri kazanmasina katki saglayabilecek derslerin de
bulundugu goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerinin Bologna Bilgi Sistemi lizerinden erisilebilir
oldugu ve derslere iligkin igerik, AKTS, 6grenme ¢iktilar1 ve degerlendirme yontemlerinin
tanimlandig tespit edilmistir.

Ders dagilim siireclerinin tanimli mekanizmalar ¢ergevesinde yiiriitiildiigli ve 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlarinin dikkate alindig1 anlagilmistir. Programin ders yapisinin ve
ders bilgi paketlerinin diizenli olarak gbzden ge¢irilmesine yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi
olumlu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programin ders dagilimina iliskin stiregler tanimlanmis ve uygulanmakta olup,
paydas geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Bologna Bilgi Sistemi iizerinden yapilan incelemede ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilar
arasindaki iliskinin matrisler araciligiyla tanimlandig: goriilmiistiir. Ders kazanimlarinin program
yeterlilikleri ile eslestirildigi ve bu bilgilerin paydaglarin erisimine agik sekilde sunuldugu tespit
edilmistir.
https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=10&curS
unit=10376#Bu uygulama, ders diizeyinde kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve
yetkinliklerin program ¢iktilartyla uyumlu sekilde planlandigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ders 6grenme kazanimlari ile program ciktilari arasindaki uyum sistematik olarak
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olusturulmus, izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Program ciktilarinin glincellenmesine paralel olarak ders 6grenme ¢iktilarinin da
gbzden gecirilmesine yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Bologna Bilgi Sistemi iizerinden yapilan incelemede derslere ait AKTS kredilerinin ve 6grenci is
yiikii bilesenlerinin tanimlandig1 goriilmiustiir. Ders bilgi paketlerinde teorik ve uygulamali ders
saatleri, sinavlar, 6devler ve diger 6grenme faaliyetlerine iligkin ig yiikii hesaplamalarina yer
verildigi tespit edilmistir. Bu durum, derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 olarak tasarlandigini ve
AKTS kredilerinin bu dogrultuda belirlendigini

gostermektedir. https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&c
urUnit=10&curSunit=10376#

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi uygulanmakta olup derslere ait AKTS
kredileri ve is yuki bilesenleri tanimlanmis ve paydaslarin erisimine sunulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Danigma Kurulu, Egitim Komisyonu ve Fakiilte Kurulu siire¢lerine iligkin sunulan kanitlar
incelendiginde, programlarin belirli araliklarla gézden gegirildigi ve paydas goriisleri
dogrultusunda giincellenmesine yonelik mekanizmalarin isletildigi goriilmiistiir. Miifredat
giincellemelerine iliskin kurul kararlari, programlarin izlenmesi sonucunda elde edilen
degerlendirmelerin egitim-6gretim stireclerine yansitildigini gostermektedir. Ayrica program
izleme ve glincelleme faaliyetlerinin iiniversite mevzuati ¢ergevesinde yiiriitildiigi
anlagilmistir. Yapilan goriismelerde fakiilte yonetimi tarafindan Avrupa Veteriner Hekimligi
Egitim Kurumlar Birligi (EAEVE) akreditasyon siirecine yonelik hazirlik ¢caligmalarinin
stirdiiriildiigii ve bu kapsamda diizenli toplantilar gerceklestirildigi ifade

edilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/eaeve-ye-yonelik-mufredat-deqgisikligi-toplantisi-yapildi

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarin izlenmesi ve glincellenmesine yonelik stiregler uygulanmakta, paydas
gorisleri ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda miifredat ve egitim siireclerinde iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi
HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesine yonelik komisyonlarin olusturuldugu
ve gorev alanlarinin tanimlandigr goriilmiistiir. Ayrica egitim-6gretim siireglerinin planlanmasina
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yonelik akademik takvimin olusturuldugu ve siire¢lerin belirlenen takvim dogrultusunda
yiriitiildiigli anlagilmistir. Sunulan kanitlar, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin organizasyonel bir
yapi igerisinde koordine edildigini gostermektedir. https://vet.aksaray.edu.tr/merkezimiz

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim ve 6gretim slreglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapi olusturulmus,
gorev ve sorumluluklar tanimlanmis ve sirecler belirlenen ilke ve takvimler dogrultusunda
ylritilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede 6grenci merkezli 6grenme yaklagimin destekleyen teorik, uygulamali ve laboratuvar
temelli egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigi gériilmiistiir. Incelenen 6gretim planlarinda uygulamali

ortamlarinin olusturuldugu degerlendirilmistir.

Fakiilte tarafindan gergeklestirilen oryantasyon programlari ve teknik gezi faaliyetleri,
ogrencilerin egitim siireclerine uyumunu destekleyen ve teorik bilgileri saha uygulamalariyla
iliskilendirmelerine katki saglayan uygulamalar olarak
degerlendirilmistir.https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesi-veteriner-fakultesi-
ogrencilerine-sektor-odakli-egitim-deneyimi https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-4-sinif-
ogrencileriyle-staj-oryantasyon-programi-gerceklestirildiAyrica paydaslarla gergeklestirilen
egitim faaliyetleri ve sektorle kurulan etkilesimler 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekleyen
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Ogretim siireclerinde farkli dgrenme ydntem ve tekniklerinin kullanildig gériilmekle birlikte, bu
uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve sonuglarinin egitim siireclerine yansitilmasina
yonelik kanitlarin artiritlmasi gelisime agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogretim ydntem ve teknikleri 6grenci merkezli yaklasimlar dogrultusunda
uygulanmakta olup uygulamali egitimler, laboratuvar ¢alismalari, oryantasyon faaliyetleri ve sektore
yonelik geziler ile desteklenmektedir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin liniversite mevzuati ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda yiiriitiildiigl goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin tanimlandigi, 6grencilerin basar1 durumlarinin sinavlar, uygulamalar ve diger
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degerlendirme araglartyla izlendigi anlagilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-
48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf

Ogrencilerle gerceklestirilen gériismelerde, egitim-6gretim siireclerine iliskin goriis ve
oOnerilerini 6gretim elemanlarina iletebildikleri ve bu geri bildirimlerin dikkate alindigin1 ifade
ettikleri gériilmiistiir. Bununla birlikte 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin 6grenci ve
ogretim elemani geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme
faaliyetlerinde kullanildigini1 gésteren kurumsal kanitlarin sinirli oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda geri bildirim streglerinin kalite guivence sistemi icerisinde daha sistematik ve
izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi gelisime agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olcme ve degerlendirme siirecleri tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Ancak 6grenci
ve 6gretim elemani geri bildirimlerinin sistematik olarak izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme
sureglerine yansitilmasina iliskin uygulamalarin gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin iiniversite
mevzuati ve ilgili yonergeler ¢ercevesinde yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ogrenci kabuliine iligkin
ilke ve kurallarin tanimlandig, yatay gecis, kurumlar aras1 gegis ve ders muafiyeti sureclerinin
ilgili kurul ve komisyonlar araciligiyla yiiriitiildiigti anlasilmistir. Fakiiltenin ERASMUS
kapsaminda ikili anlagmalar1 mevcut olup 6grenci degisimi

yapilmaktadir. https://vet.aksaray.edu.tr/erasmus https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded pro
0fs/83_8129 98 YATAY_ GECIS_ESASLARINA_ILISKIN_YONERGE.pdf

Incelenen dokiimanlarda, dnceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine yénelik
mekanizmalarin tanimlandigy; ders iceriklerinin degerlendirilmesi sonucunda kredi transferi
uygulamalarinin gergeklestirildigi goriilmiistiir. Ayrica, yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik
gerceklestirilen oryantasyon faaliyetleriyle 6grencilerin egitim-6gretim siireclerine uyumlarinin
desteklendigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogrenci kabulii, &nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
tanimlanmis, ilan edilmis ve ilgili mevzuat dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Mezuniyet kosullari, diploma ve diploma eki siire¢lerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde
tanimlandig1 ve kamuoyuyla paylasildigr goriilmiistiir. Programi basariyla tamamlayan
ogrencilerin mezuniyet islemlerinin belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiildiigi
anlasilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/49e79526-bc4b-48b8-900a-43d67e9db6f2.pdf
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Yapilan goriigmelerde fakiilte yonetimi tarafindan veteriner hekimligi egitiminde uluslararasi
standartlara uyum ve Avrupa diizeyindeki akreditasyon sureclerine yonelik ¢alismalarin
stirdiiriildiigii ifade edilmistir. Bu kapsamda egitim programlarinin uluslararasi beklentiler
dogrultusunda gelistirilmesine yonelik diizenli toplantilar gerceklestirildigi

belirtilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/eaeve-ye-yonelik-mufredat-degisikligi-toplantisi-yapildi

Sunulan kanitlar incelendiginde, 6grencilerin kazandiklari bilgi ve becerilerin
belgelendirilmesine yonelik uygulamalarin bulundugu goriilmiistiir. Bu kapsamda belirli alanlara
yonelik sertifikalandirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi ve 6grencilerin mesleki gelisimlerini
destekleyici uygulamalarin yiirttiildiigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, diploma ve sertifikalandirma siregleri
tanimlanmis olup ilgili mevzuat dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiltenin egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek nitelikte derslik, laboratuvar, konferans
salonu, kiitiiphane ve klinik uygulama alanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Ozellikle Hayvan
Hastanesi biinyesinde sunulan uygulamali egitim olanaklarinin 6grencilerin teorik bilgilerini
klinik uygulamalarla biitiinlestirmelerine 6nemli katki sagladigi

degerlendirilmistir. https://hayvanhastanesi.aksaray.edu.tr

Sunulan kanitlar dogrultusunda 6grencilerin laboratuvarlar, kiitiiphane kaynaklari, kablosuz
internet altyapis1 ve diger 6grenme kaynaklarina erisim imkanlarinin bulundugu anlagilmigtir.
Ayrica 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda dersliklerin yeniden diizenlenerek daha islevsel
hale getirilmis olmasi, 6grenme ortamlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin bulundugunu gostermektedir.https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-siniflari-
birlestirildi--ogrencilerimize-daha-genis-ogrenim-alanlari-sunuldu

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin egitim faaliyetlerini destekleyecek yeterlilikte oldugu ve
ogrenci ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmeye devam edildigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenme ortamlari ve kaynaklari 6grencilerin egitim ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde sunulmakta, kullanimina iliskin geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari
gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.
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Fakiiltede 6grencilere 6grenim siireleri boyunca akademik danigmanlik hizmeti sunuldugu,
danismanlik siireglerinin ilgili yonerge ¢ercevesinde yiiriitiildiigii gdriilmiistiir. Ogrencilerin
danismanlarina yiiz yiize ve elektronik iletisim araclari araciligiyla ulasabildigi, ayrica ders
programlarinda danismanlik saatlerine yer verilerek erisilebilirligin desteklendigi
anlasilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/dosya/11a53eca-d23c-4195-8907-ab6eac6f5be6.pdf

Universite biinyesinde dgrencilere yonelik psikolojik danismanlik, kariyer danismanhg ve
Ogrenci danisma merkezi hizmetlerinin sunuldugu goriilmiistiir. Ayrica 6grencilerin bilimsel
etkinliklere katilimlarinin 6gretim elemanlari tarafindan tesvik edildigi ve akademik
gelisimlerinin desteklendigi degerlendirilmistir. Ogrencilerin danisman 6gretim elemanlar
esliginde ulusal 6grenci kongrelerine katilarak s6zlii ve poster sunumlari gergeklestirmeleri,
akademik destek mekanizmalarinin etkin kullanimina 6rnek olarak

degerlendirilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/ogrencilerimiz-kongrede

Olgunluk Diizeyi: 4 - Akademik destek hizmetleri sistematik olarak ylritiilmekte; danismanlik, kariyer
planlama, 6grenci topluluklari ve bilimsel etkinliklere katilim gibi uygulamalar aracihgiyla 6grencilerin
akademik ve mesleki gelisimleri desteklenmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin egitim-6gretim, aragtirma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek nitelikte fiziksel
altyapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin {iniversite biinyesinde sunulan yemekhane,
yurt, spor tesisleri, sosyal alanlar ve bilisim hizmetlerinden yararlanabildigi anlasilmistir. Ayrica
uygulamali egitimlerin yliriitiildiigii laboratuvarlar, Hayvan Hastanesi ve Embriyo Transferi
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimlerin 6grencilere mesleki uygulama olanaklar
sundugu degerlendirilmistir. https://ete.aksaray.edu.trhttps://ete.aksaray.edu.tr

Sunulan kanitlar, fiziksel altyap: ve tesislerin egitim faaliyetlerini destekleyecek yeterlilikte
oldugunu gostermektedir. Ayrica paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda yeni otopark
alaninin olusturulmus olmasi, tesis ve altyapinin kullanici ihtiyaglari dikkate alinarak
gelistirildigini géstermektedir.

Ayrica degerlendirme siirecinde, fakiiltenin mevcut altyap1 olanaklarini gelistirmeye yonelik
caligmalarini siirdiirdiigii ve Yaban Hayvan1 Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi kurulmasina
iliskin is birlikleri gelistirdigi goriilmiistiir. https://vet.aksaray.edu.tr/aksaray-universitesinde-
yaban-hayvani-kurtarma-ve-rehabilitasyon-merkezi-kurulacak

Olgunluk Diizeyi: 4 - Tesis ve altyapilar 6grencilerin ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
sunulmakta, kullanim siregleri izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme galismalari
gerceklestirilmektedir.
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiltenin dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini desteklemeye yonelik
uygulamalar gelistirdigi goriilmistiir. https://engelsiz.aksaray.edu.trSunulan kanitlar
dogrultusunda fakiiltenin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan verilen Engelsiz Universite Odlleri
kapsaminda mekanda erisilebilirlik, egitimde erisilebilirlik ve sosyo-kdlturel faaliyetlerde
erisilebilirlik alanlarinda ddiiller aldig tespit edilmistir.

Bu odiiller, dezavantajli gruplarin egitim ve sosyal yasama katilimini destekleyen fiziksel,
akademik ve sosyal diizenlemelerin bulundugunu gdstermektedir. Fakiiltenin erisilebilirlik
konusunda yiiriittiigii calismalarin kurumsal diizeyde tanindig1 ve uygulamalarin siirdiiriildigi
degerlendirilmistir. https://vet.aksaray.edu.tr/fakultemiz-e-yokten-turuncu-ve-mavi-bayrak

Olgunluk Diizeyi: 4 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini destekleyen uygulamalar
bulunmakta olup erisilebilirlik alaninda gergeklestirilen calismalar ulusal diizeyde 6dillendirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemeye yonelik cesitli
faaliyetlerin yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ogrencilerin iiniversite biinyesinde bulunan spor
tesislerinden yararlanabildigi, ayrica fakiilte biinyesinde yeni spor alanlarinin olusturularak
kullanimina sunuldugu tespit edilmistir.

Bunun yaninda Veteriner Hekimler Giinii kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler ve 6grencilerin
mesleki aidiyetlerini guiclendirmeyi amaglayan Beyaz Onlik Giyme Taéreni gibi faaliyetlerin
diizenlendigi goriilmiistiir. Bu etkinliklerin 6grencilerin sosyal ve mesleki gelisimlerine katki
sagladig1 degerlendirilmistir.https://vet.aksaray.edu.tr/beyaz-onluk-giyme-torenimiz-yogun-
katilimla-gerceklestirildi

Sunulan kanitlar, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin1 destekleyen
uygulamalarin bulundugunu ve bu faaliyetlerin kurumsal diizeyde tesvik edildigini
goOstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Sportif alan faaliyetlerinin arttiriimasi iyilesme 6rnegi olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, Veteriner Hekimler Giinii ve Beyaz Onliik Téreni ise bu puani daha da destekleyen ek kanitlar
olur.
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, ylukseltme ve gorevlendirme kriterleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Ogretim elemanlarinin atanma, yiikseltilme ve gorevlendirilme sureclerinin ilgili mevzuat ve
iiniversite yonergeleri dogrultusunda yiiriitiildiigii gériilmiistiir. Akademik kadro ilanlar ile
akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinin kamuoyuna acik sekilde yayimlandigi tespit
edilmistir. https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded proofs/83 8140 56 OGRETIM_ UYELI
GINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf

Ders gorevlendirmelerinin 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dikkate alinarak ilgili
akademik kurullarda degerlendirildigi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin bu dogrultuda
planlandigi anlasilmistir. Ayrica 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla Erasmus, BAP ve egiticilerin egitimi gibi faaliyetlerden yararlanildigi

goriilmiistiir. https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-
gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi

Sunulan kanitlar dogrultusunda 6gretim elemanlarina iliskin siireglerin tanimli mekanizmalar
cergevesinde yiiriitiildiigli degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Akademik yiikseltilme ve atanma kriterlerinin Gniversite tarafindan yayimlanmis
olmasi, 6gretim elemanlarina iliskin stireclerin tanimlh ve seffaf bir cercevede yurttildigin
gostermektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Universite biinyesinde 6gretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik gesitli
egitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitildigli goriilmiistiir. Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ASUSEM) ve kiitiiphane tarafindan diizenlenen egitim faaliyetlerinin 6gretim elemanlarinin
akademik ve teknolojik yeterliliklerine katki sagladigi

degerlendirilmistir. https://asuzem.aksaray.edu.tr

Bununla birlikte 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik pedagojik egitimler, aktif
ogrenme yontemleri, 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve 6gretim becerilerinin gelistirilmesine
iligkin sistematik faaliyetlerin izlenmesine yonelik kanitlar sinirli bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogretim elemanlarinin gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetler bulunmakta ve
uygulanmaktadir. Ancak 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin etkililiginin sistematik
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin kanitlarin gliclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.


https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/83_8140_56_OGRETIM_UYELIGINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf
https://yzkab.aksaray.edu.tr/static/uploaded_proofs/83_8140_56_OGRETIM_UYELIGINE_YUKSELTILME_VE_ATANMA_YONETMELIGI_.pdf
https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi
https://vet.aksaray.edu.tr/2025-yili-2--basvuru-degerlendirme-donemi-sonuclarina-gore-veteriner-fakultemizden-bap-basarisi
https://asuzem.aksaray.edu.tr/

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Universite biinyesinde akademik personelin egitim, arastirma ve bilimsel faaliyetlerini tesvik
etmeye yonelik ¢esitli 6diil ve destek mekanizmalarinin bulundugu goriilmiistiir. Akademik
Tesvik Odenegi uygulamasi ile birlikte diillendirme ydnergesinin yiiriirliikte oldugu ve basarili
Ogretim elemanlarinin gesitli platformlarda 6diillendirildigi

anlasilmustir. https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi

Sunulan kanitlar dogrultusunda hem fakiilte hem de tiniversite diizeyinde akademik performans
degerlendirme siireglerinin yiiriitiildiigli ve basarili 6gretim elemanlarinin tesekkiir belgesi ile
iistiin basar1 belgesi gibi uygulamalarla tesvik edildigi

goriilmiistiir. https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-
basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-
odullendirildi Bu uygulamalarin akademik motivasyonu ve kurumsal aidiyeti destekledigi
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Universite tarafindan yiriitiilen akademik performans degerlendirme sistemi
kapsaminda 6gretim elemanlarinin Ustlin basari belgeleri ile 6dillendirilmesi, akademik basariyi tesvik
eden kurumsal uygulamalarin bulundugunu géstermektedir. Basarili 6gretim elemanlarinin Gniversite
diizeyinde taninmasi ve 6dillendirilmesi olumlu degerlendirilmistir.

B.S5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

o Fakiilte biinyesinde bulunan Hayvan Hastanesi, Embriyo Transferi Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile gelistirilmekte olan Yaban Hayvani Kurtarma ve Rehabilitasyon
Merkezi sayesinde 6grencilere gii¢lii uygulamali egitim olanaklari sunulmasi.

o Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda dersliklerin yeniden diizenlenmesi ve fiziki
altyapinin gelistirilmesi gibi iyilestirme uygulamalarinin gerceklestirilmesi.

 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda mekanda erisilebilirlik, egitimde erisilebilirlik
ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik alanlarinda &diillere sahip olunmasi.

e Akademik danismanlik sisteminin erisilebilir olmasi, 6grencilerin bilimsel etkinliklere
katiliminin desteklenmesi ve 6grenci topluluklar: araciliiyla sosyal ve mesleki gelisim
olanaklariin sunulmasi.

e Programlarin giincellenmesinde danigma kurulu, egitim komisyonu ve diger paydas
goriislerinin dikkate alinmasi.

e Giiglii akademik kadro ve uygulama agirlikli egitim yaklasiminin mesleki yeterliliklerin
kazanilmasina katki saglamasi.


https://vet.aksaray.edu.tr/akademik-performans-odulleri-takdim-edildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi
https://vet.aksaray.edu.tr/rektor-aribastan-fakultemiz-akademisyenlerine-ustun-basari-belgesi-fakultemiz-ogretim-elemanlari-akademik-performans-degerlendirmesinde-odullendirildi

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakilltenin uygulama agirlikli egitim altyapisi, klinik olanaklari, erisilebilirlik
uygulamalari ve 6grenci gelisimini destekleyen akademik-sosyal mekanizmalari glicliidiir. Ayrica bazi
sureglerde (sinif buyutiilmesi, mifredat glincellemesi gibi) geri bildirimlerin iyilestirmeye
donustdaraldtgine iliskin kanitlar bulunmaktadir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

e Ogrenci gériismelerinde geri bildirimlerin cogunlukla sdzli iletildiginin belirtiimesi

e Ogrenci, akademik personel ve dis paydas geri bildirimlerinin kalite déngisiine nasil
yansitildigina iliskin sinirli kanit bulunmasi

e Olgme-degerlendirme siireglerinde anket sonuglari ve iyilestirme faaliyetleri arasindaki iliskinin
yeterince dokiimante edilmemesi

e Ogretim yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin etkililigine iliskin sistematik degerlendirme
kanitlarinin bulunmamasi

e EAEVE akreditasyon ¢alismalarinin yiritaldGginin ifade edilmesine ragmen faaliyetlerin yazili
kayit ve raporlarla desteklenmemesi

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakultede geri bildirim mekanizmalarinin ve kalite glivence siireglerinin var oldugu
gorilmekle birlikte, bu sireclerin sistematik olarak kayit altina alinmasi, analiz edilmesi ve elde edilen
sonuglarin iyilestirme faaliyetleri ile iliskilendirildigini gbsteren kanitlarin artiriimasina ihtiyag
bulunmaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumda aragtirma siireglerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde ytirtitiilmesini saglamak
amaciyla aragtirma yonetimi ve organizasyon yapisi tanimlanmis, gérev, yetki ve sorumluluklar
ilgili ydonerge ve organizasyon semalari ile belirlenmistir. Arastirma faaliyetleri; rektorliik,
arastirma-gelistirme komisyonlari, uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve ilgili
akademik birimlerin is birligi igerisinde yiiritiillmektedir. Arastirma yonetisim modeli
kapsaminda arastirma politikalari, stratejik hedefler ve performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte; proje sayilari, bilimsel yayinlar, atif performansi, dis kaynakli proje destekleri ve
arastirma ciktilar1 periyodik olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Arastirma yonetimi ve organizasyonel
yapinin etkinligi; faaliyet raporlari, komisyon toplantilari, performans degerlendirme raporlari ve
i¢ kalite glivence mekanizmalar araciligiyla izlenmekte, gerekli durumlarda siireglerde
giincelleme ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Kurum ayrica ulusal mevzuat ve



yiiksekdgretim kalite standartlarinin yani sira kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda aragtirmaci destek
programlari, proje gelistirme egitimleri, mentorluk uygulamalari, tesvik sistemleri ve
disiplinlerarasi arastirmalar1 destekleyen 6zgilin mekanizmalar gelistirmistir. Bu uygulamalar
araciligiyla arastirma kiiltiiriinlin gii¢lendirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasi ve arastirma
stireclerinin stirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tanimlanmis olup
arastirma faaliyetleri ilgili birimler ve kurullar aracihgiyla yuratilmektedir. Arastirma siireglerine iliskin
politika, hedef ve uygulamalar kurumsal diizeyde benimsenmis ve kurum genelinde uygulanmaktadir.
Arastirma faaliyetlerinin ylritilmesine yonelik gérev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis, arastirma
faaliyetleri ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bununla
birlikte arastirma sireglerinin yonetimine iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi, performans
gostergeleri ile degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglara dayali iyilestirme faaliyetlerinin kanitlarla
desteklenmesi sinirli diizeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, arastirma sireglerinin kurum
genelinde uygulandigini gosteren ancak izleme ve sirekli iyilestirme mekanizmalarinin heniiz tam
olgunlasmadigi Gglnci olgunluk dizeyi ile uyumludur.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla i¢ ve dis
kaynaklar arastirma stratejileri dogrultusunda planlanmakta, kullanilmakta ve izlenmektedir. i¢
kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, aragtirma altyapilari,
laboratuvar olanaklar1 ve kurumsal biitceden ayrilan arastirma fonlar1 aragtirmacilarin
kullanimina sunulmaktadir. Kaynaklarin tahsisi, ilgili yonerge ve usul esaslar ¢ercevesinde seffaf
ve objektif dlgiitlere gore gerceklestirilmektedir. D1 kaynaklarin artirilmasi amaciyla
arastirmacilar TUBITAK, Avrupa Birligi programlari, kalkinma ajanslari, bakanliklar ve diger
ulusal/uluslararasi fon saglayici kuruluslarin destek programlarina yonlendirilmekte; proje
hazirlama ve yiiriitme stire¢lerinde ilgili koordinatdrliikler ve destek birimleri tarafindan
danigmanlik hizmeti verilmektedir. Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluglar1 ve diger paydaslarla
gelistirilen is birlikleri araciligiyla arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi, yeterliligi ve etkin kullanimi diizenli olarak izlenmekte; biit¢e
gergceklesmeleri, desteklenen proje sayilari, dis kaynakli proje performanslar1 ve aragtirma
ciktilar1 degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Béylece kurumun aragtirma
hedefleri ile kaynak yonetimi arasinda siirdiiriilebilir bir uyum saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla mevcut fiziki,
teknik ve mali kaynaklarini arastirma stratejileri dogrultusunda kullanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde
kullanilan laboratuvar, kitiphane, bilgi kaynaklari, teknolojik altyapi ve kurumsal blitce olanaklari
arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla
ulusal ve uluslararasi dis kaynaklardan yararlanilmasi tesvik edilmektedir. Arastirma kaynaklarinin tahsisi
ve kullanimi, kurumun éncelikleri ve birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yiratilmekte, kaynak
yonetiminde birimler arasi denge gozetilmektedir. Ancak arastirma kaynaklarinin yeterliligi, cesitliligi ve



etkin kullaniminin sistematik performans gostergeleriyle diizenli olarak izlenmesine ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine iliskin kanitlar sinirlidir. Bu nedenle
kurumun mevcut durumu, arastirma kaynaklarini arastirma stratejileri dogrultusunda yonettigini
gosteren ancak kaynaklarin izlenmesi ve strekli iyilestiriimesine iliskin mekanizmalarin heniiz tam
olgunlasmadigi Giglincii olgunluk diizeyi ile uyumludur.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurum, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve nitelikli arastirmaci yetistirilmesi amaciyla
doktora programlar1 ve doktora sonrasi aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir. Lisansiistii
egitim siiregleri ilgili enstitiiler ve akademik birimler tarafindan yuruttlmekte; doktora
ogrencilerinin arastirma projelerine, bilimsel yayin faaliyetlerine ve akademik etkinliklere
oranlari, bilimsel yayinlar, proje katilimlar1 ve aragtirma ¢iktilar: gibi gostergeler araciliiyla
izlenmektedir. Elde edilen veriler Kurum biinyesinde degerlendirme déneminde aktif doktora
programi ve doktora sonrasi arastirmacilara yonelik yapilandirilmig bir program
bulunmamaktadir. Bu nedenle doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilara iligkin
performans gostergeleri, izleme mekanizmalar1 ve kurumsal destek uygulamalarina yonelik kanit
iiretilememistir. Bununla birlikte kurum, arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla akademik
personelin lisansiistii egitim faaliyetlerini, bilimsel arastirma projelerini ve arastirma is
birliklerini desteklemektedir. Ilerleyen dénemlerde arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi
dogrultusunda doktora egitimi ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine yonelik is birlikleri ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurum biinyesinde degerlendirme doneminde aktif doktora programi ve doktora
sonrasl arastirmacilara yonelik yapilandiriimis uygulamalar bulunmamaktadir. Bu nedenle doktora
egitimi ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine iliskin stirecler, performans gostergeleri, izleme
mekanizmalari ve iyilestirme uygulamalarina yénelik kanitlar sunulamamistir. Kurumda lisansiisti egitim
ve arastirma faaliyetleri yurttiilmekle birlikte, arastirma politikasi ve stratejileri ile dogrudan
iliskilendirilmis doktora programlari ve doktora sonrasi arastirmacilara yonelik sistematik uygulamalar
mevcut degildir. Bu nedenle dlgiit kapsaminda kurumun mevcut durumu birinci olgunluk diizeyi ile
uyumludur.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirma, proje gelistirme, yayin yapma ve akademik is birlikleri
konularinda gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimlari tegvik edilmektedir. Aragtirma



yetkinliginin artirilmasina yonelik olarak bilimsel toplantilar, kongreler, seminerler, hizmet igi
egitimler ve proje ¢agrilarina iliskin bilgilendirmeler diizenli olarak paylasiimaktadir. Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerine katilim1 desteklenmekte, bilimsel
iiretkenliklerini artirmalarina yonelik imkanlar sunulmaktadir. Aragtirma performansi; yayin,
proje, atif ve akademik faaliyetler gibi gostergeler tizerinden izlenmekte ve ilgili donemlerde
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir. Kurumda arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar siirdiiriilmekle birlikte, bu faaliyetlerin daha sistematik
bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
cesitli uygulamalar yiritilmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma, proje gelistirme, yayin
Gretme ve akademik etkinliklere katihmlarini desteklemeye yonelik faaliyetler gergeklestirilmekte; ulusal
ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim tesvik edilmektedir. Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik bilgilendirme, egitim ve destek faaliyetleri kurum genelinde uygulanmakta olup 6gretim
elemanlarinin akademik gelisimlerine katki saglamaktadir. Ancak bu uygulamalarin etkililiginin sistematik
olarak izlenmesine, 6gretim elemanlarindan diizenli geri bildirim alinmasina ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin ylratidlmesine iliskin kanitlar sinirlidir. Bu nedenle kurumun
mevcut durumu, arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalarin kurum genelinde
yurituldiguni gosteren ancak izleme ve iyilestirme sireglerinin henliz yeterli diizeyde olgunlagsmadigi
Gglnci olgunluk seviyesi ile uyumludur.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurum, arastirma kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birliklerini desteklemekte
ve 0gretim elemanlarinin farkli kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri ylritmelerini tesvik etmektedir.
Bu kapsamda gesitli akademik, bilimsel ve mesleki paydaslarla iletisim ve is birligi imkanlari
olusturulmaktadir. Degerlendirme déneminde kurum biinyesinde yapilandiriimis ortak arastirma
birimleri veya ortak diploma programlarina yonelik kapsamli bir uygulama bulunmamakla birlikte,
o0gretim elemanlari bireysel veya birimler arasi diizeyde farkl tniversiteler, kamu kurumlari ve diger
paydaslarla bilimsel calismalar gerceklestirebilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katihm yoluyla arastirma aglarinin gelistiriimesi desteklenmektedir. Ortak arastirma ve is
birligi faaliyetlerinin artirilmasi, kurumsal arastirma kapasitesinin gliclendirilmesi ve sirdirilebilir is
birliklerinin olusturulmasi kurumun gelisime acik alanlari arasinda degerlendirilmekte olup, bu
dogrultuda yeni is birligi mekanizmalarinin olusturulmasina yénelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurum, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma is birliklerinin gelistirilmesini
desteklemekte ve 6gretim elemanlarinin farkl kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yiirtitmelerini
tesvik etmektedir. Bu dogrultuda cesitli akademik, bilimsel ve sektorel paydaslarla is birligi
gelistirilmesine yonelik planlamalar ve iletisim mekanizmalari bulunmaktadir. Bununla birlikte
degerlendirme déneminde kurum genelinde sistematik olarak yurutilen ortak arastirma programlari,



ortak arastirma birimleri veya kurumsallagmis uluslararasi arastirma aglarina iliskin uygulamalar sinirli
diizeydedir. Ortak arastirma faaliyetleri daha ¢ok bireysel akademik girisimler ve proje bazl is birlikleri
kapsaminda yurutilmektedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, ortak programlar ve arastirma is
birliklerine yonelik planlama ve mekanizmalarin bulundugunu ancak bu faaliyetlerin kurum genelinde
yaygin ve sistematik uygulamalara doniismedigini gdsteren ikinci olgunluk seviyesi ile uyumludur.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumda arastirma performansi; bilimsel yayinlar, projeler, bilimsel etkinlik katihmlari, atiflar ve diger
akademik faaliyetler dikkate alinarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma performansina
iliskin veriler ilgili akademik birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmekte, faaliyet raporlari ve
kurumsal degerlendirme siiregleri kapsaminda analiz edilmektedir. Arastirma hedeflerine ulasma
dizeyi, yillik faaliyet raporlari, stratejik plan gostergeleri ve performans degerlendirme siregleri
araciligiyla gozden gecirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirma kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte; yayin, proje ve bilimsel etkinlik performanslari
kurumsal gelisim acisindan 6nemli gostergeler olarak degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin
izlenmesi sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sireclerinin gelistiriimesine ve arastirma
kiltdrindn giglendirilmesine katki saglamaktadir. Kurum, arastirma performansinin daha etkin ve
sistematik bicimde izlenebilmesi amaciyla mevcut degerlendirme mekanizmalarini gelistirmeye ve veri
temelli karar alma siireglerini gliclendirmeye yonelik ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik gesitli
mekanizmalar kullanilmaktadir. Bilimsel yayinlar, arastirma projeleri, bilimsel etkinlik katihmlari ve diger
akademik faaliyetler araciligiyla arastirma performansina iliskin veriler toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Arastirma faaliyetlerine iliskin gostergeler faaliyet raporlari ve kurumsal
degerlendirme siirecleri kapsaminda takip edilmektedir. Arastirma performansinin izlenmesine yonelik
uygulamalar kurum genelinde yiritilmekte ve elde edilen veriler arastirma faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde kullaniimaktadir. Ancak performans sonuclarinin sistematik olarak paydaslarla
degerlendirilmesine, sonuglara dayali iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasina ve bu iyilestirmelerin
etkilerinin izlenmesine iliskin kanitlar sinirli diizeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin kurum genelinde kullanildigini
gosteren ancak izleme sonuglarinin sistematik iyilestirme sireclerine tam olarak yansitilamadigi Gglinci
olgunluk seviyesi ile uyumludur.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performansi, bilimsel yayinlar, projeler,
bildiriler, atiflar, akademik etkinlikler ve diger bilimsel faaliyetler dikkate alinarak



degerlendirilmektedir. Aragtirma performansina iligkin veriler ilgili birimler tarafindan
izlenmekte ve kurumsal degerlendirme siireglerinde kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
arastirma faaliyetleri yillik faaliyet raporlari, akademik performans gostergeleri ve ilgili ulusal
sistemlerde yer alan veriler araciligiyla takip edilmektedir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda
aragtirma performansinin gelistirilmesine yonelik tesvik edici uygulamalar ve destek
mekanizmalar1 degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin artirilmasi amaciyla 6gretim
elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve akademik is birliklerine katilimlar1 tesvik edilmekte;
arastirma ¢iktilarinin kurumsal hedeflerle uyumu goz 6nilinde bulundurulmaktadir.
Degerlendirme sonuglari, arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik planlama ve iyilestirme
caligmalarina katki saglamaktadir. Kurum, 6gretim elemanlarinin aragtirma performansini daha
sistematik ve veri temelli yaklagimlarla izlemek amaciyla mevcut uygulamalarini gelistirmeye
yonelik caligmalarini siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla cesitli mekanizmalar kullanilmaktadir. Akademik personelin bilimsel yayinlari,
projeleri, bildirileri, atiflari ve diger arastirma faaliyetleri ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve
kurumsal degerlendirme siireglerinde dikkate alinmaktadir. Arastirma performansina iligskin veriler
faaliyet raporlari, akademik performans gostergeleri ve ilgili bilgi sistemleri araciligiyla izlenmekte; elde
edilen sonuglar kurumsal arastirma kapasitesinin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Kurum
genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmakla
birlikte, performans sonugclarinin sistematik olarak 6gretim elemanlari ile degerlendirilmesine ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine iliskin kanitlar sinirh
diizeydedir. Bu nedenle kurumun mevcut durumu, 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalarin kurum genelinde
kullanildigini gosteren Gglincl olgunluk seviyesi ile uyumludur.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun arastirma ve gelistirme alanindaki gii¢lii yonleri arasinda arastirma faaliyetlerini
destekleyen kurumsal yaklagimin bulunmasi, 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢alisma ve yayin
faaliyetlerine aktif katilim gdstermesi ve arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
farkindaligin giderek artmasi yer almaktadir. Arastirma stireclerinin ilgili mevzuat ve kurumsal
diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, akademik personelin bilimsel etkinliklere katiliminin
tesvik edilmesi ve arastirma performansinin gesitli gdstergeler araciligiyla izlenmesi kurumun
arastirma altyapisini destekleyen unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim gdstermesi, disiplinler arasi ig birliklerine agik
bir akademik ortamin bulunmasi ve arastirma ¢iktilarinin artirtlmasina yonelik kurumsal
isteklilik kurumun giiclii yonleri arasinda yer almaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin kalite
giivencesi anlayisi igerisinde ele alinmasi ve aragtirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme calismalarinin siirdiiriilmesi, kurumun arastirma-gelistirme alanindaki gelisim
potansiyelini destekleyen 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Bu baslik altinda kurumun Arastirma ve Gelistirme alanindaki gliclt yonleri ile
gelismeye acik yénleri biitiinciil olarak degerlendirilmektedir. Olgiit, dogrudan bir olgunluk seviyesi
puanlamasina tabi olmayip C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari, C.2. Arastirma
Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler ile C.3. Arastirma Performansi basliklarinda yapilan
degerlendirmelerin genel bir 6zeti niteligindedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda kurumun
arastirma faaliyetlerini destekleyen kurumsal yapisinin bulunmasi, arastirma kaltirin(n gelistirilmesine
yonelik uygulamalarin yiritilmesi ve 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlere katiliminin tesvik
edilmesi gli¢lli yonler olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik arastirma performansinin sistematik
izlenmesi, dis kaynakli projelerin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin
glclendirilmesi, doktora ve doktora sonrasi arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ile izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesi gelismeye acik alanlar olarak belirlenmistir.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde gelismeye agik yonleri arasinda arastirma
performansinin daha sistematik ve veri temelli yéntemlerle izlenmesi, arastirma giktilarinin gesitliliginin
artirilmasi ve arastirma sireclerine iliskin kurumsal izleme mekanizmalarinin gligclendirilmesi yer
almaktadir. Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi, ortak arastirma projelerinin
gelistirilmesi ve dis kaynakli proje sayilarinin yikseltilmesi kurumun éncelikli gelisim alanlari arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica arastirma faaliyetlerine yonelik dis fon kaynaklarindan yararlanma
kapasitesinin artirilmasi ve proje gelistirme siireclerinin daha etkin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Doktora programlari ve doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, arastirmaci insan
kaynaginin gliclendirilmesi ve arastirma ekosisteminin zenginlestirilmesine katki saglayacak dnemli
gelisim alanlari olarak goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitim, mentorluk ve destek mekanizmalarinin gesitlendirilmesi, arastirma
performansinin diizenli geri bildirimlerle desteklenmesi ve kalite glivencesi siiregleriyle daha giiglii
iliskilendirilmesi planlanmaktadir. Kurum, arastirma-gelistirme alanindaki mevcut kapasitesini
glclendirmek amaciyla izleme, degerlendirme ve sirekli iyilestirme faaliyetlerini stirdirmeyi
hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun arastirma ve gelistirme alaninda arastirma sireclerinin ylratilmesine
yonelik temel mekanizmalari bulunmakta ve arastirma faaliyetleri kurum genelinde uygulanmaktadir.
Ogretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine katilimi desteklenmekte, arastirma performansina iliskin
veriler cesitli araglar araciligiyla takip edilmektedir. Bununla birlikte arastirma performansinin sistematik
olarak izlenmesi, dis kaynakli arastirma faaliyetlerinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
gliclendirilmesi, doktora ve doktora sonrasi arastirma imkanlarinin gelistirilmesi ile izleme sonuglarina
dayali iyilestirme mekanizmalarinin kurumsal diizeyde yayginlastiriimasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin uygulamalar
bulunmakta ve uygulanmaktadir. Ancak slireclerin daha sistematik izZlenmesi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve strdirilebilir iyilestirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi gelisime agik alanlar
olarak degerlendirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin, kurumsal misyon ve vizyonuyla uyumlu bir sekilde, bolgesel

kalkinmaya ve toplumsal gereksinimlere yanit verme noktasinda gii¢lii bir kararlilik
sergilemektedir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimine dair stratejik planlamalar mevcut
olmakla birlikte, bu faaliyetlerin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir zemine oturtulmasi
icin calismalarmn yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Bu kapsamda; komisyonlarin isleyisi ve gorev
tanimlarinin netlestirilmesi gibi organizasyonel yapiy1 giiclendirmeye yonelik iyilestirme
caligmalar titizlikle yiirtitiilmektedir. Siire¢lerin tam anlamiyla kurumsallagmasi, fakiiltenin
toplumsal etki kapasitesini ¢ok daha verimli kullanmasina olanak taniyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiltenin toplumsal katki konusundaki motivasyonu oldukga yiiksektir; ancak bu
sureglerin 6lculebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Organizasyonel semanin
somutlastirilmasi, stratejik hedeflere ulasilmasinda ve kurumsal performansin artirilmasinda temel
belirleyici rol oynayacaktir.

D.1.2. Kaynaklar

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢cin Hayvan Hastanesi, laboratuvarlar ve
saha ekipmanlar1 gibi fiziki altyapiya sahip oldugu ve bu kaynaklar1 kullandig1 goriilmektedir.
Ayrica, {iniversitenin merkezi biitcesi, Teknopark ve ASUSEM gibi birimlerin olanaklarindan da
yararlanildig1 anlasilmaktadir. Onceki degerlendirme déneminde tespit edilen kurumsallasma,
birimler aras1 denge, izleme ve tesvik mekanizmalarina iligkin eksikliklerin giderilmesi

icin ¢alismalar planlanmakta olup, bu alanlardaki iyilestirmeler gelistirilmeye ¢aligilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakdilte, toplumsal katki faaliyetleri icin gerekli kaynaklara sahip oldugunu ve bu
kaynaklari kullandigini belirtmektedir. Kurumsallasma, birimler arasi denge, izleme ve tesvik
mekanizmalarina iliskin eksikliklerin giderilmesi icin planlamalar ve iyilestirme g¢alismalarinin
yapilmasinin hedeflendigi gézlenmektedir.



D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin, i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢inde ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri yiirlittiigi
goriilmektedir. Bu faaliyetlerin, i¢ ve dis paydaslarla yapilan is birlikleri araciligiyla
giiclendirilmeye ¢alisildigi dikkat gekmektedir. Toplumsal katki performansinin diizenli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi igin ¢aligmalar
stirdiiriildiigii ve bu siireglerin kurumsal hale getirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda oldugu
anlasilamktadir.Etki analizlerinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumun artirilmasi konularinda olumlu gelismeler beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakllte, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik plan ve hedefler dogrultusunda
planlamakta ve uygulamaktadir. i¢ ve dis paydas katilimiyla yiriitilen projeler (bulunmaktadir.
Performansin izlenmesine yonelik baslangi¢ seviyesinde mekanizmalar olusturulmus olup, bu
mekanizmalarin daha sistematik ve siirdirilebilir hale getirilmesi icin iyilestirme ¢alismalari devam
etmektedir. izleme sonuglarinin karar siireglerine yansitilmasi konusunda olumlu adimlar atilmistir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

HUMEYRA YAZAR heniiz degerlendirme yapmadi.

ECE GUNER heniiz degerlendirme yapmadi.



