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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

ASU EF, yasal diizenlemelere uygun bir ydnetisim modeli ve idari yapilanma icinde
faaliyetlerini yiirlitmektedir. Birim idaresinde usullere uygun karar verme mekanizmalar1 ve
paydaslarin temsil edilmesi tesis edilmistir. Birimde, yoneticiler sorumluluk bilincindedir ve
mevzuatlar ¢ergevesinde isleyen, iist yonetim tarzinin hedefleriyle uyumlu bir idare yaklagimi
benimsemistir. Birimde, isler halde bir organizasyon semasi ve rapor verme iliskileri, gorev
tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve
isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Bununla birlikte bu idari iradenin somut adimlarinin



0z degerlendirme raporunda yazili ve goriiniir hale getirilmesinde sikintilar vardir. Birimin 6z
degerlendirme raporunda sunulan kanitlarin tutarlilig1 ve agiklayiciligr yetersizdir ve bu durum
raporun geneline yansimig goriinmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

A.1.2. Liderlik

ASU EF yonetimi liderlik 6zelliklerini ve kalite kiiltiiriiniin yayilimini kurumsal bir siire¢ olarak
ele alma niyeti agikca ortaya koymaktadir. Birim yonetimi tarafindan liderlik stiregleri ve kalite
glivencesi kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi igin gerekli isteklilik ve caba gosterilmektedir. Birimde,
liderlik ve esgilidiim anlayisina dayali bir idare bigimi benimsenmis, liderler birimin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda uygulamalar gelistirmektedir. Birim yoneticileri, liderlik performansini
olgmek igin 6grenci ve personel memnuniyet anketlerini bir arag olarak kullanma bilincindedir.

Ne var ki, birimde liderlik kiiltiiriiniin eyleme gecirildiginin ve gerekli iyilestirmelerin
yapildiginin somut ve sistematik olarak dokiimante edilmesi gelismeye agik bir yondiir. Birimin
faaliyetlerinin dogrudan ve net bir sekilde goriilebilecegi 6z degerlendirme raporunda yazim,
icerik ve kanitlar agisindan daha titiz bir iyilestirilmeye gidilmesi yerinde olacaktir. Birim,
liderlik kapsaminda birgok faaliyette bulunmakta ve gelecege yonelik planlamalar yapmakla
beraber birimin tiim bu faaliyetlerini sundugu 6z degerlendirme raporunda, planlamalarin kontrol
ve Onlemlerine dair iyilestirme kanitlar1 kisithidir. Bu planlamalarin ve iyilestirmelerin
gorililebilmesi 6z degerlendirme raporu yeterli olmamakta, birimin web sayfasinin detayli bir
sekilde incelenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birimde, liderlik anlayisi benimsenmistir ve bu uygulamalarin kalite glivencesi
sistemi ve kilturtniin gelisimine katkisinin izlenmesine ve iyilestirmelerine dair heniiz
sistematiklesmemis uygulamalar bulunmaktadir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 4’tiir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

ASU EF, dahil oldugu egitim-6gretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimi gelecege hazirlamay1 benimseyen
bir yonetim istekliligine sahiptir. Birimde 2026 y1l1 i¢in olusturulan kapsamli ve detayli Kalite
Faaliyet Plan1 ve degisim yonetimine dair niyet beyanlari, fakiiltenin doniisiimiinii sistematik
olarak ve bir takvim dahilinde yonetme arzusunu gostermektedir. Birim, 6grencilerinin
mezuniyet sonrasi istihdama yonelik becerilerini gelistirme, birim hedeflerini tiniversitenin
stratejik planiyla uyumlulastirma niyetine ve birimin tiim paydaslarin1 gelecege uyumlama
dogrultusunda degisim yonetimi yliriitme arzusuna ve ¢abasina sahiptir.

Bununla beraber, birimin kurumsal doniisiim kapasitesini gelistirme yoniindeki istekliliginin
gerceklige doniistliriilmesinde gerekli adimlarin atilmasi gelistirilmeye acik bir yondiir. Nitekim,
birimin gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tizere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullandigina ve birimsel



ozgiinliigiinii giiclendirdigine dair kanitlar kisitlidir. Ornegin, birimin 6z degerlendirme
raporunda “Cumhuriyetin 2. Yiizyilinda Egitim Fakiiltelerinin Gelecegi” adl1 panel diizenlendigi
ve bu panelde “gelecege hazir olmak i¢in degisimin kaginilmaz oldugu” tespit edilmistir ve
“Danigma Kurulu Toplantisinda 6gretmen adaylarinin hangi becerilerle donatilmasi gerektigi,
piyasanin hangi nitelikte iggiicii talep ettigi ele alinmistir” ifadeleri yer almakla beraber bu
tespitler ve degerlendirmelerin kontroliine ve 6nlemine dair eylemde bulunulduguna dair bir
kanit sunulmamistir. Birimin, degisim yonetimi kapsaminda basarili uygulamalara miikerrer
defalar verdigi 6rnek 6grenci taleplerine bagh fiziki alt yapida saglanan iyilestirmeler
kapsaminda hijyenik goriiniim sorununu gidermek i¢in planlama, biitceleme ve tadilat
yapilmasidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimde degisim yonetimi yaklasimi benimsenmis ve buna dair uygulamalar
gercgeklestirilmis oldugundan ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

ASU EF’te 2025 yili itibariyle diizenli olarak Kalite Faaliyet Planlari olusturulmaya ve PUKO
cevrimleri itibart ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmaya ve uygulanmaya baslanmistir. Birim, iiniversitenin kalite glivencesi rehberini esas
alarak faaliyetlerini yiritmektedir. Birim Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari
tanimlidir ve birim ¢alisanlarinca bilinmektedir. Birim faaliyetlerinde paydas katilim1 esas
alinmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira birimde seffaflik ve hesap
verilebilirligi saglayan Biilten uygulamasi gibi birimin gelistirdigi 6zgilin uygulama 6rnekleri
mevcuttur. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik programinin akredite edilmis olmasi, birim
icindeki kalite glivence sisteminin en somut kanitidir.

Ancak i¢ kalite glivencesi sisteminin birim bazinda yayginlastirilmasi ve gergeklestirilen
eylemlerin sonuglarinin degerlendirilerek karar alma mekanizmalarina nasil tesir ettiginin
gosterilmesi birimin gelisime agik yoniinii olusturmaktadir. Birimin 6z degerlendirme raporunda
goriilememekle beraber, web sitesinde EF Kalite Komisyonunun toplantilarina dair tutanaklari
gorebilmekte fakat bolumler diizeyinde bu tir i¢ kalite glivence mekanizmalarinin
yayginlagtifina dair kanitlara erisilememektedir. Benzer sekilde gerek Akademik Kurul
Toplantilarinda gerek Danigma Kurulu Toplantilarinda giindeme getirilen konulara ve alinan
kararlara dair iyilestirme ¢evrimine iliskin somut kamitlar goriilmemektedir. Ornegin, birim 6z
degerlendirme raporunda Dekanlik diizeyinde haftalik planlama toplantilarinin yapildigi ifade
edilmekte ancak bu toplantilarin gerceklestigine, hangi kararlar alindiginda, kararlara dair ne tiir
uygulamalara gidildigine dair yeterli izleme kanitlar1 sunulmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimde, i¢ kalite glivencesi sistemin birim geneline yayllmasina yénelik uygulamalar
yuritilmektedir. Bununla beraber i¢ kalite glivencesi sistemi mekanizmalarinin izlendigine ve paydas
katihmiyla iyilestirmeler yapildigina dair kanitlarin yetersizligi ilgili hususun olgunluk diizeyinin 3
olduguna isaret etmektedir.



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ASU EF, kamuoyu bilgilendirmesini ilkesel olarak benimsenmis, bunun i¢in ilgili kanallar1
belirlemistir. Birim web sayfasi erisimi kolay bir bigimde tasarlanmistir. Birimde i¢e ve disa
hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Kurum web sayfasi birime 6zgii
duyuru ve haberleri giincel olarak yayimlamaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirligin fakiilte diizeyinde ilkesel olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda hesap verebilirlik
mekanizmasi olarak Fakiilte Akademik Kurullarinin yani sira is ve islemlerin kayitlarinin web
sitesinde yaymlanmasi ve faaliyetlere iliskin donemsel biiltenler kullanilmasi basarili
uygulamalardir.

Gelgelim, birimin kamuoyu bilgilendirmesi ve hesap verilebilirlik bakimindan en temel iki yazil
kaynagi olarak BODR, faaliyet raporu ve web sayfas1 incelendiginde muhakkak iyilestirilmeye
gidilmesi gereken hususlar goze carpmaktadir. Bu hususlari sdyle siralamak miimkiindiir:

BODR ’deki metin i¢i ve metin alt1 kanit linklerinin tutarsiz olmasi, linklerin biiyiik bir oranmin
bos ya da ilgisiz haberlere ¢ikmasi; hem web sitesinde hem BODR’de yazim hatalarinin goklugu;
hem web sitesinde hem BODR’de kanit/evrak isimlendirmelerinin diizensizligi; faaliyet
raporunun daha i¢indekiler kisminin diizensizligi ve sayfa numaralarinin dahi dogru atanmamis
olmasi; web sitesine 11 Kasim 2025 Rektore sor etkinligi kanitinda oldugu gibi kisisel notlarin
alinmis oldugu belgelerin web sitesine yiiklenmesi; BODR’de yazim hatalarinin yani sira
birbirini degilleyen ifadelerin siklikla kullanilmasi. Bunlarin disinda, kamuoyu bilgilendirmesi
ve hesap verilebilirligin birim genelinde yayginlagsmasi adina boliimlerin web sitelerinde kalite
sekmelerinin ilgili bilgileri yayimlar hale gelmesi gelistirilmeye aciktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletiimektedir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3tir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

ASU EF, birime 6zgii olarak tanimlanmis misyon ve vizyona sahiptir. Birimde kalite giivence
politikas1 birime 6zgii formiile edilmemis, rektorliik tarafindan yayinlanan kalite politikasini
benimsemistir. Birimin stratejik planlamalarinda da yine birime 6zgii yaklasimlar
gelistirilmemis, Rektorliik Kalite Koordinatorliigii tarafindan ortaya konan genel gerceveler
benimsenmistir. Birimin 6z degerlendirme raporuna bakildiginda kalite politikalar1 ve stratejik
planlamalarinda paydas katilimina dayali, periyodik olarak uygulanan, birime 6zgii ifade ve
uygulama 6rnek kanitlar1 goriilememistir; verilen kanit uzantilar var oldugu séylenen kanitlara
gitmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Birimin tanimlanmis ve birime 6zgli misyon, vizyon ve politikalari bulunmaktadir.
Birimde ilgili hususun olgunluk diizeyi 2’dir.



A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

ASU EF’de birime 6zgii stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin sistematik olarak benimsendigine
dair kanitlara erisilememektedir. Birim, tiniversite Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
kurum geneli i¢in hazirladig1 planlar1 benimsemektedir. Birim bazinda stratejik planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalari ile i¢ ve dis paydas katilimini1 gésteren kanitlar
mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Birim, Rektorlik Kalite Koordinatorliigi tarafindan olusturulan stratejik planlamayi
benimsemistir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 2’dir.

A.2.3. Performans yonetimi

ASU EF’te performans yonetimi iilke genelindeki mevzuatlar ve iiniversite genelindeki
yonergeler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Birime 6zgii stratejik planlamalar mevcut
olmadigindan performans yonetiminde de tiniversite genelindeki performans yonetimi
mekanizmalar1 esas alinmaktadir. Birimde, performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmamus, yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmemis ve
sonuclar1 yazili hale getirilmemistir. Birimde performans yonetimi siirecine ve uygulamalarina
iliskin olarak sunulan kanitlar Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, Aksaray Universitesi
Idari Personel Performans Degerlendirme Yo6nergesi ve Aksaray Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi'nden ibarettir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimin geneline yayilmis performans ydnetimi uygulamalari bulunmaktadir. ilgili
hususun olgunluk diizeyi 3'tir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Guclt Yoénler

Fakultede bilgi yonetim sistemi olarak EBY'S uygulamasinin aktif olarak kullanildigi, bilgiye
erisim, kayit, paylasim ve gilivenlik siireclerinin tanimlandig1 goriilmektedir. Bilgi glivenligine
yonelik sifreleme ve sistem giivenligi uygulamalarinin bulundugu anlasilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Bilgi Yonetim Sistemi’nin entegre olmadig1 goriilmektedir. Bilgi Y0dnetim Sisteminin kalite
stireclerini nasil besledigine, verilerin nasil analiz edildigine, karar alma siire¢lerinde nasil
kullanildigima yénelik kanitlar bulunmamaktadir. Gérevlendirilen Iletisim Koordinatdrliigii birim
temsilcisinin rolii daha ¢ok iletisim ve goriiniirliik faaliyetlerine odakli oldugu anlagilmakta,
Bilgi Yonetim Sistemi’nin teknik ve analitik izleme siire¢lerini kapsayip kapsamadig: acik
degildir. Bu nedenle izleme—degerlendirme—iyilestirme dongiisii heniiz tam olgunlasmis bir



sistematik yapiya sahip degildir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siireclerin varligina iliskin ifadeler ve kanitlar bulunmaktadir. Veri analizi ve
raporlama siireglerine iligkin izlenebilir ve dogrulanabilir kanitlar sunulmamistir. Bu nedenle siireglerin
sistematik ve dongusel bir yapida isledigi teyit edilememektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Guclt Yoénler

Akademik personel ile yapilan goriigmelerde akademisyenlerin insan kaynaklart yonetim
stireglerine iliskin bilgi sahibi olmalar1 ve sikayetlerinin yonetim tarafindan dinlenmesi gibi
ornekler fakiiltenin insan kaynaklar1 yonetimine dair giiclii yonlerini olusturmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kanit olarak sunulan politika belgesinin {iniversite diizeyinde
genel bir yonetim politikas1 olmasi, fakiilteye 6zgii operasyonel bir insan kaynaklari ¢ercevesinin
acik sekilde tanimlanmadigini gostermektedir. Benzer sekilde, izleme ve iyilestirme kanit1 olarak
sunulan anketler ve RIMER sistemi rektorliik diizeyinde yiiriitiilmektedir. Egiticilerin egitimi,
calisma kosullariin iyilestirilmesine iligkin personel ile gériisme ve bu dogrultudaki
uygulamalarin kanitlarinin rapora eklenmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - insan kaynaklari ydnetimine iliskin rektérliik diizeyinde uygulamalar bulunmakla
birlikte, bu uygulamalar fakilte diizeyinde butlincil bir politika ¢cergcevesine dayanmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Gucla Yonler

Fakiiltenin finansal kaynaklarinin yonetimi, merkezi diizeyde tanimli mevzuat ¢ercevesinde
yiiriitiilmekte ve bu siirecler yasal giivence altina alinmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Her ne kadar mali veriler diizenli olarak raporlanmakta ve izlenmekte olsa da, bu raporlarin
fakiilte diizeyinde hangi yonetsel kararlara doniistligli ve hangi iyilestirme kararlarin
tetikledigine iliskin somut kanitlara BODR’de rastlanmamustir. Ayrica mali raporlarin fakiilte
bazinda analiz edilerek planlama ve dnceliklendirme siireclerine nasil entegre edildigi daha acik
sekilde ortaya konulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Finansal verilerin fakilte diizeyinde karar alma ve iyilestirme dénglisiine
dontsimiine iliskin gorindrlik sinirhdir.



A.3.4. Sureg yonetimi

Guclu Yonler

Fakiiltede siireglerin kapsamli sekilde tanimlandig, siire¢ sahiplerinin, sorumluluklarin ve is
akislarin yazili hale getirildigi goriilmektedir. Siire¢ yonetimine iliskin dokiimantasyonun
(Stire¢ Yonetimi El Kitabi, is akis semalari, gorev tanimlari) kurumsal diizeyde erisilebilir olmast
onemli bir giiclli yon olarak degerlendirilmektedir. Uzaktan egitim stireglerine iliskin rehberlerin
bulunmasi, egitim stireclerinin dijital ortamda da yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Ayrica
akademisyenlerle yapilan goriismelerde fakiilte i¢cinde Faaliyet Sonras1 Degerlendirme
Raporlariin kullanildigr anlagilmistir. Bu uygulamalar siireclerin fakiilte i¢inde izlendigini ve
degerlendirildigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Faklltede sireg yonetimi glicli bir sekilde dokiimante edilmis ve uygulama altyapisi
olusturulmus olmakla birlikte, slireg iyilestirme dongisiine yonelik uygulamalar mevcuttur.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1.i¢c ve dis paydas katihm

Guclt Yonler

Fakiiltede i¢ ve dig paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini destekleyen ¢esitli
mekanizmalarin (68renci bulugsmalari, akademik kurul toplantilart ve dis paydas danisma kurulu
toplantilar1) olusturuldugu goriilmektedir. Ogrencilerle diizenli olarak gerceklestirilen
bulusmalarin, 6grencilerden dogrudan iletisim ve geri bildirim alinmasina olanak sagladig: ve
paydas katiliminin goriiniir olmasina katki sundugu anlasilmaktadir. Dis paydas danisma kurulu
toplantilarinin gerceklestirilmesi, fakiiltenin dis ¢evre ile etkilesim kurma ve farkli paydas
goriislerini siirece dahil etme yoniinde bir ¢aba i¢inde oldugunu gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Paydas katilimina iliskin kanitlar (toplantilar, bulusmalar ve raporlar) fakiilte sayfasinda
erisilebilir durumda olmasina ragmen ilgili kanitlara BODR raporunda yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Paydas katilimi mekanizmalari mevcuttur. Katiimlarin fakilte diizeyinde analizi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi yapilmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Gucla Yonler

Kalite kurulu toplantilarinin gerceklestirilmesi, dekanlik-6grenci bulusmalar ve fakiilteye 6zgii
anketler 6grenci geri bildirimlerinin yonetim siirecleri igerisinde ele alinmasina yonelik bir yap1
bulundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6grenci geri bildirimlerine yonelik PUKO takip formu



mevcuttur.
Gelismeye Acik Yonler

BODR raporuna fakiilte sayfasinda yer alan geri bildirim (PUKO formu, 6grenci anketleri v.b)
orneklerinin konulmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci geri bildirim mekanizmalari mevcuttur.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Guclt Yoénler

Mezun geri bildirimlerinin miifredat gelistirme siireclerinde, 6zellikle segmeli derslerin
giincellenmesine yonelik planlamalarda dikkate alinacagina iliskin yaklasim, mezun verilerinin
akademik siireglerle iliskilendirilmeye calisildigini gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Mezun izleme sisteminden elde edilen verilerin buyik 6l¢tide merkezi diizeyde yiritilmesi ve
Egitim Fakiiltesi 6zelinde ayristirilmig analizlerin sunulmamasi, fakiilte bazinda veri
kullanimimin sinirl oldugunu géstermektedir. RIMER sistemi kapsaminda mezunlara iliskin
detayli ve sistematik geri bildirim mekanizmalarinin gériiniir olmamasi, mezun geri
bildirimlerinin ¢esitlendirilmis bir yapida yonetilmedigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Mezunlara iliskin verilerin merkezi Mezun Bilgi Sistemi ve anketler araciligiyla
toplandigi gorilmekle birlikte, bu verilerin Egitim Fakultesi 6zelinde ayristirilarak analiz edilmesi ve
dogrudan iyilestirme siireglerine sistematik bicimde yansitilmasina iliskin kanitlarin bulunmamasi
nedeniyle mezun geri bildirim dongtsinin kurumsal diizeyde tamamlanmadigi degerlendirilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Tgili fakiilte, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmektedir.
Orgiitsel yapilanmasini olusturmus ve sorumlular gorevlerini yerine getirmektedir. Bu ¢ercevede
uluslararasilagma performansi periyodik olarak izlenerek degerlendirilmektedir.

Fakiiltede uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin fakiiltenin
uluslararasilagma politikas1 ile uyumlu oldugu ve kurumsallagsmada 6nemli mesafeler kat edildigi
goriilmektedir. Uluslararasilagma siirecinde yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi stirekli olarak incelendigi bildirilse de gelistirilmeye ihtiya¢ oldugu acik¢a
goralmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda Uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islenmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Egitim Fakiiltesi olarak Aksaray Universitesi biinyesi icinde uluslararasilasmaya ayrilan
kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallagsmistir. Bagka bir
ifadeyle Egitim Fakiiltesi 6zellesmis bir kaynaga sahip olmamakla birlikte Universitemizin Dis
Mliskiler Koordinatorliigiine tahsis edilen kaynaklardan faaliyet karsiliginda yararlanmaya
caligmaktadir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda Egitim Fakiiltesi tarafindan periyodik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.5.2.1, A5.2.2, A5.2.3, A5.2.4). Ayrica Fakiiltede
proje destek birimi adiyla bir birim kurmug ve bunun araciligiyla AB projeleri basta olmak iizere
uluslararasi diizeyde proje gelistirilme faaliyeti yiiriitmektedir. Fakiiltenin Oz Degerlendirme
Raporunda sundugu bilgi ve kanitlar s6z konusu ¢alismalar1 destekler niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim Fakiltesinde uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmekte ve Izlenme mekanizmalari ile siireclerinin yerlesik
ve siirdiiriilebilir oldugunu gosteren Egitim Fakiiltesinin Oz Degerlendirme Raporu
incelendiginde bu siireci destekler nitelikte kanitlara yer verildigi goriilmektedir (A.5.3.1,
AS5.3.2, A5.3.3). Performansi tespit etmek, analiz edip sorunlarin belirlenmesine dayali
iyilestirme yapabilmek amaciyla faaliyete katilan EF personelinden faaliyet sonrasi rapor
diizenleyerek en gec 15 giin iginde Dekanliga EBYS ile gondermeleri uygulamasina baslandigi
goriilmiistiir. Ancak s6z konusu uygulamanin igsellestigini ve yayginlastigin1 gosteren yeterli
kanitlarin sunulmag dikkat ¢cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

Birimin en belirgin giiglii yonii, kurumsal niteligi artirmaya yonelik bir yonetim iradesine, isler
bir idari yapiya sahip olmasidir. Birimde yetki ve sorumluluklar tanimlanmis, seffafligi ve
paydas katilimini destekleyen uygulamalar hayata ge¢irilmis ve Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik programinin akredite edilmesiyle kalite kiiltiiriinlin birim tarafindan benimsenirligi
somut olarak gosterilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimde mevzuata uygun, isler bir yonetisim modeli, liderlik istekliligi, Kalite Faaliyet
Planlari ve akreditasyon gibi somut uygulamalar mevcuttur.



A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Birimin en kritik gelismeye acik yonii, planlanan veya yiriitulen nitelikli faaliyetlerin PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii cercevesinde sistematik olarak izlendigini,
kontrol edildigini ve iyilestirildigini gdsteren somut kanit yonetiminin ve raporlama disiplininin
zayifligidir. Oz degerlendirme raporunda (BODR) gozlenen yazim hatalari, yarim kalmis
ifadeler, geligkili beyanlar (proje destek ekiplerinin durumu gibi) ve ¢calismayan/ilgisiz igeriklere
yonlendiren kanit linkleri, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini zedelemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birim, gelismeye acik yonleri ile ilgili olarak iyilesmeye gitme istekliligine ve
kararlihgina sahiptir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

Egitim Fakiiltesi'nde programlarin amaclar1 ve 6grenme ¢iktilari olusturulmus; bunlarin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis ve web sitesi araciliiyla
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu g6z
oniinde bulundurulmus, ders bilgi paketleri YOK ve MEB tarafindan belirlenen ulusal standartlar
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu ve programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiritiildiigi gorilmektedir. B.1.1.2. Kanitina Bahar donemi
secmeli dersleri de eklenebilir. B.1.1.3, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi talebi niteliginde
oldugundan bunun yerine giincellemenin gergeklestirildigini gosteren kanit konulmasi
onerilmektedir. B.1.1.5 Kaynag: kalite komisyonlar1 yerine komisyon toplanti tutanaklarinin
kullanilmas1 onerilmektedir. B.1.1.6. kaynag1 dogrudan ilgili kanit ile giincellenmesi yerinde
olur. Gelecege dair planlarin daha kisa yazilmasi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Taniml slrecler mevcuttur ve programlar bu siirecler dogrultusunda
yuritilmektedir. Bu durum Diizey 3'G dogrulamaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlanmistir. Zorunlu-se¢meli ders dengesi ve
alan/alan dis1 ders dengesi tiim programlarda gozetilmis; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari
ve is yiikleri dikkate alinarak katilimer bir ders dagilimi yapildig: belirtilmektedir. Bu
akademisyenlerle yapilan akran goriismelerinde de teyit edilmistir. Dekanlik, ders bilgi
paketlerinin giincellenmesi yoniinde EBYS iizerinden periyodik yazigsma yapmaktadir. B.1.2.1
kanitinin ilgisinin kontrol edilmesi tavsiye edilir. B.1.2.2°nin ders dagilim dengesiyle dogrudan
iliskisinin gelistirilmesi tavsiye edilir. B1.2.3. nolu kanit yeterli olmasina ragmen zorunlu
derslere dair bilgi iceren bir kanit ile desteklenmesi katk: saglar.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Taniml sliregler mevcuttur ve bu durum Diizey 2'yi karsilamaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Taniml siiregler mevcuttur ve bu durum Diizey 2'yi karsilamaktadir.

Tiim derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program ¢iktilariyla eslestirme olusturularak
ilan edilmistir. Bologna Siireci kapsaminda her yeni donemde ders icerikleri ve kazanimlarin
program c¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde glincellenmesi yonetim tarafindan talep edilmektedir.
Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke, yontem ve
siiflamalar1 kapsayan tanimli siireglerin varligi 6nemlidir. Tespit edilen eksiklikleri gidermek
amaciyla akademisyenlere yonelik egiticilerin egitimi seminerleri baslatilmast olumludur. Ayrica
yiizyiize goriigmede ders kazanimlarinin programlarla uyum c¢aligmalarinin yapildigini tiim
akademisyenler onaylamistir. Ders bilgi paketleri incelendiginde 6grenme ¢iktilarinin bir
kisminin giincelligi ve ders igerigiyle ortiismesinin kontrolii 6nerilir. Ders 6grenim ¢iktilart
(DOC) ve ders haftalar ile sinav sorular1 arasindaki iliskiyi 6lgen tablolarin kullanilmasi tesvik
edilebilir. Ogrencilerin, programlarmin égrenim ¢iktilar1 hakkinda bilgi diizeylerinin artirilmasi
faydal1 olacaktir. Boliim-6grenci bulusmalari ya da oryantasyon egitimlerinde bu konunun
gindeme getirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Siirecler tanimli olmasindan dolayi Diizey 2 karsilanmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tiim derslerin AKTS degerleri Bologna Bilgi Paketi araciliiyla web sitesinde paylasilmaktadir.
Teorik ve uygulamali saatlerin yani sira 6dev, proje ve siav hazirligi gibi unsurlar da goz
ontlinde bulundurularak AKTS hesaplamalar1 yapilmakta ve ders bilgi paketlerinde ilan
edilmektedir. Ogretmenlik Uygulamasi ve Pedagojik Formasyon gibi uygulamali dersler
izlenmekte, 6grenci performanslari gesitli 6l¢iitlerle degerlendirilmektedir. Uzaktan ve karma
egitimle ortaya ¢ikan farkli 6grenme bigimlerinin is yiikii planlamasina yansitilmasi
onerilmektedir. Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimini gdsteren mekanizmalar
gelistirilebilir. B.1.4.4 kanitinin ise PDF olarak konulmasi tavsiye edilir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - AKTS hesaplamalari ve uygulamali ders siregleri tanimli olmasindan dolayi Diizey 2
uygundur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine yonelik ¢alismalar baslatilmis; periyot,
ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur. Akreditasyonun diger béliimler ya da i¢ kalite
glivencesi sistemine katkisi daha sistematik olarak degerlendirilmesi onerilir. Sadece B.1.5.3
(egitim komisyonu belgesi) kaynaginin ilgisi yeniden ele alinabilir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Periyot ve gostergeler tanimlanmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim komisyonu ve kalite komisyonu gibi organizasyonel yapilar mevcuttur. Gorev ve
sorumluluklar YOKAK degerlendirme &lgiitleri gercevesinde tanimlanmis; egitim ve 6gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin ilke ve
takvim belirlenmistir. Akademik kurullarda alinan kararlar EBY'S iizerinden ilgili akademik
personele duyurulmaktadir. Siireclerin genel olarak belirlenmis ilke ve kurallara uygun bigimde
yonetildigi anlasilmaktadir.Komisyonlarin nasil ¢alistigina dair sunulan kanitlarin ilgi diizeyinin
artirtlmasi kanit gegerliligini daha da artiracaktir (B.1.6.1 ve B.1.6.2). Sistem, ilke ve kurallar
mevcuttur (Dlzey 2).

Olgunluk Diizeyi: 2 - Sistem, ilke ve kurallar mevcuttur.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmakta; bunlar ders bilgi paketlerinde
paylasilmaktadir. Hem yiiz yiize hem de uzaktan 6gretimden birlikte yararlanilmaktadir.
Ogrenme yonetim sistemi {izerinden 6grencilere ek kaynaklar sunulmakta; siniflarda akilli tahta
ve projeksiyon gibi teknolojilerle zenginlestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturulmustur. Ug
bilgisayar laboratuvari, bir deneyap atolyesi, bir fen bilgisi laboratuvar: ve bir 6zel egitim
atolyesi aktif bicimde kullanilmaktadir. Ogretmenlik Uygulamasi ve Topluma Hizmet
Uygulamalari belirlenmis kilavuzlara gore yiiriitiilmektedir. Ogrenme yontemlerinin
gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme yapildigi somut kanitlarla
desteklenmektedir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme siirecine ve bu siiregteki
ogrenci merkezli yaklasimlara iligkin alan bazli ilkelerden bahsedilerek olduk¢a
zenginlestirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Altyapi, yontem cesitliligi ve izleme-iyilestirme faaliyeti somut kanitlarla
desteklenmektedir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Acik uglu sinav, test, 6dev, proje ve portfolyo gibi ¢oklu dlgme araglar kullanilmaktadir. Her
dersin degerlendirme sekli Bologna Bilgi Paketi'nde paylasilmakta; her donem basinda anabilim
dallar1 alternatif degerlendirme kararlarin1 dekanliga ve 6grencilerine bildirmektedir. 2025-2026
Giiz yariyilindan itibaren Senato karariyla, vize ve final sinavlarinin yaninda stireg
degerlendirmesi kapsaminda proje, 6dev ve portfolyo gibi 6grenci merkezli yontemlerin agirlig
en fazla ylizde on bes olacak bigimde miifredata dahil edilmistir. Bu, 6l¢cme-degerlendirme
yaklagiminin izlendigini ve iyilestirildigini somut olarak ortaya koymaktadir. Dezavantajli



Ogrenci gruplarina yonelik veya ¢evrimigi sinavlara iligkin 6zel mekanizmalara yer verilmesi
tavsiye edilir. B.2.2.2 kanitinin gelistirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Cesitli 6lgme araglarinin kullanimi, Senato karariyla siire¢ degerlendirmesinin
zorunlu hale getirilmesi ve izleme-iyilestirme faaliyetinin varhigi Diizey 4'l karsilamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii YOK tarafindan belirlenen usul ve esaslara gére yiiriitiilmekte; YKS kilavuzu
her y1l yayinlanmaktadir. Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii i¢in 6zel yetenek sinavi esaslari
belirlenmis ve ilan edilmistir. Yatay gecis siiregleri Aksaray Universitesi'nin ilgili yonergesiyle
tanimlanmig; muafiyet ve intibak islemleri ayr1 bir yonergeye gore yuritiilmektedir. Stireclerin
izlendigine ve iyilestirildigine dair mekanizmalar aktif bi¢cimde isletilmektedir. Uluslararasilagsma
politikas1 hakkindaki ¢alismalarin daha detayli yer almasi tavsiye edilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci kabulii, yatay gegis ve muafiyet siiregleri tanimli ve seffaf bicimde
uygulanmakta; izleme mekanizmalari isletilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullari, yeterlilik onay1 ve diploma karar siiregleri acik, anlasilir ve kapsamli
bicimde tanimlanmis; dgrencilerle seffaf olarak paylasilmistir. Diploma iglemleri taniml
stireclere uygun yliriitiillmekte ve diizenli bigimde izlenmektedir. Sertifikalandirma ve diploma
siireglerinin gelistirilmesine yonelik izleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Ogrencilerin akademik
ve kariyer gelisiminin izlenmesine yonelik ayrintili mekanizma ve uygulamalar raporda
aciklanmasi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Mezuniyet siiregleri agik, tutarl ve izlenen bir yapida yurutiilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Egitim Fakiiltesi, egitim-6gretim faaliyetlerini etkili ytiriitebilmek i¢in yeterli diizeyde 6grenme
kaynaklarina sahiptir. Fakiilte A Blok, B Blok ve C Bloklardaki tiim birimlerde 6grenme
kaynaklarinin yeterli, uygun ve erisilebilir oldugu kurumun Oz Degerlendirme Raporunda da
gosterilmektedir (B.3.1.1).

Kurum, 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini etkili bir sekilde siirdiirebilmeleri icin ¢esitli
fiziksel ve dijital altyap1 olanaklar1 sunmaktadir. Ogrencilerin kullanimima sunulan derslikler,
toplanti salonlar1 ve laboratuvarlar 6nemli fiziki altyapilardandir. Bunlar 140 kisilik amfi,
toplamda 2250 kisilik kapasiteye sahip derslikler, 292 kisilik konferans salonu ve 60 kisilik
toplant1 salonu gibi biiyiik egitim alanlar1 ve 5 adet laboratuvardan (3 bilgisayar laboratuvari ve 2
fen laboratuvari) olusmaktadir (B.3.1.2).



Dersliklerde 6grenimi kolaylastiran ve 6grencilere daha etkili 6grenme deneyimi sunabilen akilli
tahta sistemleri ve projeksiyonlar yer almaktadir. Ancak 6grenme ortami ve kaynaklarinin
kullaniminin izlenmekte ve iyilestirilmekte oldugunu aktaran kurumun Oz Degerlendire
Raporunda fiziki imkanlar ¢ergevesinde dile getirilen fotograf makinesi gibi materyallerin
kullanimin1 gosteren herhangi bir kanitin bulunmadig ise dikkat ¢ekmektedir. (B.3.1.3).

Ogrenme deneyimini zenginlestirmek amaciyla yiiz yiize egitimin yani sira, Aksaray Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUZEM) iizerinden ¢evrimigi dersler de
yiriitiilmektedir. Ancak ilgili raporda “ASUZEM sistemi araciligiyla canli dersler yapilmakta,
ders igerikleri, sunumlar, video materyalleri ve ek okuma kaynaklar1 diizenli olarak
paylasilmaktadir.” Seklindeki ifadeleri destekler nitelikte verilerin sunulmadigi goriilmektedir.
Ayni sekilde 6gretim elemanlarinin ASUZEM iizerinden haftalik ders planlarini, duyurulari ve
siav takvimlerini yaymladigina dair herhangi bir bilgi/ belgeye ver verilmemistir (B.3.1.4).

2025 yilinin son aylarinda bina i¢inde sunulmaya baglanan kablosuz ag (Wi-Fi) sayesinde
kullanicilar, kurumsal e-posta bilgileriyle sisteme giris yaparak dijital kiitiiphaneye kolayca
ulasabilmekte ve ders isleyislerinde interneti kullanabilmekte ve/veya diger ilgili hizmetlerden
faydalanabilmektedir.

Fakiiltenin sahip oldugu giiclii fiziki ve dijital altyapiya ragmen, 6grenme ortamlari ile dijital
platformlarin etkililigini izlemeye ve siirekli iyilestirmeye yonelik sistematik mekanizmalarin
gelistirilmesinin 6nemli ve gerekli bir ihtiya¢ olmasi nedeniyle gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir. Bunun i¢in, 6gretim tiyelerinin ve 6grencilerin goriislerinin alindig
degerlendirmelere yer verilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda Lisans/Onlisans Ogrenci Danismanhig Uygulama Y énergesi kapsaminda her
Ogrenciye bir 6gretim elemant danisman olarak atanmasi gerekmektedir. Egitim Fakiiltesi bu
yonergeye uymakta ve bu yolla 6grencilerin akademik stireglerinin sistemli bicimde takip ettigi
gorulmektedir (B.3.2.1).

Yeni baglayan 6grenciler icin, fakiilteye uyumlarini desteklemek amaciyla oryantasyon programi
diizenlendigi dikkat cekmektedir (B.3.2.2).

Ogrenciler ile her dénem basinda danmigmanlik toplantilar1 yapilmaktadir. Ogrencilerin gériis ve
onerileri alinmakta ve onlardan gelen sorularin yanit1 aranmaktadir. Ayrica (68rencinin hak ve
sorumluluklari, Bologna Bilgi Paketi, farkindalik ve beklenti diizeylerinin artirilmasi, kariyer
planlamasi ve yonetimi, basar1 diizeyinin yonetimi, ekle-sil haftasi, toplam zorunlu ve se¢meli
ders sayisi, ¢esitli burslar, ERASMUS olanaklari, 6gretmenlik uygulamasina dair siiregler ve
program akreditasyon siiregleri) gibi bircok konuda bilgilendirme yapildig: fakiilte tarafindan
aktarilmaktadir. Bu danigsmanlik toplantisi tutanak ve gorseller ile birlikte bir rapor halinde ilgili
makama iletildigi anlagilmaktadir.



Akademik danigmanliklarin yani sira 6grenciler fakiiltedeki ders sorumlulartyla goriismek tizere
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) mesajlasma modiilii, e-posta ya da ASUM uygulamasi iizerinden
danismanlik randevusu alabilmektedir (B.3.2.3).

Gortismeler, ilgili dersin sorumlusu tarafindan belirlenen ofis saatlerinde gergeklestirilmekte
olup, bu saatler her 6gretim elemaninin kapisinda ilan edilmektedir. ASUM uygulamasi
kullanima ag¢ilmis olsa da, isleyisin takibi ac¢isindan zor oldugu fakiilte tarafindan gerekge olarak
gosterilmekte, uygulamanin tiim 6grenciler tarafindan aktif bigimde kullanilmasi ve kullanimin

sistematik olarak izlenmesi ve/veya gelistirilmesi gereken bir husus olarak degerlendirilmektedir.
(B.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestiriimektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Egitim Fakiiltesi olarak {iniversite yerleskesinde yer alan tesislerden yararlanildigi
aktarilmaktadir. Bu tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari,
saglik, ulagim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisi) nicelik ve nitelik olarak ihtiyaca
uygun, erisilebilir durumdadir ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu tesis ve altyapilarin
kullanimima iligkin siireglerin diizenli olarak izlendigi aktarilmaktadir. Kurum Oz Degerlendirme
Raporunda kendi biinyesinde sundugu sosyal tesis ve altyapilanma (B.3.1.) boliimiine kismen
deginirken yeterli agiklamada bulunmamaktadir (B.3.3.1). Ancak s6z konusu tesislere dair bilgi
kurumun y1llik faaliyet raporunda detayl bir sekilde verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesis ve altyapilar gelistiriimesine ve kullanimina ydnelik izleme ve iyilestiriime
yapilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Kurum dezavantajli gruplar arasinda yer alan 6zel gereksinimli 6grencilerin hem fiziksel
mekanlara hem de egitim-0gretim ortami, materyalleri ve igeriklerine erisebilmesi igin bazi
caligmalar yiiriitmektedir. Siniflarinda 6zel gereksinimli 6grenci bulunan ders sorumlulari, bu
ogrencilerin nitelikli egitim-6gretim olanaklarindan esit bigcimde yararlanabilmesi i¢in dogrudan
iiniversitenin Engelli Ogrenci Birimi talep formunu doldurarak iletisime gegebilmekte;

erigilebilirlik, ders materyalleri ve sinav uygulamalarina iliskin gerekli destek ve hizmetleri
alabilmektedir (B.3.4.1).

Kurum ilgili konuda ihtiya¢ dogrultusunda kendisinin gelistirdigi veya 6zellikle vurguladigi bir
uygulamaya deginmeden iiniversitenin Engelli Ogrenci Birimi tarafindan yapilan diizenleme ve
uyarlamalar dogrultusunda hareket ettigini aktarmaktadir (B.3.4.2)

Bu baglamda kurumun, Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisim (Yesil Bayrak),
Sosyo Kilturel Faaliyetlerde Erisim (Mavi Bayrak) erisilebilirlige verdigi nemin bir gostergesi
olan “Erisilebilirlik Bayrag:” ddiiliine sahip olmasi, kurumun en gii¢lii yanlarindan biri olarak



one ¢ikt1g1 bildirilmektedir. Fakat bu konuyla ilgili sunulan kanitin 2024 yilina ait 6diil oldugu
anlasilmaktadir (B.3.4.3).

Fakiilte biinyesinde, ihtiyag sahibi oldugu tespit edilen 6grencilere yonelik sosyal destek
uygulamalar1 kapsaminda, her anabilim dalindan (ABD) ikiser 6grenci olmak iizere, belirlenen
ogrencilere her yi1l yemek bursu destegi saglanmakta oldugu bildirilmistir. Ancak ilgili destek
stirecleri, 6grenci danismanlari ve anabilim dali bagkanlarindan olusan yetkili bir komisyon
tarafindan tutanak altina alinarak seffaflikla yiirtitiildiigii ifade edilse de “seffaflik” taniminin
muglak bir anlam tagidig1 ve yeterince agiklanmadigi goriilmektedir.

Ozel gereksinimli 6grencilere sunulan hizmetlere iliskin alian goriis ve dneriler ise
iiniversitenin Engelli Ogrenci Birimi tarafindan kontrol edilmekte ve gizlilik ilkesine riayet
edilerek degerlendirildigi aktarilmaktadir. Bununla birlikte kurumda bulunan diger dezavantajl
ogrenci gruplarina yonelik (maddi dezavantajli, kronik hasta, yabanci uyruklu vb ) yapilan
caligmalarin eksikligi goze ¢arpmaktadir ve gelismeye agik bir yon olarak ele alinmalidir. Zira
akran degerlendirme siirecinde gerceklestirilen goriismelerde 6zel gereksinimli veya dezavantajl
gruplardan 6grencilerin bulunmamasi bu konudaki ¢aligmalarin gelistirilmeye agik oldugunu
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuratidlmektedir.

B.3.5. Sosyal, kaltarel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki katilimlarini tesvik etmek amaciyla {iniversite
Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlig: tarafindan koordine edilmekte olan; kurumda
ogrencilerin liyesi oldugu ve 6gretim elemanlarinin danismanlik yaptig1 6grenci topluluklar
vasitasiyla caligmalar yiiriittiigli kurumun yayinladig biiltenden anlagilmaktadir (B.3.5.1).

Sportif etkinlikleri desteklemek amaciyla 2025 yilinda fakiiltenin A ve B bloklarinin 6niine masa
tenisi masalar1 ve her kata satrang masalar1 yerlestirilmis, tiim personel ve 6grencilerin katilimina
acik Masa Tenisi Turnuvasi diizenlenmistir (B.3.5.2).

Kiiltiirel ve sanatsal alanda ise, Miizik Egitimi Anabilim Dal1 tarafindan belirli giin ve haftalarda
konserler verildigi anlasilmaktadir (B.3.5.3); Resim Egitimi Anabilim Dali tarafindan ise y1l
sonu sergileri agilmaktadir. Ozellikle Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii'ne bagli Resim-Is Egitimi
Anabilim Dal1 tarafindan Resim, Grafik Tasarim, Heykel ve Geleneksel Tiirk Sanatlar1 gibi
cesitli dallarda eserlerin yer aldig1 ‘Y1l Sonu Sergisi’ diizenlenmistir (B.3.5.4).

Ayrica, Ozel Egitim Béliimii 6grencileri tarafindan hazirlanan ve gérme engelli bireylerin sanatt
dokunarak deneyimlemesini amaglayan 3 Boyutlu Dokunsal Sergi (B.3.5.5) ile Tuz Olmak
Kisisel Kege Sergisi (B.3.5.6) gibi farkindalik odakli ve Seramik Atdlye gibi (B.3.5.7)
etkinliklerin de yapildig1 goriilmektedir. Kurum kendi biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve spor
faaliyetlerinin koordine edildigi bir birimin agilmasi1 gerektiginin de farkindadir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirmekte ve iyilestirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Guclt Yoénler

Fakiiltede 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin agik mevzuat ve
yonetmelikler ¢er¢evesinde tanimlandigi ve kamuoyuna agik bicimde paylasildigr goriilmektedir.
Ogretim eleman: ise alim siireclerinin merkezi yonetmeliklere uygun, adil ve seffaf bigimde
yiirtitiilmesi, kurumsal giivenilirligi destekleyen 6nemli bir unsurdur. Ayrica 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve akademik is yiiklerinin takip edilmesi ile ders dagilimlarinin
anabilim dal1 bazinda planlanmasi, akademik is yiikii dengesine yonelik bir yonetim anlayisinin
bulundugunu géstermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

Akademik kadro planlamasinin 6grenci sayisi, i yiikii ve program hedefleri dikkate alinarak
yapildig1 ifade edilmekle birlikte, bu planlamay1 dogrulayan analiz ve karar dokiimanlarina
iligkin somut kanitlar sunulmamastir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireclerinin mevzuata dayali olarak agik
bicimde tanimlandigi ve uygulandigi goriilmekle birlikte, bu uygulamalarin sonuglarinin sistematik olarak
izlenmesi ve bu izlem sonuglarinin iyilestirme kararlarina nasil dénustiigine iliskin kanitlarin sinirli olmasi
nedeniyle olgunluk dizeyinin kismen saglandigi degerlendirilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Guclt Yoénler

Fakiiltede 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemeye yonelik seminer, konferans
ve egiticilerin egitimi faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi, egitim kalitesinin gelistirilmesine
yonelik kurumsal farkindaligin bulundugunu gostermektedir. Ayrica akademisyenlerle yapilan
gorliismede egitimlerin talepler dogrultusunda organize edildigi belirtilmistir.

Gelismeye Acik Yonler
BODR raporunda faaliyetlerin izlenmesine iliskin kanit bulunmamistir. Bununla birlikte

akademisyenlerle yapilan gériismede Faaliyet Degerlendirme Formlarinin etkinliklerin izlenmesi
amactyla kullanildig1 belirtilmistir. {lgili kanitlarin rapora eklenmesi dnerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla uygulanan egitimler mevcut ve
izlenmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Guclt Yoénler
Ogretim elemanlarmin gerceklestirdigi akademik calismalarin fakiilte web sayfasinda haber,
duyuru ve biiltenler araciligiyla paylagilmasi, akademik goriiniirliigiin artirtlmasi bakimindan

onemlidir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Tesvik ve ddiillendirme faaliyetlerinin 6gretim siireclerine etkisinin nasil izlendigi ve elde edilen
sonuclara gore iyilestirme yapildigina iliskin kanitlar sunulmamistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiltede akademik faaliyetlerin goriiniir kihlnmasina ve akademik tesvik
uygulamalarina yénelik mekanizmalar bulunmaktadir.

B.S5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler

Egitim Fakiiltesi, program tasarimindan 6l¢gme-degerlendirmeye uzanan genis bir yelpazede
kayda deger bir olgunluk sergilemektedir. Program amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 TYYC ile
uyumlu bi¢imde tanimlanmis, Bologna Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyuyla seffaf olarak
paylasilmistir. Ogretim ydntemleri; yiiz yiize ve uzaktan egitim, akilli tahta, laboratuvar ve
atolye ortamlari ile zenginlestirilmis; ¢oklu 6lgme araglarinin kullanim1 ve Senato karariyla siire¢
degerlendirmesinin zorunlu hale getirilmesi izleme-iyilestirme dongiisiiniin fiilen isledigini
acikca ortaya koymaktadir. Ogrenci kabulii, yatay gecis, muafiyet ve diploma siirecleri de
tanimli, seffaf ve izlenen bir yapida yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgunluk 3 ile 6rtismektedir.
B.5.2. Gelismeye Acik YoOnler

Program izleme, ders dagilim dengesi, ders kazanimlarinin uyumu ve 6grenci is yiikii gibi
alanlarda siireclerin tanimli oldugu goriilmekle birlikte, bu siireglerin sistematik bicimde
uygulandigini ve iyilestirme adimlarina doniistiiriildiigiinii kanitlayan belgelerin giiclendirilmesi
onerilmektedir. Ders bilgi paketlerinin giincelligi ve icerikle ortiismesi daha diizenli kontrol
edilmeli; 6grencilerin program ¢iktilart hakkindaki farkindaligi oryantasyon ve bolim
bulugmalari araciligiyla artirilmalidir. Bunlara ek olarak, uzaktan egitime 6zgii is yiiki
planlamasi, dezavantajli gruplara yonelik 6zel mekanizmalar ve uluslararasilasma politikasinin



raporlara daha ayrintili yansitilmasi, fakiiltenin genel olgunluk diizeyini belirgin bicimde
yukseltecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgunluk 3 ile 6rtismektedir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ogretim elemanlarindan diizenli olarak akademik ciktilarin istenmesi ve elde edilen verilerin
degerlendirilerek aragtirma siireglerinin izlendigi goriilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin,
lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirmaya katilimini artirmaya yonelik olarak; proje yazma
atolyeleri, metodoloji seminerleri ve mentorluk programlari diizenlemeyi, yillik yayin sayisini,
BAP bagvurularinda proje sayisini, orta ve uzun vadede ise uluslararasi indeksli dergilerde yayin
sayisini artirmayt, fakiilte icinde tematik arastirma gruplari veya proje destek ekipleri kurarak
bolgesel egitim arastirmalar1 odakl projeleri gelistirerek paydas etkilesimini artirmay1 planladigi
anlagilmaktadir; ancak bu ifadelerin biiyiik boliimiiniin heniiz planlama asamasinda oldugu
degerlendirilmektedir. C.1.1.2 - C.1.1.6 numarali kanitlarin islevselliginin gézden gegirilmesi,
C.1.1.12 i¢in ise ilgili kanitin giincellenerek sisteme eklenmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Fakiltenin siireglerin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yénlendirme ve
motive etme gibi planlamalari bulunmaktadir

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Fakiiltenin i¢ (BAP) ve dis (TUBITAK) kaynaklar1 etkin bigimde kullandig1 gériilmektedir.
(C.1.2.1) (C.1.2.2). Proje Onerisi sunacak 6gretim elemanlari i¢in "Bilgilendirme Kilavuzu"
hazirlandig1 goriilmistiir. (C.1.2.4). Proje mentorliik ekibinin olusturulmasi (C.1.2.6) ve 6grenci
projelerine yonelik desteklerin artirilmasi amaciyla Fakiilte tarafindan TUBITAK 2209 A/B
kapsaminda bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi (C.1.2.7) giiclii yonler olarak
degerlendirilmektedir. Fakiiltemiz arastirma olanaklarini gelistirmek amaciyla, oniimiizdeki
yillarda gerceklesecek ortak proje ve uygulamalarin saglanmasi igerikli, Aksaray Il Milli Egitim
Miidiirliigii ile protokol imzalanmistir (C.1.2.5). Bununla birlikte, protokole iliskin destekleyici
kanitlarin sisteme eklenmesi 6nerilmektedir. Degerlendirme siirecinin giiglendirilmesi adina
farkli kanit tiirlerinin ¢esitlendirilerek kullanilmasi da faydali olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir



C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora sonrasi aragtirmalar kapsaminda, ulusal ve uluslararas1 arastirma egilimlerini takip
etmek ve yontemsel becerilerini giiclendirmek amaciyla sistematik faaliyetler yiiriitildiigii;
ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siireglerin, uluslararasi
hareketlilik programlari ve i¢ ile dis kaynakli projeler araciligiyla planlandigi ve birim genelinde
uygulandigr goriilmektedir. Personelin arastirma siirecindeki yetkinliklerini artirmak amaciyla
Erasmus+ personel hareketliligi imkanlarinin da etkin bi¢imde degerlendirildigi anlasilmaktadir.
(C.1.3.4) (C.1.3.6) (C.1.3.7) (C.1.3.8). Doktora programinin Fakiiltenin diger boliimlerine
yayginlastirilmasi ise gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir. (C.1.3.5) numarali
kanitin tamamlanarak sisteme eklenmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyici
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yaratilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim Fakiiltesi biinyesindeki akademik kadronun doktora derecesine sahip olma oranlari
incelendiginde, aragtirma yetkinliginin birim genelinde gii¢lii ve dengeli bir dagilim gosterdigi
goriilmektedir. Fakiilte genelindeki akademik personelin biiyiik gogunlugunun (toplam 114
personelin 96’smin yani %84 linlin doktora derecesine sahip olmasi, birimin lisansiistii egitim
verme, nitelikli proje lretme ve akademik yayin yapma kapasitesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir (C.2.1.6).

Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerini artirmak, kiiresel
arastirma egilimlerini takip etmek ve metodolojik becerilerini gliglendirmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde sistematik faaliyetler yiiriitiildiigii bildirilmektedir. S6z konusu faaliyetler
incelendiginde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siiregler;
uluslararas1 hareketlilik programlari, proje hazirlama egitimleri ve tematik seminerler ekseninde
planlanmis ve birim genelinde uygulandigi kanaati olusmustur. Ornegin akademik personelin
arastirma metodolojisi ve akademik yazim konusundaki yetkinliklerini artirmak amaciyla
Erasmus+ personel hareketliligi imkanlariin kullanildig1 gériilmektedir (C.2.1.1, C.2.1.2).

Ulusal arastirma fonlarina erisim ve proje hazirlama yetkinligini artirmak iizere kurum
biinyesinde TUBITAK destek programlarma ydnelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ornegin 25.11.2025 tarihinde diizenlenen toplantida,
akademisyenlere yonelik TUBITAK 4004 (Doga Egitimi ve Bilim Okullar1) ve TUBITAK 4005
(Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1) programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis, proje yazim
streclerine dair teknik destek saglanmistir. Ayrica, 6grencilerin arastirma ekosistemine dahil
edilmesi ve dgretim elemanlarinin mentorliik becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 27.10.2025
tarihinde TUBITAK 2209-A/B proje bilgilendirme egitimi diizenlenmistir (C.2.1.3).



Ayrica arastirma iklimini zenginlestirmek ve farkli arastirma perspektiflerini birime kazandirmak
amaciyla uluslararas1 katiliml1 seminerlerin diizenlendigi de dikkat cekmektedir. Ornegin Oz
Degerlendirme Raporunda da bildirildigi izere University College London’dan Dr. Daisy
Loyd’un katilimiyla ger¢eklestirilen "Kapsayict Egitimde Kiiresel Perspektifler ve Arastirma
Deneyimleri" semineri diizenlenmis ve 6gretim elemanlarinin alanlarindaki giincel kiiresel
egilimleri takip etmelerine olanak saglamistir (C.2.1.4).

Kurumda vyiiriitiilen bu yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin bir ¢iktisi olarak, 6gretim tiyelerinin
akademik performanslari izlemekte ve akademik yiikselmeler desteklemektedir. ilgili dénemde
kurumun dort 6gretim liyesi akademik kadro yiikselmeleri, arastirma yetkinliginin ve
performansinin somut bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerinin atama ve
yiikselmelerine iliskin bilgiler her y1l Akademik Kurul Toplantilarinda ve web sayfasinda
yayinlanan biilten ile duyuruldugu anlagilmaktadir (C.2.1.5). Kurumun bu ¢alismalar baglaminda
sundugu bilgi/belgeler incelenmis ve dogrulugu kanitlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonugclari 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Egitim Fakiiltesi ulusal ve uluslararasi diizeyde farkli boyutlarda ortak programlar ve is birlikleri
yurutmektedir. Bu kapsamda, farkli yiiksekdgretim kurumlan, kamu kuruluslart ve uluslararasi
tiniversitelerle yiirtitiilen faaliyetler, tanimli stiregler dahilinde uygulanmakta ve somut ¢iktilara
doniistiiriilmektedir. Ornegin Oz Degerlendirme Raporunda kurum, uluslararas: diizeyde ortak
arastirma ve egitim faaliyetleri kapsaminda Kosova Prizren Ukshin Hoti Universitesi Egitim
Fakiiltesi heyeti ile yapilan goriismelerde, lisans ve lisansiistii egitimde ortak program ve is
birligi firsatlar1 degerlendirilerek akademik ortaklik siireglerinin baglatildig: bildirilmistir. Ancak
bu konuda somut bir kanit olmamakla birlikte faaliyet i¢in ekte sunulan kanitta “is birligi

firsatlar1 ele alind1” seklideki ifadeden anlasildig: lizere faaliyet yeterli bulunmamaktadir
(C.2.2.1).

Bununla beraber aragtirma temelli uluslararasi is birlikleri kapsaminda, 6gretim tiyeleri farkl
iilkelerdeki tliniversitelerle ortak akademik caligmalar yiiriitmiistiir. Portekiz Santarem Politeknik
Enstitiisii ile "Zorunlu Egitimde Hesap Verebilirlik" ve "Ortiik Stmif Analizi", Macaristan E6tvos
Lorand Universitesi ile "Ogrenmede Evrensel Tasarim (UDL) ve Dijital Déniisiim", Ispanya
Universidad de Burgos ile "Kiiltiirleraras1 Pedagoji" alanlarinda ortak ders ve aragtirma
faaliyetleri gerceklestirildigi yontindeki kanitlar s6z konusu faaliyeti destekler nitelikte oldugu
kanaati olusturmaktadir. Ayrica Polonya-Bialystok Teknoloji Universitesi ile Erasmus+ K131
personel ders verme hareketliligi gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler s6z konusu kurumun
uluslararasi aragtirma aglaria katilimini giiclendirmektedir (C.2.2.4).

Ulusal diizeyde, liniversiteler arasi ortak program kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi (ALKU) Egitim Fakiiltesi ile is birligine gidilmistir. Iki
tiniversitenin Miizik Egitimi Anabilim Dallar1 ortakliginda diizenlenen "Mandolin ve Gitar
Konseri", kurumlar arasi sanatsal ve akademik is birliginin somut bir 6rnegidir (C.2.2.2).



Yerel paydaslarla yiiriitiilen ortak ¢caligmalar kapsaminda, Aksaray il Milli Egitim Mudirligi ile
Ogretmen yetistirme siireglerine bilimsel katki saglamak ve sahaya yonelik ortak projeler
gelistirmek amaciyla is birligi protokolii ¢alismalar1 yiiriitilmektedir seklindeki bilgilere somut
kanitlar sunuldugundan dikkate deger bir gelismedir (C.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylrutilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ASU EF birim 6z degerlendirme raporunda da vurgulandigi iizere, iiniversitenin genel
performans izleme ve degerlendirme uygulamalar1 ve araclar1 ¢ergevesinde birimde yliriitiilen
arastirma faaliyetlerini yillik bazda izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayni sekilde kurumun
genel politikasina uygun olarak birim, performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1
kullanmaktadir. Birim BAP ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin tesviklerinden aktif olarak
faydalanmaktadir. Oyle ki, 6z degerlendirme raporunda, birimde halihazirda gesitli
mekanizmalar tarafindan desteklenen sekiz adet aragtirma projesi ytiriitiildiigii ifade edilmistir.
Birimde, akademik kadro planlamasinda yalnizca yayin sayisina degil; arastirma etkisi,
uluslararas1 goriintirliik, is birligi potansiyeli ve alan uzmanlig: gibi nitel dlciitlere de onem
verilmektedir. Bu dogrultuda, adaylarin Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yer alan
akademik profilleri dikkate alinmaktadir. EF ilgili izleme siire¢lerini yilda iki kez

hazirlanan “Birim Faaliyet Raporu” yoluyla gerceklestirmektedir, bu raporlarda yer alan veriler
degerlendirme i¢in kullanilmaktadir.

Bununla beraber, birimde rakiplerle rekabet ve secilmis birimlerle kiyaslamaya dayali iyilestirme
faaliyetleri ytiriitiilmedigi goriilmektedir. Bu durum birimin kendi habitati i¢inde performans
konusunda dar bir perspektife sikismasina yol agmaktadir. Ayrica birimde standart uygulamalar
ve mevzuatin disinda birime 6zgii yaklagim ve uygulamalarin hayata gecirilmesi gelisime agik
bir yondiir. Birimin 6z degerlendirme raporunda yaygin bir sorun olarak birimin arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kanitlarin da sistematik bir bicimde
gosterilmesi gerekmektedir. Oyle ki, birimin 6z degerlendirme raporunun farkl yerlerinde “proje
destek ekiplerinin kurulmasi hedeflenmektedir” ve “proje destek ekipleri kurulmus ve egitimler
verilmektedir” gibi celiskili ifadelerin yer almasi ve bunlara dair yetersiz kanitlarin sunulmasi
acikliktan uzak bir durum teskil etmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimin genelinde arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek lzere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir. Birimde ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tr.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

ASU EF, égretim elemanlarmin arastirma performansinin degerlendirilmesini diizenleyen
taniml1 stireclere sahiptir ve bu siirecler paydaslar tarafindan bilinmektedir. Performans
degerlendirmeleri kurumun genel siire¢ ve araglarina ¢ergevesinde sistematik olarak
yiriitilmektedir. Birimde, 6gretim elemant ve arastirmaci performansinin dl¢iilmesi ve
degerlendirilmesi Aksaray Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Ydnetmeligi, Akademik
Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu siirecleri ve ilgili kilavuz cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Akademik faaliyetlerin yillik degerlendirilmesi, tesvik bagvurular1 kapsaminda Aksaray
Universitesi mevzuatina gére yapilmakta; dgretim elemanlarinin yayin, proje, bildiri, at:f gibi
performans gostergeleri YOKSIS iizerinden tanimlanan faaliyet tiirleri dogrultusunda
puanlanmaktadir. Bununla beraber, birimin 6z degerlendirme raporunda s6z konusu performans
degerlendirmelerine dayal1 analiz raporlarinin, 6gretim elemanlar1 geri bildirimlerinin ve
arastirma-gelistirme performansina iligkin izleme ve iyilestirme uygulamalarinin
gerceklestirildigine dair kanitlarin eksikligi dikkat ¢cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir. Birimde ilgili hususun
olgunluk dizeyi 3’tir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Guglu Yonler

e Fakilte akademik personelinin biyik bir cogunlugunun doktora derecesine sahip olmasi, yiksek
bir arastirma ve akademik ¢ikti kapasitesine isaret etmektedir.

e ic (BAP) ve dis (TUBITAK) fonlarin aktif sekilde kullaniimasi, arastirmacilar icin "Bilgilendirme
Kilavuzu" gibi destekleyici doklimanlarin hazirlanmasi ve mentérliik ekiplerinin olusturulmasi
Oonemli basari faktorleridir.

e Akademik personelin yetkinligini artirmak amaciyla yiritilen Erasmus+ hareketlilikleri, proje
yazma egitimleri ve uluslararasi katilimli seminerler arastirma iklimini gliclendirmektedir.

e  Farkli Uilkelerdeki tiniversitelerle (Portekiz, Macaristan, ispanya, vb.) ortak ders ve arastirma
faaliyetleri yuraterek kiiresel arastirma egilimlerine uyum saglanmaktadir.

e Akademik faaliyetlerin diizenli izlenmesi, tesvik mekanizmalarinin aktif kullanimi ve akademik
yikselmelerde nitel 6l¢iitlerin (Scopus, Web of Science profilleri vb.) dikkate alinmasi kurumsal
bir cerceve oturtuldugunu géstermektedir.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler
e Arastirma sireclerine yonelik proje destek ekipleri ve tematik gruplar gibi hedeflerin bliytk

kisminin hala planlama asamasinda olmasi; 6z degerlendirme raporlarinda yer alan "kuruldu" ve
"hedeflenmektedir" seklindeki celiskili ifadeler kurumsal seffafligi zayiflatmaktadir.



e Sisteme yiklenen kanitlarin glincellenmesi, eksik kanitlarin tamamlanmasi ve degerlendirme
sureglerini desteklemek amaciyla kanit tiirlerinin (6zellikle ikili anlagsmalara ve performans
analizlerine dair belgeler) cesitlendiriimesi gerekmektedir.

e Rakip kurumlarla veya segilmis birimlerle kiyaslamaya (benchmarking) dayali iyilestirme
faaliyetlerinin yiritilmemesi, birimin dar bir perspektifte kalmasina neden olmaktadir. Standart
mevzuat disinda, birime 6zgi yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

e Performans degerlendirmelerine dayali analiz raporlarinin yayimlanmasi, 6gretim
elemanlarindan alinan geri bildirimlerin streclere dahil edilmesi ve izleme sonuglarina gore
iyilestirme uygulamalarinin yapildigina dair kanitlarin eksikligi giderilmelidir.

e Doktora programlarinin fakiltenin diger bolimlerine yayginlastiriimasi stratejik bir gelisim alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Toplumsal katki siireclerinin, Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki Calisma Grubu
olusturularak yiiriitilldiigii goriilmektedir. (D.1.1.2). Kalite glivencesi sistemi icerisinde izleme ve
tyilestirmeye yonelik planlama yapildig1 gézlemlenmistir. (D.1.1.6, D.1.1.8). Siirecin islerliginin
diizenli toplantilar, karar tutanaklari ve raporlama mekanizmalar1 araciliiyla takip edildigine
dair destekleyici kanitlarin sisteme eklenmesi, belgeleme siirecini giiglendirmek acisindan
faydal1 olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Erisilebilirlik egitimleri, dokunsal ve sanatsal sergiler ile hak temelli egitim uygulamalarinda
uzman 6gretim elemanlari, laboratuvar ve atdlye altyapilar ile teknik ve sanatsal materyallerin
etkin bicimde kullanildig1 goriilmektedir. (D.1.2.1, D.1.2.2, D.1.2.3) Kaynaklarin kullanimini ve
gelisimini izlemeye yonelik ¢calismalarin Fakiilte yonetimi ve Toplumsal Katki Alt Caligma

Komisyonu tarafindan siirdiiriildiigii ve iyilestirmeye yonelik adimlarin atildigr goriilmiistiir.
(D.1.2.5)

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.



D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Koy okullarina yonelik kitap destegi (D.2.1.1), erisilebilirlik ve kapsayici egitim uygulamalari
(D.2.1.2), gevre farkindalik etkinlikleri, cocuklara ve genclere yonelik sanat ve bilim temelli
faaliyetler ile kiiltiirel ve sanatsal sergi ve atdlye ¢alismalar1 (D.2.1.3 - D.2.1.17; D.2.1.23 -
D.2.1.25) kapsaminda etkinlikler ytiriitiildiigii ve bu ¢alismalarin toplumsal katki stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda periyodik olarak izlendigi, iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin da
stirdiirtildigii gorilmiistir. (D.2.1.18) (D.2.1.19 - D.2.1.22)

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

D.3.1. Guglu Yonler
Egitim Fakiiltesi MEB okullar1 ile dogrudan baglantili faaliyet gosterdigi. Toplumsal gelisime

hizmet edebilecek faaliyetleri belirlemede okullarla kurulan bu baglant1 saglam bir temel
olusturmaktadir. (D.1.3.1.1, D.1.3.1.2,D.1.3.1.3, D.1.3.1.4, D.1.3.1.5)

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgunluk seviyesi U¢ olarak goriilmektedir.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan mali kaynaklarin sinirliligi,
gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilebilir. (D.3.2.1)

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgunluk seviyesi lc¢ olarak goriilmektedir.



