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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite  

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı  

ASÜ EF, yasal düzenlemelere uygun bir yönetişim modeli ve idari yapılanma içinde 

faaliyetlerini yürütmektedir. Birim idaresinde usullere uygun karar verme mekanizmaları ve 

paydaşların temsil edilmesi tesis edilmiştir. Birimde, yöneticiler sorumluluk bilincindedir ve 

mevzuatlar çerçevesinde işleyen, üst yönetim tarzının hedefleriyle uyumlu bir idare yaklaşımı 

benimsemiştir. Birimde, işler halde bir organizasyon şeması ve rapor verme ilişkileri, görev 

tanımları, iş akış süreçleri vardır ve gerçeği yansıtmaktadır; ayrıca bunlar yayımlanmış ve 

işleyişin paydaşlarca bilinirliği sağlanmıştır. Bununla birlikte bu idari iradenin somut adımlarının 



öz değerlendirme raporunda yazılı ve görünür hale getirilmesinde sıkıntılar vardır. Birimin öz 

değerlendirme raporunda sunulan kanıtların tutarlılığı ve açıklayıcılığı yetersizdir ve bu durum 

raporun geneline yansımış görünmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimin yönetişim modeli ve organizasyonel yapılanması birim ve alanların genelini 

kapsayacak şekilde faaliyet göstermektedir. İlgili hususun olgunluk düzeyi 3’tür.  

A.1.2. Liderlik  

ASÜ EF yönetimi liderlik özelliklerini ve kalite kültürünün yayılımını kurumsal bir süreç olarak 

ele alma niyeti açıkça ortaya koymaktadır. Birim yönetimi tarafından liderlik süreçleri ve kalite 

güvencesi kültürünün içselleştirilmesi için gerekli isteklilik ve çaba gösterilmektedir. Birimde, 

liderlik ve eşgüdüm anlayışına dayalı bir idare biçimi benimsenmiş, liderler birimin değerleri ve 

hedefleri doğrultusunda uygulamalar geliştirmektedir. Birim yöneticileri, liderlik performansını 

ölçmek için öğrenci ve personel memnuniyet anketlerini bir araç olarak kullanma bilincindedir. 

Ne var ki, birimde liderlik kültürünün eyleme geçirildiğinin ve gerekli iyileştirmelerin 

yapıldığının somut ve sistematik olarak dokümante edilmesi gelişmeye açık bir yöndür. Birimin 

faaliyetlerinin doğrudan ve net bir şekilde görülebileceği öz değerlendirme raporunda yazım, 

içerik ve kanıtlar açısından daha titiz bir iyileştirilmeye gidilmesi yerinde olacaktır. Birim, 

liderlik kapsamında birçok faaliyette bulunmakta ve geleceğe yönelik planlamalar yapmakla 

beraber birimin tüm bu faaliyetlerini sunduğu öz değerlendirme raporunda, planlamaların kontrol 

ve önlemlerine dair iyileştirme kanıtları kısıtlıdır. Bu planlamaların ve iyileştirmelerin 

görülebilmesi öz değerlendirme raporu yeterli olmamakta, birimin web sayfasının detaylı bir 

şekilde incelenmesi gerekmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Birimde, liderlik anlayışı benimsenmiştir ve bu uygulamaların kalite güvencesi 

sistemi ve kültürünün gelişimine katkısının izlenmesine ve iyileştirmelerine dair henüz 

sistematikleşmemiş uygulamalar bulunmaktadır. İlgili hususun olgunluk düzeyi 4’tür.  

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi  

ASÜ EF, dahil olduğu eğitim-öğretim ekosistemi içerisindeki değişimleri, küresel eğilimleri, 

ulusal hedefleri ve paydaş beklentilerini dikkate alarak birimi geleceğe hazırlamayı benimseyen 

bir yönetim istekliliğine sahiptir. Birimde 2026 yılı için oluşturulan kapsamlı ve detaylı Kalite 

Faaliyet Planı ve değişim yönetimine dair niyet beyanları, fakültenin dönüşümünü sistematik 

olarak ve bir takvim dahilinde yönetme arzusunu göstermektedir. Birim, öğrencilerinin 

mezuniyet sonrası istihdama yönelik becerilerini geliştirme, birim hedeflerini üniversitenin 

stratejik planıyla uyumlulaştırma niyetine ve birimin tüm paydaşlarını geleceğe uyumlama 

doğrultusunda değişim yönetimi yürütme arzusuna ve çabasına sahiptir. 

Bununla beraber, birimin kurumsal dönüşüm kapasitesini geliştirme yönündeki istekliliğinin 

gerçekliğe dönüştürülmesinde gerekli adımların atılması geliştirilmeye açık bir yöndür. Nitekim, 

birimin geleceğe uyum için amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda birimi dönüştürmek üzere 

değişim yönetimi, kıyaslama, yenilik yönetimi gibi yaklaşımları kullandığına ve birimsel 



özgünlüğünü güçlendirdiğine dair kanıtlar kısıtlıdır. Örneğin, birimin öz değerlendirme 

raporunda “Cumhuriyetin 2. Yüzyılında Eğitim Fakültelerinin Geleceği” adlı panel düzenlendiği 

ve bu panelde “geleceğe hazır olmak için değişimin kaçınılmaz olduğu” tespit edilmiştir ve 

“Danışma Kurulu Toplantısında öğretmen adaylarının hangi becerilerle donatılması gerektiği, 

piyasanın hangi nitelikte işgücü talep ettiği ele alınmıştır” ifadeleri yer almakla beraber bu 

tespitler ve değerlendirmelerin kontrolüne ve önlemine dair eylemde bulunulduğuna dair bir 

kanıt sunulmamıştır. Birimin, değişim yönetimi kapsamında başarılı uygulamalara mükerrer 

defalar verdiği örnek öğrenci taleplerine bağlı fiziki alt yapıda sağlanan iyileştirmeler 

kapsamında hijyenik görünüm sorununu gidermek için planlama, bütçeleme ve tadilat 

yapılmasıdır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimde değişim yönetimi yaklaşımı benimsenmiş ve buna dair uygulamalar 

gerçekleştirilmiş olduğundan ilgili hususun olgunluk düzeyi 3’tür.  

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları  

ASÜ EF’te 2025 yılı itibariyle düzenli olarak Kalite Faaliyet Planları oluşturulmaya ve PUKÖ 

çevrimleri itibarı ile takvim yılı temelinde hangi işlem, süreç, mekanizmaların devreye gireceği 

planlanmaya ve uygulanmaya başlanmıştır. Birim, üniversitenin kalite güvencesi rehberini esas 

alarak faaliyetlerini yürütmektedir.  Birim Kalite Komisyonunun süreç ve uygulamaları 

tanımlıdır ve birim çalışanlarınca bilinmektedir. Birim faaliyetlerinde paydaş katılımı esas 

alınmaktadır. Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra birimde şeffaflık ve hesap 

verilebilirliği sağlayan Bülten uygulaması gibi birimin geliştirdiği özgün uygulama örnekleri 

mevcuttur. Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık programının akredite edilmiş olması, birim 

içindeki kalite güvence sisteminin en somut kanıtıdır. 

Ancak iç kalite güvencesi sisteminin birim bazında yaygınlaştırılması ve gerçekleştirilen 

eylemlerin sonuçlarının değerlendirilerek karar alma mekanizmalarına nasıl tesir ettiğinin 

gösterilmesi birimin gelişime açık yönünü oluşturmaktadır. Birimin öz değerlendirme raporunda 

görülememekle beraber, web sitesinde EF Kalite Komisyonunun toplantılarına dair tutanakları 

görebilmekte fakat bölümler düzeyinde bu tür iç kalite güvence mekanizmalarının 

yaygınlaştığına dair kanıtlara erişilememektedir. Benzer şekilde gerek Akademik Kurul 

Toplantılarında gerek Danışma Kurulu Toplantılarında gündeme getirilen konulara ve alınan 

kararlara dair iyileştirme çevrimine ilişkin somut kanıtlar görülmemektedir. Örneğin, birim öz 

değerlendirme raporunda Dekanlık düzeyinde haftalık planlama toplantılarının yapıldığı ifade 

edilmekte ancak bu toplantıların gerçekleştiğine, hangi kararlar alındığında, kararlara dair ne tür 

uygulamalara gidildiğine dair yeterli izleme kanıtları sunulmamaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimde, iç kalite güvencesi sistemin birim geneline yayılmasına yönelik uygulamalar 

yürütülmektedir. Bununla beraber iç kalite güvencesi sistemi mekanizmalarının izlendiğine ve paydaş 

katılımıyla iyileştirmeler yapıldığına dair kanıtların yetersizliği ilgili hususun olgunluk düzeyinin 3 

olduğuna işaret etmektedir.  



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik  

ASÜ EF, kamuoyu bilgilendirmesini ilkesel olarak benimsenmiş, bunun için ilgili kanalları 

belirlemiştir. Birim web sayfası erişimi kolay bir biçimde tasarlanmıştır. Birimde içe ve dışa 

hesap verme yöntemleri kurgulanmıştır ve uygulanmaktadır. Kurum web sayfası birime özgü 

duyuru ve haberleri güncel olarak yayımlamaktadır. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap 

verebilirliğin fakülte düzeyinde ilkesel olarak benimsenmiştir. Bu doğrultuda hesap verebilirlik 

mekanizması olarak Fakülte Akademik Kurullarının yanı sıra iş ve işlemlerin kayıtlarının web 

sitesinde yayınlanması ve faaliyetlere ilişkin dönemsel bültenler kullanılması başarılı 

uygulamalardır. 

Gelgelim, birimin kamuoyu bilgilendirmesi ve hesap verilebilirlik bakımından en temel iki yazılı 

kaynağı olarak BÖDR, faaliyet raporu ve web sayfası incelendiğinde muhakkak iyileştirilmeye 

gidilmesi gereken hususlar göze çarpmaktadır. Bu hususları şöyle sıralamak mümkündür: 

BÖDR’deki metin içi ve metin altı kanıt linklerinin tutarsız olması, linklerin büyük bir oranının 

boş ya da ilgisiz haberlere çıkması; hem web sitesinde hem BÖDR’de yazım hatalarının çokluğu; 

hem web sitesinde hem BÖDR’de kanıt/evrak isimlendirmelerinin düzensizliği; faaliyet 

raporunun daha içindekiler kısmının düzensizliği ve sayfa numaralarının dahi doğru atanmamış 

olması; web sitesine 11 Kasım 2025 Rektöre sor etkinliği kanıtında olduğu gibi kişisel notların 

alınmış olduğu belgelerin web sitesine yüklenmesi; BÖDR’de yazım hatalarının yanı sıra 

birbirini değilleyen ifadelerin sıklıkla kullanılması.   Bunların dışında, kamuoyu bilgilendirmesi 

ve hesap verilebilirliğin birim genelinde yaygınlaşması adına bölümlerin web sitelerinde kalite 

sekmelerinin ilgili bilgileri yayımlar hale gelmesi geliştirilmeye açıktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birim tanımlı süreçleri doğrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

mekanizmalarını işletilmektedir. İlgili hususun olgunluk düzeyi 3’tür.  

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar  

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar  

ASÜ EF, birime özgü olarak tanımlanmış misyon ve vizyona sahiptir. Birimde kalite güvence 

politikası birime özgü formüle edilmemiş, rektörlük tarafından yayınlanan kalite politikasını 

benimsemiştir. Birimin stratejik planlamalarında da yine birime özgü yaklaşımlar 

geliştirilmemiş, Rektörlük Kalite Koordinatörlüğü tarafından ortaya konan genel çerçeveler 

benimsenmiştir. Birimin öz değerlendirme raporuna bakıldığında kalite politikaları ve stratejik 

planlamalarında paydaş katılımına dayalı, periyodik olarak uygulanan, birime özgü ifade ve 

uygulama örnek kanıtları görülememiştir; verilen kanıt uzantıları var olduğu söylenen kanıtlara 

gitmemektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Birimin tanımlanmış ve birime özgü misyon, vizyon ve politikaları bulunmaktadır. 

Birimde ilgili hususun olgunluk düzeyi 2’dir.  



A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler  

ASÜ EF’de birime özgü stratejik plan kültürü ve geleneğinin sistematik olarak benimsendiğine 

dair kanıtlara erişilememektedir. Birim, üniversite Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın 

kurum geneli için hazırladığı planları benimsemektedir. Birim bazında stratejik planlama, 

uygulama, kontrol etme ve önlem alma aşamaları ile iç ve dış paydaş katılımını gösteren kanıtlar 

mevcut değildir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Birim, Rektörlük Kalite Koordinatörlüğü tarafından oluşturulan stratejik planlamayı 

benimsemiştir. İlgili hususun olgunluk düzeyi 2’dir.  

A.2.3. Performans yönetimi  

ASÜ EF’te performans yönetimi ülke genelindeki mevzuatlar ve üniversite genelindeki 

yönergeler kapsamında gerçekleştirilmektedir. Birime özgü stratejik planlamalar mevcut 

olmadığından performans yönetiminde de üniversite genelindeki performans yönetimi 

mekanizmaları esas alınmaktadır. Birimde, performans göstergelerinin iç kalite güvencesi 

sistemi ile nasıl ilişkilendirildiği tanımlanmamış, yıllar içinde nasıl değiştiği takip edilmemiş ve 

sonuçları yazılı hale getirilmemiştir. Birimde performans yönetimi sürecine ve uygulamalarına 

ilişkin olarak sunulan kanıtlar Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği, Aksaray Üniversitesi 

İdari Personel Performans Değerlendirme Yönergesi ve Aksaray Üniversitesi Akademik 

Personel Performans Değerlendirme Yönergesi’nden ibarettir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimin geneline yayılmış performans yönetimi uygulamaları bulunmaktadır. İlgili 

hususun olgunluk düzeyi 3’tür.  

A.3. Yönetim Sistemleri  

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi  

Güçlü Yönler 

Fakültede bilgi yönetim sistemi olarak EBYS uygulamasının aktif olarak kullanıldığı, bilgiye 

erişim, kayıt, paylaşım ve güvenlik süreçlerinin tanımlandığı görülmektedir. Bilgi güvenliğine 

yönelik şifreleme ve sistem güvenliği uygulamalarının bulunduğu anlaşılmaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler  

Bilgi Yönetim Sistemi’nin entegre olmadığı görülmektedir. Bilgi Yönetim Sisteminin kalite 

süreçlerini nasıl beslediğine, verilerin nasıl analiz edildiğine, karar alma süreçlerinde nasıl 

kullanıldığına yönelik kanıtlar bulunmamaktadır. Görevlendirilen İletişim Koordinatörlüğü birim 

temsilcisinin rolü daha çok iletişim ve görünürlük faaliyetlerine odaklı olduğu anlaşılmakta, 

Bilgi Yönetim Sistemi’nin teknik ve analitik izleme süreçlerini kapsayıp kapsamadığı açık 

değildir. Bu nedenle izleme–değerlendirme–iyileştirme döngüsü henüz tam olgunlaşmış bir 



sistematik yapıya sahip değildir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Süreçlerin varlığına ilişkin ifadeler ve kanıtlar bulunmaktadır. Veri analizi ve 

raporlama süreçlerine ilişkin izlenebilir ve doğrulanabilir kanıtlar sunulmamıştır. Bu nedenle süreçlerin 

sistematik ve döngüsel bir yapıda işlediği teyit edilememektedir.  

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi  

Güçlü Yönler 

Akademik personel ile yapılan görüşmelerde akademisyenlerin insan kaynakları yönetim 

süreçlerine ilişkin bilgi sahibi olmaları ve şikayetlerinin yönetim tarafından dinlenmesi gibi 

örnekler fakültenin insan kaynakları yönetimine dair güçlü yönlerini oluşturmaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

İnsan kaynakları yönetimine ilişkin kanıt olarak sunulan politika belgesinin üniversite düzeyinde 

genel bir yönetim politikası olması, fakülteye özgü operasyonel bir insan kaynakları çerçevesinin 

açık şekilde tanımlanmadığını göstermektedir. Benzer şekilde, izleme ve iyileştirme kanıtı olarak 

sunulan anketler ve RİMER sistemi rektörlük düzeyinde yürütülmektedir. Eğiticilerin eğitimi, 

çalışma koşullarının iyileştirilmesine ilişkin personel ile görüşme ve bu doğrultudaki 

uygulamaların kanıtlarının rapora eklenmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - İnsan kaynakları yönetimine ilişkin rektörlük düzeyinde uygulamalar bulunmakla 

birlikte, bu uygulamalar fakülte düzeyinde bütüncül bir politika çerçevesine dayanmamaktadır.  

A.3.3. Finansal yönetim  

Güçlü Yönler 

Fakültenin finansal kaynaklarının yönetimi, merkezi düzeyde tanımlı mevzuat çerçevesinde 

yürütülmekte ve bu süreçler yasal güvence altına alınmaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Her ne kadar mali veriler düzenli olarak raporlanmakta ve izlenmekte olsa da, bu raporların 

fakülte düzeyinde hangi yönetsel kararlara dönüştüğü ve hangi iyileştirme kararlarını 

tetiklediğine ilişkin somut kanıtlara BÖDR’de rastlanmamıştır. Ayrıca mali raporların fakülte 

bazında analiz edilerek planlama ve önceliklendirme süreçlerine nasıl entegre edildiği daha açık 

şekilde ortaya konulmalıdır. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Finansal verilerin fakülte düzeyinde karar alma ve iyileştirme döngüsüne 

dönüşümüne ilişkin görünürlük sınırlıdır.  



A.3.4. Süreç yönetimi  

Güçlü Yönler 

Fakültede süreçlerin kapsamlı şekilde tanımlandığı, süreç sahiplerinin, sorumlulukların ve iş 

akışlarının yazılı hale getirildiği görülmektedir. Süreç yönetimine ilişkin dokümantasyonun 

(Süreç Yönetimi El Kitabı, iş akış şemaları, görev tanımları) kurumsal düzeyde erişilebilir olması 

önemli bir güçlü yön olarak değerlendirilmektedir. Uzaktan eğitim süreçlerine ilişkin rehberlerin 

bulunması, eğitim süreçlerinin dijital ortamda da yapılandırıldığını ortaya koymaktadır. Ayrıca 

akademisyenlerle yapılan görüşmelerde fakülte içinde Faaliyet Sonrası Değerlendirme 

Raporlarının kullanıldığı anlaşılmıştır. Bu uygulamalar süreçlerin fakülte içinde izlendiğini ve 

değerlendirildiğini göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Fakültede süreç yönetimi güçlü bir şekilde dokümante edilmiş ve uygulama altyapısı 

oluşturulmuş olmakla birlikte, süreç iyileştirme döngüsüne yönelik uygulamalar mevcuttur.  

A.4. Paydaş Katılımı  

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı  

Güçlü Yönler 

Fakültede iç ve dış paydaşların karar alma ve iyileştirme süreçlerine katılımını destekleyen çeşitli 

mekanizmaların (öğrenci buluşmaları, akademik kurul toplantıları ve dış paydaş danışma kurulu 

toplantıları) oluşturulduğu görülmektedir. Öğrencilerle düzenli olarak gerçekleştirilen 

buluşmaların, öğrencilerden doğrudan iletişim ve geri bildirim alınmasına olanak sağladığı ve 

paydaş katılımının görünür olmasına katkı sunduğu anlaşılmaktadır. Dış paydaş danışma kurulu 

toplantılarının gerçekleştirilmesi, fakültenin dış çevre ile etkileşim kurma ve farklı paydaş 

görüşlerini sürece dahil etme yönünde bir çaba içinde olduğunu göstermektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Paydaş katılımına ilişkin kanıtlar (toplantılar, buluşmalar ve raporlar) fakülte sayfasında 

erişilebilir durumda olmasına rağmen ilgili kanıtlara BÖDR raporunda yer verilmemiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Paydaş katılımı mekanizmaları mevcuttur. Katılımların fakülte düzeyinde analizi, 

değerlendirilmesi ve izlenmesi yapılmaktadır.  

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri  

Güçlü Yönler 

Kalite kurulu toplantılarının gerçekleştirilmesi, dekanlık-öğrenci buluşmaları ve fakülteye özgü 

anketler öğrenci geri bildirimlerinin yönetim süreçleri içerisinde ele alınmasına yönelik bir yapı 

bulunduğunu ortaya koymaktadır. Ayrıca öğrenci geri bildirimlerine yönelik PUKÖ takip formu 



mevcuttur. 

Gelişmeye Açık Yönler 

BÖDR raporuna fakülte sayfasında yer alan geri bildirim (PUKÖ formu, öğrenci anketleri v.b) 

örneklerinin konulması önerilmektedir. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenci geri bildirim mekanizmaları mevcuttur.  

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi  

Güçlü Yönler 

Mezun geri bildirimlerinin müfredat geliştirme süreçlerinde, özellikle seçmeli derslerin 

güncellenmesine yönelik planlamalarda dikkate alınacağına ilişkin yaklaşım, mezun verilerinin 

akademik süreçlerle ilişkilendirilmeye çalışıldığını göstermektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Mezun izleme sisteminden elde edilen verilerin büyük ölçüde merkezi düzeyde yürütülmesi ve 

Eğitim Fakültesi özelinde ayrıştırılmış analizlerin sunulmaması, fakülte bazında veri 

kullanımının sınırlı olduğunu göstermektedir. RİMER sistemi kapsamında mezunlara ilişkin 

detaylı ve sistematik geri bildirim mekanizmalarının görünür olmaması, mezun geri 

bildirimlerinin çeşitlendirilmiş bir yapıda yönetilmediğini ortaya koymaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Mezunlara ilişkin verilerin merkezi Mezun Bilgi Sistemi ve anketler aracılığıyla 

toplandığı görülmekle birlikte, bu verilerin Eğitim Fakültesi özelinde ayrıştırılarak analiz edilmesi ve 

doğrudan iyileştirme süreçlerine sistematik biçimde yansıtılmasına ilişkin kanıtların bulunmaması 

nedeniyle mezun geri bildirim döngüsünün kurumsal düzeyde tamamlanmadığı değerlendirilmektedir.  

A.5. Uluslararasılaşma  

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi  

İlgili fakülte, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmektedir. 

Örgütsel yapılanmasını oluşturmuş ve sorumlular görevlerini yerine getirmektedir. Bu çerçevede 

uluslararasılaşma performansı periyodik olarak izlenerek değerlendirilmektedir. 

Fakültede uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının fakültenin 

uluslararasılaşma politikası ile uyumlu olduğu ve kurumsallaşmada önemli mesafeler kat edildiği 

görülmektedir. Uluslararasılaşma sürecinde yönetim ve organizasyonel yapının işleyişi ve 

etkinliği sürekli olarak incelendiği bildirilse de geliştirilmeye ihtiyaç olduğu açıkça 

görülmektedir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine ilişkin organizasyonel 

yapılanma tamamlanmış olup; şeffaf, kapsayıcı ve katılımcı biçimde işlenmektedir.  

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları  

Eğitim Fakültesi olarak Aksaray Üniversitesi bünyesi içinde uluslararasılaşmaya ayrılan 

kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış, kurumsallaşmıştır. Başka bir 

ifadeyle Eğitim Fakültesi özelleşmiş bir kaynağa sahip olmamakla birlikte Üniversitemizin Dış 

İlişkiler Koordinatörlüğüne tahsis edilen kaynaklardan faaliyet karşılığında yararlanmaya 

çalışmaktadır. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bağlamında Eğitim Fakültesi tarafından periyodik 

olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir (A.5.2.1, A5.2.2, A5.2.3, A5.2.4). Ayrıca Fakültede 

proje destek birimi adıyla bir birim kurmuş ve bunun aracılığıyla AB projeleri başta olmak üzere 

uluslararası düzeyde proje geliştirilme faaliyeti yürütmektedir. Fakültenin Öz Değerlendirme 

Raporunda sunduğu bilgi ve kanıtlar söz konusu çalışmaları destekler niteliktedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Eğitim Fakültesinde uluslararasılaşma kaynakları birimler arası denge gözetilerek 

yönetilmektedir.  

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı  

Uluslararasılaşma performansının izlenmekte ve İzlenme mekanizmaları ile süreçlerinin yerleşik 

ve sürdürülebilir olduğunu gösteren Eğitim Fakültesinin Öz Değerlendirme Raporu 

incelendiğinde bu süreci destekler nitelikte kanıtlara yer verildiği görülmektedir (A.5.3.1, 

A5.3.2, A5.3.3). Performansı tespit etmek, analiz edip sorunların belirlenmesine dayalı 

iyileştirme yapabilmek amacıyla faaliyete katılan EF personelinden faaliyet sonrası rapor 

düzenleyerek en geç 15 gün içinde Dekanlığa EBYS ile göndermeleri uygulamasına başlandığı 

görülmüştür.  Ancak söz konusu uygulamanın içselleştiğini ve yaygınlaştığını gösteren yeterli 

kanıtların sunulmağı dikkat çekmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 1 - Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri bulunmaktadır.  

A.6. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

A.6.1. Güçlü Yönler  

Birimin en belirgin güçlü yönü, kurumsal niteliği artırmaya yönelik bir yönetim iradesine, işler 

bir idari yapıya sahip olmasıdır. Birimde yetki ve sorumluluklar tanımlanmış, şeffaflığı ve 

paydaş katılımını destekleyen uygulamalar hayata geçirilmiş ve Rehberlik ve Psikolojik 

Danışmanlık programının akredite edilmesiyle kalite kültürünün birim tarafından benimsenirliği 

somut olarak gösterilmiştir.   

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimde mevzuata uygun, işler bir yönetişim modeli, liderlik istekliliği, Kalite Faaliyet 

Planları ve akreditasyon gibi somut uygulamalar mevcuttur.  



A.6.2. Gelişmeye Açık Yönler  

Birimin en kritik gelişmeye açık yönü, planlanan veya yürütülen nitelikli faaliyetlerin PUKÖ 

(Planla, Uygula, Kontrol Et, Önlem Al) döngüsü çerçevesinde sistematik olarak izlendiğini, 

kontrol edildiğini ve iyileştirildiğini gösteren somut kanıt yönetiminin ve raporlama disiplininin 

zayıflığıdır. Öz değerlendirme raporunda (BÖDR) gözlenen yazım hataları, yarım kalmış 

ifadeler, çelişkili beyanlar (proje destek ekiplerinin durumu gibi) ve çalışmayan/ilgisiz içeriklere 

yönlendiren kanıt linkleri, kurumsal şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini zedelemektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birim, gelişmeye açık yönleri ile ilgili olarak iyileşmeye gitme istekliliğine ve 

kararlılığına sahiptir.  

B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi  

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı  

Eğitim Fakültesi'nde programların amaçları ve öğrenme çıktıları oluşturulmuş; bunların Türkiye 

Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) ile uyumu belirtilmiş ve web sitesi aracılığıyla 

kamuoyuna ilan edilmiştir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu göz 

önünde bulundurulmuş, ders bilgi paketleri YÖK ve MEB tarafından belirlenen ulusal standartlar 

dikkate alınarak hazırlanmıştır. Eğitim-Öğretim Kalite Komisyonu ve programların amaç ve 

öğrenme çıktılarına uygun olarak yürütüldüğü görülmektedir. B.1.1.2. Kanıtına Bahar dönemi 

seçmeli dersleri de eklenebilir. B.1.1.3, ders bilgi paketlerinin güncellenmesi talebi niteliğinde 

olduğundan bunun yerine güncellemenin gerçekleştirildiğini gösteren kanıt konulması 

önerilmektedir. B.1.1.5 Kaynağı kalite komisyonları yerine komisyon toplantı tutanaklarının 

kullanılması önerilmektedir. B.1.1.6. kaynağı doğrudan ilgili kanıt ile güncellenmesi yerinde 

olur. Geleceğe dair planların daha kısa yazılması tavsiye edilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Tanımlı süreçler mevcuttur ve programlar bu süreçler doğrultusunda 

yürütülmektedir. Bu durum Düzey 3'ü doğrulamaktadır.  

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

Ders dağılımına ilişkin ilke, kural ve yöntemler tanımlanmıştır. Zorunlu-seçmeli ders dengesi ve 

alan/alan dışı ders dengesi tüm programlarda gözetilmiş; öğretim elemanlarının uzmanlık alanları 

ve iş yükleri dikkate alınarak katılımcı bir ders dağılımı yapıldığı belirtilmektedir. Bu 

akademisyenlerle yapılan akran görüşmelerinde de teyit edilmiştir. Dekanlık, ders bilgi 

paketlerinin güncellenmesi yönünde EBYS üzerinden periyodik yazışma yapmaktadır. B.1.2.1 

kanıtının ilgisinin kontrol edilmesi tavsiye edilir. B.1.2.2’nin ders dağılım dengesiyle doğrudan 

ilişkisinin geliştirilmesi tavsiye edilir. B1.2.3. nolu kanıt yeterli olmasına rağmen zorunlu 

derslere dair bilgi içeren bir kanıt ile desteklenmesi katkı sağlar. 



 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Tanımlı süreçler mevcuttur ve bu durum Düzey 2'yi karşılamaktadır.  

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu  

Tanımlı süreçler mevcuttur ve bu durum Düzey 2'yi karşılamaktadır. 

Tüm derslerin öğrenme kazanımları tanımlanmış ve program çıktılarıyla eşleştirme oluşturularak 

ilan edilmiştir. Bologna Süreci kapsamında her yeni dönemde ders içerikleri ve kazanımların 

program çıktılarıyla uyumlu olacak şekilde güncellenmesi yönetim tarafından talep edilmektedir. 

Ders kazanımlarının oluşturulması ve uyumlu hale getirilmesine ilişkin ilke, yöntem ve 

sınıflamaları kapsayan tanımlı süreçlerin varlığı önemlidir. Tespit edilen eksiklikleri gidermek 

amacıyla akademisyenlere yönelik eğiticilerin eğitimi seminerleri başlatılması olumludur. Ayrıca 

yüzyüze görüşmede ders kazanımlarının programlarla uyum çalışmalarının yapıldığını tüm 

akademisyenler onaylamıştır. Ders bilgi paketleri incelendiğinde öğrenme çıktılarının bir 

kısmının güncelliği ve ders içeriğiyle örtüşmesinin kontrolü önerilir. Ders öğrenim çıktıları 

(DÖÇ) ve ders haftaları ile sınav soruları arasındaki ilişkiyi ölçen tabloların kullanılması teşvik 

edilebilir. Öğrencilerin, programlarının öğrenim çıktıları hakkında bilgi düzeylerinin artırılması 

faydalı olacaktır. Bölüm-öğrenci buluşmaları ya da oryantasyon eğitimlerinde bu konunun 

gündeme getirilmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Süreçler tanımlı olmasından dolayı Düzey 2 karşılanmaktadır.  

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı  

Tüm derslerin AKTS değerleri Bologna Bilgi Paketi aracılığıyla web sitesinde paylaşılmaktadır. 

Teorik ve uygulamalı saatlerin yanı sıra ödev, proje ve sınav hazırlığı gibi unsurlar da göz 

önünde bulundurularak AKTS hesaplamaları yapılmakta ve ders bilgi paketlerinde ilan 

edilmektedir. Öğretmenlik Uygulaması ve Pedagojik Formasyon gibi uygulamalı dersler 

kılavuzlara ve yönergelere göre planlanmış; bu derslerin niteliği öğretim elemanları tarafından 

izlenmekte, öğrenci performansları çeşitli ölçütlerle değerlendirilmektedir. Uzaktan ve karma 

eğitimle ortaya çıkan farklı öğrenme biçimlerinin iş yükü planlamasına yansıtılması 

önerilmektedir. Öğrenci iş yükünün belirlenmesinde öğrenci katılımını gösteren mekanizmalar 

geliştirilebilir. B.1.4.4 kanıtının ise PDF olarak konulması tavsiye edilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - AKTS hesaplamaları ve uygulamalı ders süreçleri tanımlı olmasından dolayı Düzey 2 

uygundur.  

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi  

Program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının izlenmesine yönelik çalışmalar başlatılmış; periyot, 

ilke, kural ve göstergeler oluşturulmuştur. Akreditasyonun diğer bölümler ya da iç kalite 

güvencesi sistemine katkısı daha sistematik olarak değerlendirilmesi önerilir. Sadece B.1.5.3 

(eğitim komisyonu belgesi) kaynağının ilgisi yeniden ele alınabilir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Periyot ve göstergeler tanımlanmıştır.  

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi  

Eğitim komisyonu ve kalite komisyonu gibi organizasyonel yapılar mevcuttur. Görev ve 

sorumluluklar YÖKAK değerlendirme ölçütleri çerçevesinde tanımlanmış; eğitim ve öğretim 

programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve güncellenmesine ilişkin ilke ve 

takvim belirlenmiştir. Akademik kurullarda alınan kararlar EBYS üzerinden ilgili akademik 

personele duyurulmaktadır. Süreçlerin genel olarak belirlenmiş ilke ve kurallara uygun biçimde 

yönetildiği anlaşılmaktadır.Komisyonların nasıl çalıştığına dair sunulan kanıtların ilgi düzeyinin 

artırılması kanıt geçerliliğini daha da artıracaktır (B.1.6.1 ve B.1.6.2). Sistem, ilke ve kurallar 

mevcuttur (Düzey 2).  

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Sistem, ilke ve kurallar mevcuttur.  

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve 

Değerlendirme)  

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri  

Farklı öğretim yöntem ve teknikleri kullanılmakta; bunlar ders bilgi paketlerinde 

paylaşılmaktadır. Hem yüz yüze hem de uzaktan öğretimden birlikte yararlanılmaktadır. 

Öğrenme yönetim sistemi üzerinden öğrencilere ek kaynaklar sunulmakta; sınıflarda akıllı tahta 

ve projeksiyon gibi teknolojilerle zenginleştirilmiş öğrenme ortamları oluşturulmuştur. Üç 

bilgisayar laboratuvarı, bir deneyap atölyesi, bir fen bilgisi laboratuvarı ve bir özel eğitim 

atölyesi aktif biçimde kullanılmaktadır. Öğretmenlik Uygulaması ve Topluma Hizmet 

Uygulamaları belirlenmiş kılavuzlara göre yürütülmektedir. Öğrenme yöntemlerinin 

geliştirilmesine ve kullanımına yönelik izleme ve iyileştirme yapıldığı somut kanıtlarla 

desteklenmektedir. Uzaktan eğitime özgü öğretim materyali geliştirme sürecine ve bu süreçteki 

öğrenci merkezli yaklaşımlara ilişkin alan bazlı ilkelerden bahsedilerek oldukça 

zenginleştirilebilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Altyapı, yöntem çeşitliliği ve izleme-iyileştirme faaliyeti somut kanıtlarla 

desteklenmektedir.  

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme  

Açık uçlu sınav, test, ödev, proje ve portfolyo gibi çoklu ölçme araçları kullanılmaktadır. Her 

dersin değerlendirme şekli Bologna Bilgi Paketi'nde paylaşılmakta; her dönem başında anabilim 

dalları alternatif değerlendirme kararlarını dekanlığa ve öğrencilerine bildirmektedir. 2025-2026 

Güz yarıyılından itibaren Senato kararıyla, vize ve final sınavlarının yanında süreç 

değerlendirmesi kapsamında proje, ödev ve portfolyo gibi öğrenci merkezli yöntemlerin ağırlığı 

en fazla yüzde on beş olacak biçimde müfredata dahil edilmiştir. Bu, ölçme-değerlendirme 

yaklaşımının izlendiğini ve iyileştirildiğini somut olarak ortaya koymaktadır. Dezavantajlı 



öğrenci gruplarına yönelik veya çevrimiçi sınavlara ilişkin özel mekanizmalara yer verilmesi 

tavsiye edilir. B.2.2.2 kanıtının geliştirilmesi önerilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Çeşitli ölçme araçlarının kullanımı, Senato kararıyla süreç değerlendirmesinin 

zorunlu hale getirilmesi ve izleme-iyileştirme faaliyetinin varlığı Düzey 4'ü karşılamaktadır.  

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi  

Öğrenci kabulü YÖK tarafından belirlenen usul ve esaslara göre yürütülmekte; YKS kılavuzu 

her yıl yayınlanmaktadır. Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü için özel yetenek sınavı esasları 

belirlenmiş ve ilan edilmiştir. Yatay geçiş süreçleri Aksaray Üniversitesi'nin ilgili yönergesiyle 

tanımlanmış; muafiyet ve intibak işlemleri ayrı bir yönergeye göre yürütülmektedir. Süreçlerin 

izlendiğine ve iyileştirildiğine dair mekanizmalar aktif biçimde işletilmektedir. Uluslararasılaşma 

politikası hakkındaki çalışmaların daha detaylı yer alması tavsiye edilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenci kabulü, yatay geçiş ve muafiyet süreçleri tanımlı ve şeffaf biçimde 

uygulanmakta; izleme mekanizmaları işletilmektedir.  

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma  

Mezuniyet koşulları, yeterlilik onayı ve diploma karar süreçleri açık, anlaşılır ve kapsamlı 

biçimde tanımlanmış; öğrencilerle şeffaf olarak paylaşılmıştır. Diploma işlemleri tanımlı 

süreçlere uygun yürütülmekte ve düzenli biçimde izlenmektedir. Sertifikalandırma ve diploma 

süreçlerinin geliştirilmesine yönelik izleme ve iyileştirme yapılmaktadır. Öğrencilerin akademik 

ve kariyer gelişiminin izlenmesine yönelik ayrıntılı mekanizma ve uygulamalar raporda 

açıklanması önerilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Mezuniyet süreçleri açık, tutarlı ve izlenen bir yapıda yürütülmektedir.  

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri  

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları  

Eğitim Fakültesi, eğitim-öğretim faaliyetlerini etkili yürütebilmek için yeterli düzeyde öğrenme 

kaynaklarına sahiptir. Fakülte A Blok, B Blok ve C Bloklardaki tüm birimlerde öğrenme 

kaynaklarının yeterli, uygun ve erişilebilir olduğu kurumun Öz Değerlendirme Raporunda da 

gösterilmektedir (B.3.1.1). 

Kurum, öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerini etkili bir şekilde sürdürebilmeleri için çeşitli 

fiziksel ve dijital altyapı olanakları sunmaktadır. Öğrencilerin kullanımına sunulan derslikler, 

toplantı salonları ve laboratuvarlar önemli fiziki altyapılardandır. Bunlar 140 kişilik amfi, 

toplamda 2250 kişilik kapasiteye sahip derslikler, 292 kişilik konferans salonu ve 60 kişilik 

toplantı salonu gibi büyük eğitim alanları ve 5 adet laboratuvardan (3 bilgisayar laboratuvarı ve 2 

fen laboratuvarı) oluşmaktadır (B.3.1.2). 



Dersliklerde öğrenimi kolaylaştıran ve öğrencilere daha etkili öğrenme deneyimi sunabilen akıllı 

tahta sistemleri ve projeksiyonlar yer almaktadır. Ancak öğrenme ortamı ve kaynaklarının 

kullanımının izlenmekte ve iyileştirilmekte olduğunu aktaran kurumun Öz Değerlendire 

Raporunda fiziki imkânlar çerçevesinde dile getirilen fotoğraf makinesi gibi materyallerin 

kullanımını gösteren herhangi bir kanıtın bulunmadığı ise dikkat çekmektedir. (B.3.1.3). 

Öğrenme deneyimini zenginleştirmek amacıyla yüz yüze eğitimin yanı sıra, Aksaray Üniversitesi 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASUZEM) üzerinden çevrimiçi dersler de 

yürütülmektedir. Ancak ilgili raporda “ASUZEM sistemi aracılığıyla canlı dersler yapılmakta, 

ders içerikleri, sunumlar, video materyalleri ve ek okuma kaynakları düzenli olarak 

paylaşılmaktadır.” Şeklindeki ifadeleri destekler nitelikte verilerin sunulmadığı görülmektedir. 

Aynı şekilde öğretim elemanlarının ASUZEM üzerinden haftalık ders planlarını, duyuruları ve 

sınav takvimlerini yayınladığına dair herhangi bir bilgi/ belgeye ver verilmemiştir (B.3.1.4). 

2025 yılının son aylarında bina içinde sunulmaya başlanan kablosuz ağ (Wi-Fi) sayesinde 

kullanıcılar, kurumsal e-posta bilgileriyle sisteme giriş yaparak dijital kütüphaneye kolayca 

ulaşabilmekte ve ders işleyişlerinde interneti kullanabilmekte ve/veya diğer ilgili hizmetlerden 

faydalanabilmektedir. 

Fakültenin sahip olduğu güçlü fiziki ve dijital altyapıya rağmen, öğrenme ortamları ile dijital 

platformların etkililiğini izlemeye ve sürekli iyileştirmeye yönelik sistematik mekanizmaların 

geliştirilmesinin önemli ve gerekli bir ihtiyaç olması nedeniyle gelişmeye açık bir yön olarak 

değerlendirilmektedir. Bunun için, öğretim üyelerinin ve öğrencilerin görüşlerinin alındığı 

değerlendirmelere yer verilmelidir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenme kaynaklarının geliştirilmesine ve kullanımına yönelik izleme ve iyileştirilme 

yapılmaktadır.  

B.3.2. Akademik destek hizmetleri  

Kurumda Lisans/Önlisans Öğrenci Danışmanlığı Uygulama Yönergesi kapsamında her 

öğrenciye bir öğretim elemanı danışman olarak atanması gerekmektedir. Eğitim Fakültesi bu 

yönergeye uymakta ve bu yolla öğrencilerin akademik süreçlerinin sistemli biçimde takip ettiği 

görülmektedir (B.3.2.1). 

Yeni başlayan öğrenciler için, fakülteye uyumlarını desteklemek amacıyla oryantasyon programı 

düzenlendiği dikkat çekmektedir (B.3.2.2). 

Öğrenciler ile her dönem başında danışmanlık toplantıları yapılmaktadır. Öğrencilerin görüş ve 

önerileri alınmakta ve onlardan gelen soruların yanıtı aranmaktadır. Ayrıca (öğrencinin hak ve 

sorumlulukları, Bologna Bilgi Paketi, farkındalık ve beklenti düzeylerinin artırılması, kariyer 

planlaması ve yönetimi, başarı düzeyinin yönetimi, ekle-sil haftası, toplam zorunlu ve seçmeli 

ders sayısı, çeşitli burslar, ERASMUS olanakları, öğretmenlik uygulamasına dair süreçler ve 

program akreditasyon süreçleri) gibi birçok konuda bilgilendirme yapıldığı fakülte tarafından 

aktarılmaktadır. Bu danışmanlık toplantısı tutanak ve görseller ile birlikte bir rapor halinde ilgili 

makama iletildiği anlaşılmaktadır. 



Akademik danışmanlıkların yanı sıra öğrenciler fakültedeki ders sorumlularıyla görüşmek üzere 

Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) mesajlaşma modülü, e-posta ya da ASUM uygulaması üzerinden 

danışmanlık randevusu alabilmektedir (B.3.2.3). 

Görüşmeler, ilgili dersin sorumlusu tarafından belirlenen ofis saatlerinde gerçekleştirilmekte 

olup, bu saatler her öğretim elemanının kapısında ilan edilmektedir. ASUM uygulaması 

kullanıma açılmış olsa da, işleyişin takibi açısından zor olduğu fakülte tarafından gerekçe olarak 

gösterilmekte, uygulamanın tüm öğrenciler tarafından aktif biçimde kullanılması ve kullanımın 

sistematik olarak izlenmesi ve/veya geliştirilmesi gereken bir husus olarak değerlendirilmektedir. 

(B.3.2.4). 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına ilişkin uygulamalar 

izlenmekte ve öğrencilerin katılımıyla iyileştirilmektedir.  

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

Eğitim Fakültesi olarak üniversite yerleşkesinde yer alan tesislerden yararlanıldığı 

aktarılmaktadır. Bu tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları, 

sağlık, ulaşım, bilişim hizmetleri ve uzaktan eğitim altyapısı) nicelik ve nitelik olarak ihtiyaca 

uygun, erişilebilir durumdadır ve öğrencilerin kullanımına sunulmuştur. Bu tesis ve altyapıların 

kullanımına ilişkin süreçlerin düzenli olarak izlendiği aktarılmaktadır. Kurum Öz Değerlendirme 

Raporunda kendi bünyesinde sunduğu sosyal tesis ve altyapılanma (B.3.1.) bölümüne kısmen 

değinirken yeterli açıklamada bulunmamaktadır (B.3.3.1). Ancak söz konusu tesislere dair bilgi 

kurumun yıllık faaliyet raporunda detaylı bir şekilde verilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Tesis ve altyapılar geliştirilmesine ve kullanımına yönelik izleme ve iyileştirilme 

yapılmaktadır.  

B.3.4. Dezavantajlı gruplar  

Kurum dezavantajlı gruplar arasında yer alan özel gereksinimli öğrencilerin hem fiziksel 

mekânlara hem de eğitim-öğretim ortamı, materyalleri ve içeriklerine erişebilmesi için bazı 

çalışmalar yürütmektedir. Sınıflarında özel gereksinimli öğrenci bulunan ders sorumluları, bu 

öğrencilerin nitelikli eğitim-öğretim olanaklarından eşit biçimde yararlanabilmesi için doğrudan 

üniversitenin Engelli Öğrenci Birimi talep formunu doldurarak iletişime geçebilmekte; 

erişilebilirlik, ders materyalleri ve sınav uygulamalarına ilişkin gerekli destek ve hizmetleri 

alabilmektedir (B.3.4.1). 

Kurum ilgili konuda ihtiyaç doğrultusunda kendisinin geliştirdiği veya özellikle vurguladığı bir 

uygulamaya değinmeden üniversitenin Engelli Öğrenci Birimi tarafından yapılan düzenleme ve 

uyarlamalar doğrultusunda hareket ettiğini aktarmaktadır (B.3.4.2) 

Bu bağlamda kurumun, Mekânda Erişim (Turuncu Bayrak), Eğitimde Erişim (Yeşil Bayrak), 

Sosyo Kültürel Faaliyetlerde Erişim (Mavi Bayrak) erişilebilirliğe verdiği önemin bir göstergesi 

olan “Erişilebilirlik Bayrağı” ödülüne sahip olması, kurumun en güçlü yanlarından biri olarak 



öne çıktığı bildirilmektedir. Fakat bu konuyla ilgili sunulan kanıtın 2024 yılına ait ödül olduğu 

anlaşılmaktadır (B.3.4.3). 

Fakülte bünyesinde, ihtiyaç sahibi olduğu tespit edilen öğrencilere yönelik sosyal destek 

uygulamaları kapsamında, her anabilim dalından (ABD) ikişer öğrenci olmak üzere, belirlenen 

öğrencilere her yıl yemek bursu desteği sağlanmakta olduğu bildirilmiştir.  Ancak ilgili destek 

süreçleri, öğrenci danışmanları ve anabilim dalı başkanlarından oluşan yetkili bir komisyon 

tarafından tutanak altına alınarak şeffaflıkla yürütüldüğü ifade edilse de “şeffaflık” tanımının 

muğlak bir anlam taşıdığı ve yeterince açıklanmadığı görülmektedir. 

Özel gereksinimli öğrencilere sunulan hizmetlere ilişkin alınan görüş ve öneriler ise 

üniversitenin Engelli Öğrenci Birimi tarafından kontrol edilmekte ve gizlilik ilkesine riayet 

edilerek değerlendirildiği aktarılmaktadır. Bununla birlikte kurumda bulunan diğer dezavantajlı 

öğrenci gruplarına yönelik (maddi dezavantajlı, kronik hasta, yabancı uyruklu vb ) yapılan 

çalışmaların eksikliği göze çarpmaktadır ve gelişmeye açık bir yön olarak ele alınmalıdır. Zira 

akran değerlendirme sürecinde gerçekleştirilen görüşmelerde özel gereksinimli veya dezavantajlı 

gruplardan öğrencilerin bulunmaması bu konudaki çalışmaların geliştirilmeye açık olduğunu 

göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin uygulamalar 

yürütülmektedir.  

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler  

Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif alanlardaki katılımlarını teşvik etmek amacıyla üniversite 

Sağlık, Kültür ve Spor (SKS) Daire Başkanlığı tarafından koordine edilmekte olan; kurumda 

öğrencilerin üyesi olduğu ve öğretim elemanlarının danışmanlık yaptığı öğrenci toplulukları 

vasıtasıyla çalışmalar yürüttüğü kurumun yayınladığı bültenden anlaşılmaktadır (B.3.5.1). 

Sportif etkinlikleri desteklemek amacıyla 2025 yılında fakültenin A ve B bloklarının önüne masa 

tenisi masaları ve her kata satranç masaları yerleştirilmiş, tüm personel ve öğrencilerin katılımına 

açık Masa Tenisi Turnuvası düzenlenmiştir (B.3.5.2). 

Kültürel ve sanatsal alanda ise, Müzik Eğitimi Anabilim Dalı tarafından belirli gün ve haftalarda 

konserler verildiği anlaşılmaktadır (B.3.5.3); Resim Eğitimi Anabilim Dalı tarafından ise yıl 

sonu sergileri açılmaktadır. Özellikle Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü'ne bağlı Resim-İş Eğitimi 

Anabilim Dalı tarafından Resim, Grafik Tasarım, Heykel ve Geleneksel Türk Sanatları gibi 

çeşitli dallarda eserlerin yer aldığı ‘Yıl Sonu Sergisi’ düzenlenmiştir (B.3.5.4). 

Ayrıca, Özel Eğitim Bölümü öğrencileri tarafından hazırlanan ve görme engelli bireylerin sanatı 

dokunarak deneyimlemesini amaçlayan 3 Boyutlu Dokunsal Sergi (B.3.5.5) ile Tuz Olmak 

Kişisel Keçe Sergisi (B.3.5.6) gibi farkındalık odaklı ve Seramik Atölye gibi (B.3.5.7) 

etkinliklerin de yapıldığı görülmektedir. Kurum kendi bünyesinde sosyal, kültürel ve spor 

faaliyetlerinin koordine edildiği bir birimin açılması gerektiğinin de farkındadır. 



 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet mekanizmaları izlenmekte, ihtiyaçlar/talepler 

doğrultusunda faaliyetler çeşitlendirmekte ve iyileştirilmektedir.  

B.4. Öğretim Kadrosu  

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri  

Güçlü Yönler 

Fakültede öğretim elemanı atama, yükseltme ve görevlendirme süreçlerinin açık mevzuat ve 

yönetmelikler çerçevesinde tanımlandığı ve kamuoyuna açık biçimde paylaşıldığı görülmektedir. 

Öğretim elemanı işe alım süreçlerinin merkezi yönetmeliklere uygun, adil ve şeffaf biçimde 

yürütülmesi, kurumsal güvenilirliği destekleyen önemli bir unsurdur. Ayrıca öğretim 

elemanlarının ders yükleri ve akademik iş yüklerinin takip edilmesi ile ders dağılımlarının 

anabilim dalı bazında planlanması, akademik iş yükü dengesine yönelik bir yönetim anlayışının 

bulunduğunu göstermektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Akademik kadro planlamasının öğrenci sayısı, iş yükü ve program hedefleri dikkate alınarak 

yapıldığı ifade edilmekle birlikte, bu planlamayı doğrulayan analiz ve karar dokümanlarına 

ilişkin somut kanıtlar sunulmamıştır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Atama, yükseltme ve görevlendirme süreçlerinin mevzuata dayalı olarak açık 

biçimde tanımlandığı ve uygulandığı görülmekle birlikte, bu uygulamaların sonuçlarının sistematik olarak 

izlenmesi ve bu izlem sonuçlarının iyileştirme kararlarına nasıl dönüştüğüne ilişkin kanıtların sınırlı olması 

nedeniyle olgunluk düzeyinin kısmen sağlandığı değerlendirilmektedir.  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

Güçlü Yönler 

Fakültede öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerini desteklemeye yönelik seminer, konferans 

ve eğiticilerin eğitimi faaliyetlerinin düzenleniyor olması, eğitim kalitesinin geliştirilmesine 

yönelik kurumsal farkındalığın bulunduğunu göstermektedir. Ayrıca akademisyenlerle yapılan 

görüşmede eğitimlerin talepler doğrultusunda organize edildiği belirtilmiştir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

BÖDR raporunda faaliyetlerin izlenmesine ilişkin kanıt bulunmamıştır. Bununla birlikte 

akademisyenlerle yapılan görüşmede Faaliyet Değerlendirme Formlarının etkinliklerin izlenmesi 

amacıyla kullanıldığı belirtilmiştir. İlgili kanıtların rapora eklenmesi önerilmektedir. 

  



 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğretim yetkinliklerini geliştirmek amacıyla uygulanan eğitimler mevcut ve 

izlenmektedir.  

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme  

Güçlü Yönler 

Öğretim elemanlarının gerçekleştirdiği akademik çalışmaların fakülte web sayfasında haber, 

duyuru ve bültenler aracılığıyla paylaşılması, akademik görünürlüğün artırılması bakımından 

önemlidir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Teşvik ve ödüllendirme faaliyetlerinin öğretim süreçlerine etkisinin nasıl izlendiği ve elde edilen 

sonuçlara göre iyileştirme yapıldığına ilişkin kanıtlar sunulmamıştır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Fakültede akademik faaliyetlerin görünür kılınmasına ve akademik teşvik 

uygulamalarına yönelik mekanizmalar bulunmaktadır.  

B.5. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

B.5.1. Güçlü Yönler  

Eğitim Fakültesi, program tasarımından ölçme-değerlendirmeye uzanan geniş bir yelpazede 

kayda değer bir olgunluk sergilemektedir. Program amaçları ve öğrenme çıktıları TYYÇ ile 

uyumlu biçimde tanımlanmış, Bologna Bilgi Paketi aracılığıyla kamuoyuyla şeffaf olarak 

paylaşılmıştır. Öğretim yöntemleri; yüz yüze ve uzaktan eğitim, akıllı tahta, laboratuvar ve 

atölye ortamları ile zenginleştirilmiş; çoklu ölçme araçlarının kullanımı ve Senato kararıyla süreç 

değerlendirmesinin zorunlu hale getirilmesi izleme-iyileştirme döngüsünün fiilen işlediğini 

açıkça ortaya koymaktadır. Öğrenci kabulü, yatay geçiş, muafiyet ve diploma süreçleri de 

tanımlı, şeffaf ve izlenen bir yapıda yürütülmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Olgunluk 3 ile örtüşmektedir.  

B.5.2. Gelişmeye Açık Yönler  

Program izleme, ders dağılım dengesi, ders kazanımlarının uyumu ve öğrenci iş yükü gibi 

alanlarda süreçlerin tanımlı olduğu görülmekle birlikte, bu süreçlerin sistematik biçimde 

uygulandığını ve iyileştirme adımlarına dönüştürüldüğünü kanıtlayan belgelerin güçlendirilmesi 

önerilmektedir. Ders bilgi paketlerinin güncelliği ve içerikle örtüşmesi daha düzenli kontrol 

edilmeli; öğrencilerin program çıktıları hakkındaki farkındalığı oryantasyon ve bölüm 

buluşmaları aracılığıyla artırılmalıdır. Bunlara ek olarak, uzaktan eğitime özgü iş yükü 

planlaması, dezavantajlı gruplara yönelik özel mekanizmalar ve uluslararasılaşma politikasının 



raporlara daha ayrıntılı yansıtılması, fakültenin genel olgunluk düzeyini belirgin biçimde 

yükseltecektir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Olgunluk 3 ile örtüşmektedir.  

C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları  

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi  

Öğretim elemanlarından düzenli olarak akademik çıktıların istenmesi ve elde edilen verilerin 

değerlendirilerek araştırma süreçlerinin izlendiği görülmektedir. Ayrıca öğretim elemanlarının, 

lisans ve lisansüstü öğrencilerin araştırmaya katılımını artırmaya yönelik olarak; proje yazma 

atölyeleri, metodoloji seminerleri ve mentorluk programları düzenlemeyi, yıllık yayın sayısını, 

BAP başvurularında proje sayısını, orta ve uzun vadede ise uluslararası indeksli dergilerde yayın 

sayısını artırmayı, fakülte içinde tematik araştırma grupları veya proje destek ekipleri kurarak 

bölgesel eğitim araştırmaları odaklı projeleri geliştirerek paydaş etkileşimini artırmayı planladığı 

anlaşılmaktadır; ancak bu ifadelerin büyük bölümünün henüz planlama aşamasında olduğu 

değerlendirilmektedir. C.1.1.2 - C.1.1.6 numaralı kanıtların işlevselliğinin gözden geçirilmesi, 

C.1.1.12 için ise ilgili kanıtın güncellenerek sisteme eklenmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Fakültenin süreçlerin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin yönlendirme ve 

motive etme gibi planlamaları bulunmaktadır  

C.1.2. İç ve dış kaynaklar  

Fakültenin iç (BAP) ve dış (TÜBİTAK) kaynakları etkin biçimde kullandığı görülmektedir. 

(C.1.2.1) (C.1.2.2). Proje önerisi sunacak öğretim elemanları için "Bilgilendirme Kılavuzu" 

hazırlandığı görülmüştür. (C.1.2.4). Proje mentörlük ekibinin oluşturulması (C.1.2.6) ve öğrenci 

projelerine yönelik desteklerin artırılması amacıyla Fakülte tarafından TÜBİTAK 2209 A/B 

kapsamında bilgilendirme eğitimlerinin düzenlenmesi (C.1.2.7) güçlü yönler olarak 

değerlendirilmektedir. Fakültemiz araştırma olanaklarını geliştirmek amacıyla, önümüzdeki 

yıllarda gerçekleşecek ortak proje ve uygulamaların sağlanması içerikli, Aksaray İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü ile protokol imzalanmıştır (C.1.2.5). Bununla birlikte, protokole ilişkin destekleyici 

kanıtların sisteme eklenmesi önerilmektedir. Değerlendirme sürecinin güçlendirilmesi adına 

farklı kanıt türlerinin çeşitlendirilerek kullanılması da faydalı olacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurum araştırma ve geliştirme kaynaklarını araştırma stratejisi ve birimler arası 

dengeyi gözeterek yönetmektedir  



C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar  

Doktora sonrası araştırmalar kapsamında, ulusal ve uluslararası araştırma eğilimlerini takip 

etmek ve yöntemsel becerilerini güçlendirmek amacıyla sistematik faaliyetler yürütüldüğü; 

öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerini geliştirmeye yönelik süreçlerin, uluslararası 

hareketlilik programları ve iç ile dış kaynaklı projeler aracılığıyla planlandığı ve birim genelinde 

uygulandığı görülmektedir. Personelin araştırma sürecindeki yetkinliklerini artırmak amacıyla 

Erasmus+ personel hareketliliği imkânlarının da etkin biçimde değerlendirildiği anlaşılmaktadır. 

(C.1.3.4) (C.1.3.6) (C.1.3.7) (C.1.3.8). Doktora programının Fakültenin diğer bölümlerine 

yaygınlaştırılması ise gelişmeye açık bir alan olarak değerlendirilmektedir. (C.1.3.5) numaralı 

kanıtın tamamlanarak sisteme eklenmesi önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda araştırma politikası, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyici 

doktora programları ve doktora sonrası imkânlar yürütülmektedir.  

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler  

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi  

Eğitim Fakültesi bünyesindeki akademik kadronun doktora derecesine sahip olma oranları 

incelendiğinde, araştırma yetkinliğinin birim genelinde güçlü ve dengeli bir dağılım gösterdiği 

görülmektedir. Fakülte genelindeki akademik personelin büyük çoğunluğunun (toplam 114 

personelin 96’sının yani %84’ünün doktora derecesine sahip olması, birimin lisansüstü eğitim 

verme, nitelikli proje üretme ve akademik yayın yapma kapasitesinin yüksek olduğunu 

göstermektedir (C.2.1.6). 

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma ve geliştirme yetkinliklerini artırmak, küresel 

araştırma eğilimlerini takip etmek ve metodolojik becerilerini güçlendirmek amacıyla ulusal ve 

uluslararası düzeyde sistematik faaliyetler yürütüldüğü bildirilmektedir. Söz konusu faaliyetler 

incelendiğinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliklerini geliştirmeye yönelik süreçler; 

uluslararası hareketlilik programları, proje hazırlama eğitimleri ve tematik seminerler ekseninde 

planlanmış ve birim genelinde uygulandığı kanaati oluşmuştur. Örneğin akademik personelin 

araştırma metodolojisi ve akademik yazım konusundaki yetkinliklerini artırmak amacıyla 

Erasmus+ personel hareketliliği imkânlarının kullanıldığı görülmektedir (C.2.1.1, C.2.1.2). 

Ulusal araştırma fonlarına erişim ve proje hazırlama yetkinliğini artırmak üzere kurum 

bünyesinde TÜBİTAK destek programlarına yönelik bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri 

gerçekleştirildiği görülmektedir. Örneğin 25.11.2025 tarihinde düzenlenen toplantıda, 

akademisyenlere yönelik TÜBİTAK 4004 (Doğa Eğitimi ve Bilim Okulları) ve TÜBİTAK 4005 

(Yenilikçi Eğitim Uygulamaları) programları hakkında bilgilendirme yapılmış, proje yazım 

süreçlerine dair teknik destek sağlanmıştır. Ayrıca, öğrencilerin araştırma ekosistemine dahil 

edilmesi ve öğretim elemanlarının mentörlük becerilerinin geliştirilmesi amacıyla 27.10.2025 

tarihinde TÜBİTAK 2209-A/B proje bilgilendirme eğitimi düzenlenmiştir (C.2.1.3). 



Ayrıca araştırma iklimini zenginleştirmek ve farklı araştırma perspektiflerini birime kazandırmak 

amacıyla uluslararası katılımlı seminerlerin düzenlendiği de dikkat çekmektedir. Örneğin Öz 

Değerlendirme Raporunda da bildirildiği üzere University College London’dan Dr. Daisy 

Loyd’un katılımıyla gerçekleştirilen "Kapsayıcı Eğitimde Küresel Perspektifler ve Araştırma 

Deneyimleri" semineri düzenlenmiş ve öğretim elemanlarının alanlarındaki güncel küresel 

eğilimleri takip etmelerine olanak sağlamıştır (C.2.1.4). 

Kurumda yürütülen bu yetkinlik geliştirme faaliyetlerinin bir çıktısı olarak, öğretim üyelerinin 

akademik performansları izlemekte ve akademik yükselmeler desteklemektedir. İlgili dönemde 

kurumun dört öğretim üyesi akademik kadro yükselmeleri, araştırma yetkinliğinin ve 

performansının somut bir göstergesi olarak değerlendirilmektedir. Öğretim üyelerinin atama ve 

yükselmelerine ilişkin bilgiler her yıl Akademik Kurul Toplantılarında ve web sayfasında 

yayınlanan bülten ile duyurulduğu anlaşılmaktadır (C.2.1.5). Kurumun bu çalışmalar bağlamında 

sunduğu bilgi/belgeler incelenmiş ve doğruluğu kanıtlanmıştır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elemanlarıyla birlikte değerlendirilerek önlemler 

alınmaktadır.  

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri  

Eğitim Fakültesi ulusal ve uluslararası düzeyde farklı boyutlarda ortak programlar ve iş birlikleri 

yürütmektedir. Bu kapsamda, farklı yükseköğretim kurumlan, kamu kuruluşları ve uluslararası 

üniversitelerle yürütülen faaliyetler, tanımlı süreçler dâhilinde uygulanmakta ve somut çıktılara 

dönüştürülmektedir. Örneğin Öz Değerlendirme Raporunda kurum, uluslararası düzeyde ortak 

araştırma ve eğitim faaliyetleri kapsamında Kosova Prizren Ukshin Hoti Üniversitesi Eğitim 

Fakültesi heyeti ile yapılan görüşmelerde, lisans ve lisansüstü eğitimde ortak program ve iş 

birliği fırsatları değerlendirilerek akademik ortaklık süreçlerinin başlatıldığı bildirilmiştir. Ancak 

bu konuda somut bir kanıt olmamakla birlikte faaliyet için ekte sunulan kanıtta “iş birliği 

fırsatları ele alındı” şeklideki ifadeden anlaşıldığı üzere faaliyet yeterli bulunmamaktadır 

(C.2.2.1). 

Bununla beraber araştırma temelli uluslararası iş birlikleri kapsamında, öğretim üyeleri farklı 

ülkelerdeki üniversitelerle ortak akademik çalışmalar yürütmüştür. Portekiz Santarem Politeknik 

Enstitüsü ile "Zorunlu Eğitimde Hesap Verebilirlik" ve "Örtük Sınıf Analizi", Macaristan Eötvös 

Lorand Üniversitesi ile "Öğrenmede Evrensel Tasarım (UDL) ve Dijital Dönüşüm", İspanya 

Universidad de Burgos ile "Kültürlerarası Pedagoji" alanlarında ortak ders ve araştırma 

faaliyetleri gerçekleştirildiği yönündeki kanıtlar söz konusu faaliyeti destekler nitelikte olduğu 

kanaati oluşturmaktadır. Ayrıca Polonya-Bialystok Teknoloji Üniversitesi ile Erasmus+ K131 

personel ders verme hareketliliği gerçekleştirilmiştir. Bu faaliyetler söz konusu kurumun 

uluslararası araştırma ağlarına katılımını güçlendirmektedir (C.2.2.4). 

Ulusal düzeyde, üniversiteler arası ortak program kültürünü geliştirmek amacıyla Alanya 

Alaaddin Keykubat Üniversitesi (ALKÜ) Eğitim Fakültesi ile iş birliğine gidilmiştir. İki 

üniversitenin Müzik Eğitimi Anabilim Dalları ortaklığında düzenlenen "Mandolin ve Gitar 

Konseri", kurumlar arası sanatsal ve akademik iş birliğinin somut bir örneğidir (C.2.2.2). 



Yerel paydaşlarla yürütülen ortak çalışmalar kapsamında, Aksaray il Milli Eğitim Müdürlüğü ile 

öğretmen yetiştirme süreçlerine bilimsel katkı sağlamak ve sahaya yönelik ortak projeler 

geliştirmek amacıyla iş birliği protokolü çalışmaları yürütülmektedir şeklindeki bilgilere somut 

kanıtlar sunulduğundan dikkate değer bir gelişmedir (C.2.2.3). 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak 

araştırma faaliyetleri yürütülmektedir.  

C.3. Araştırma Performansı  

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

  

  

ASÜ EF birim öz değerlendirme raporunda da vurgulandığı üzere, üniversitenin genel 

performans izleme ve değerlendirme uygulamaları ve araçları çerçevesinde birimde yürütülen 

araştırma faaliyetlerini yıllık bazda izlemekte ve değerlendirmektedir. Aynı şekilde kurumun 

genel politikasına uygun olarak birim, performans temelinde teşvik ve takdir mekanizmaları 

kullanmaktadır. Birim BAP ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin teşviklerinden aktif olarak 

faydalanmaktadır. Öyle ki, öz değerlendirme raporunda, birimde halihazırda çeşitli 

mekanizmalar tarafından desteklenen sekiz adet araştırma projesi yürütüldüğü ifade edilmiştir. 

Birimde, akademik kadro planlamasında yalnızca yayın sayısına değil; araştırma etkisi, 

uluslararası görünürlük, iş birliği potansiyeli ve alan uzmanlığı gibi nitel ölçütlere de önem 

verilmektedir. Bu doğrultuda, adayların Scopus ve Web of Science veri tabanlarında yer alan 

akademik profilleri dikkate alınmaktadır. EF ilgili izleme süreçlerini yılda iki kez 

hazırlanan  “Birim Faaliyet Raporu” yoluyla gerçekleştirmektedir, bu raporlarda yer alan veriler 

değerlendirme için kullanılmaktadır. 

  

Bununla beraber, birimde rakiplerle rekabet ve seçilmiş birimlerle kıyaslamaya dayalı iyileştirme 

faaliyetleri yürütülmediği görülmektedir. Bu durum birimin kendi habitatı içinde performans 

konusunda dar bir perspektife sıkışmasına yol açmaktadır. Ayrıca birimde standart uygulamalar 

ve mevzuatın dışında birime özgü yaklaşım ve uygulamaların hayata geçirilmesi gelişime açık 

bir yöndür. Birimin öz değerlendirme raporunda yaygın bir sorun olarak birimin araştırma 

performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik kanıtların da sistematik bir biçimde 

gösterilmesi gerekmektedir. Öyle ki, birimin öz değerlendirme raporunun farklı yerlerinde “proje 

destek ekiplerinin kurulması hedeflenmektedir” ve “proje destek ekipleri kurulmuş ve eğitimler 

verilmektedir” gibi çelişkili ifadelerin yer alması ve bunlara dair yetersiz kanıtların sunulması 

açıklıktan uzak bir durum teşkil etmektedir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimin genelinde araştırma performansını izlemek ve değerlendirmek üzere 

oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır. Birimde ilgili hususun olgunluk düzeyi 3’tür.  

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi  

ASÜ EF, öğretim elemanlarının araştırma performansının değerlendirilmesini düzenleyen 

tanımlı süreçlere sahiptir ve bu süreçler paydaşlar tarafından bilinmektedir. Performans 

değerlendirmeleri kurumun genel süreç ve araçlarına çerçevesinde sistematik olarak 

yürütülmektedir. Birimde, öğretim elemanı ve araştırmacı performansının ölçülmesi ve 

değerlendirilmesi Aksaray Üniversitesi Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği, Akademik 

Teşvik Başvuru ve İnceleme Komisyonu süreçleri ve ilgili kılavuz çerçevesinde yürütülmektedir. 

Akademik faaliyetlerin yıllık değerlendirilmesi, teşvik başvuruları kapsamında Aksaray 

Üniversitesi mevzuatına göre yapılmakta; öğretim elemanlarının yayın, proje, bildiri, atıf gibi 

performans göstergeleri YÖKSİS üzerinden tanımlanan faaliyet türleri doğrultusunda 

puanlanmaktadır. Bununla beraber, birimin öz değerlendirme raporunda söz konusu performans 

değerlendirmelerine dayalı analiz raporlarının, öğretim elemanları geri bildirimlerinin ve 

araştırma-geliştirme performansına ilişkin izleme ve iyileştirme uygulamalarının 

gerçekleştirildiğine dair kanıtların eksikliği dikkat çekmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimin genelinde öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme performansını 

izlemek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır. Birimde ilgili hususun 

olgunluk düzeyi 3’tür.  

C.4. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

C.4.1. Güçlü Yönler  

 Fakülte akademik personelinin büyük bir çoğunluğunun doktora derecesine sahip olması, yüksek 
bir araştırma ve akademik çıktı kapasitesine işaret etmektedir. 

 İç (BAP) ve dış (TÜBİTAK) fonların aktif şekilde kullanılması, araştırmacılar için "Bilgilendirme 
Kılavuzu" gibi destekleyici dokümanların hazırlanması ve mentörlük ekiplerinin oluşturulması 
önemli başarı faktörleridir. 

 Akademik personelin yetkinliğini artırmak amacıyla yürütülen Erasmus+ hareketlilikleri, proje 
yazma eğitimleri ve uluslararası katılımlı seminerler araştırma iklimini güçlendirmektedir. 

 Farklı ülkelerdeki üniversitelerle (Portekiz, Macaristan, İspanya, vb.) ortak ders ve araştırma 
faaliyetleri yürüterek küresel araştırma eğilimlerine uyum sağlanmaktadır. 

 Akademik faaliyetlerin düzenli izlenmesi, teşvik mekanizmalarının aktif kullanımı ve akademik 
yükselmelerde nitel ölçütlerin (Scopus, Web of Science profilleri vb.) dikkate alınması kurumsal 
bir çerçeve oturtulduğunu göstermektedir. 

C.4.2. Gelişmeye Açık Yönler  

 Araştırma süreçlerine yönelik proje destek ekipleri ve tematik gruplar gibi hedeflerin büyük 
kısmının hala planlama aşamasında olması; öz değerlendirme raporlarında yer alan "kuruldu" ve 
"hedeflenmektedir" şeklindeki çelişkili ifadeler kurumsal şeffaflığı zayıflatmaktadır. 



 Sisteme yüklenen kanıtların güncellenmesi, eksik kanıtların tamamlanması ve değerlendirme 
süreçlerini desteklemek amacıyla kanıt türlerinin (özellikle ikili anlaşmalara ve performans 
analizlerine dair belgeler) çeşitlendirilmesi gerekmektedir. 

 Rakip kurumlarla veya seçilmiş birimlerle kıyaslamaya (benchmarking) dayalı iyileştirme 
faaliyetlerinin yürütülmemesi, birimin dar bir perspektifte kalmasına neden olmaktadır. Standart 
mevzuat dışında, birime özgü yenilikçi yaklaşımların geliştirilmesi önerilmektedir. 

 Performans değerlendirmelerine dayalı analiz raporlarının yayımlanması, öğretim 
elemanlarından alınan geri bildirimlerin süreçlere dahil edilmesi ve izleme sonuçlarına göre 
iyileştirme uygulamalarının yapıldığına dair kanıtların eksikliği giderilmelidir. 

 Doktora programlarının fakültenin diğer bölümlerine yaygınlaştırılması stratejik bir gelişim alanı 
olarak öne çıkmaktadır. 

D. TOPLUMSAL KATKI 

D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları  

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi  

Toplumsal katkı süreçlerinin, Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katkı Çalışma Grubu 

oluşturularak yürütüldüğü görülmektedir. (D.1.1.2). Kalite güvencesi sistemi içerisinde izleme ve 

iyileştirmeye yönelik planlama yapıldığı gözlemlenmiştir. (D.1.1.6, D.1.1.8). Sürecin işlerliğinin 

düzenli toplantılar, karar tutanakları ve raporlama mekanizmaları aracılığıyla takip edildiğine 

dair destekleyici kanıtların sisteme eklenmesi, belgeleme sürecini güçlendirmek açısından 

faydalı olacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyon yapısının işlerliği ile 

ilişkili sonuçlar izlenmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.  

D.1.2. Kaynaklar  

Erişilebilirlik eğitimleri, dokunsal ve sanatsal sergiler ile hak temelli eğitim uygulamalarında 

uzman öğretim elemanları, laboratuvar ve atölye altyapıları ile teknik ve sanatsal materyallerin 

etkin biçimde kullanıldığı görülmektedir. (D.1.2.1, D.1.2.2, D.1.2.3) Kaynakların kullanımını ve 

gelişimini izlemeye yönelik çalışmaların Fakülte yönetimi ve Toplumsal Katkı Alt Çalışma 

Komisyonu tarafından sürdürüldüğü ve iyileştirmeye yönelik adımların atıldığı görülmüştür. 

(D.1.2.5) 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda toplumsal katkı kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve 

iyileştirilmektedir.  



D.2. Toplumsal Katkı Performansı  

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

Köy okullarına yönelik kitap desteği (D.2.1.1), erişilebilirlik ve kapsayıcı eğitim uygulamaları 

(D.2.1.2), çevre farkındalık etkinlikleri, çocuklara ve gençlere yönelik sanat ve bilim temelli 

faaliyetler ile kültürel ve sanatsal sergi ve atölye çalışmaları (D.2.1.3 - D.2.1.17; D.2.1.23 - 

D.2.1.25) kapsamında etkinlikler yürütüldüğü ve bu çalışmaların toplumsal katkı stratejisi ve 

hedefleri doğrultusunda periyodik olarak izlendiği, iyileştirmeye yönelik çalışmaların da 

sürdürüldüğü görülmüştür. (D.2.1.18) (D.2.1.19 - D.2.1.22) 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda toplumsal katkı performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

D.3. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

D.3.1. Güçlü Yönler  

Eğitim Fakültesi MEB okulları ile doğrudan bağlantılı faaliyet gösterdiği. Toplumsal gelişime 

hizmet edebilecek faaliyetleri belirlemede okullarla kurulan bu bağlantı sağlam bir temel 

oluşturmaktadır. (D.1.3.1.1, D.1.3.1.2, D.1.3.1.3, D.1.3.1.4, D.1.3.1.5) 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Olgunluk seviyesi üç olarak görülmektedir.  

D.3.2. Gelişmeye Açık Yönler  

Toplumsal katkı faaliyetlerinin yürütülmesinde ihtiyaç duyulan mali kaynakların sınırlılığı, 

gelişmeye açık bir alan olarak değerlendirilebilir. (D.3.2.1) 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Olgunluk seviyesi üç olarak görülmektedir.  


