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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

Kurumsal seffaflik ve erisilebilirlik standartlar1 dogrultusunda yapilan incelemeler sonucunda,
kuruma ait iletisim verilerinin tam, dogru ve giincel oldugu tespit edilmistir. Paydaslarla olan
etkilesim siireglerinin saglikli ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi adina bu bilgilerin dogrulugu
biiyiik 6nem tagimaktadir.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

Fakiiltenin tarihsel gelisimine iliskin bu boliimiin, kurumun kurulus siirecini, yapisal
doniislimiinii ve mevcut akademik altyapisini dogru, eksiksiz ve giincel bicimde yansittig1
gortiilmektedir. Boliim sayisi, fiziki altyapi, laboratuvar ve sosyal donatilar ile egitim anlayigina
dair verilen bilgilerin somut ve belgelenebilir nitelikte olmasi, kurumsal seffaflik agisindan
olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Fakiiltenin YOKAK kalite giivencesi siireclerine uyumlu
bir 6z degerlendirme perspektifiyle hareket ettigi ve tarihsel birikimini kurumsal bir vizyon
cercevesinde ele aldig anlasilmaktadir. Bu boliimiin, kurumun giiglii tarihsel temeline ve siirekli
gelisim odakli yaklagimina iligkin kapsamli ve giivenilir bir zemin sundugu
degerlendirilmektedir.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Fakiiltenin misyon, vizyon, degerler ve hedeflerini ele aldig1 bu bdliim, kurumun kendisinden ne
bekledigini ve nereye ulagsmak istedigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Misyon ifadesinde
hem evrensel bilimsel degerlere hem de iilkemizin dnceliklerine sahip ¢ikan dengeli bir bakis
acis1 goze carpmaktadir. Vizyon ise soyut bir hedef olmanin 6tesinde, arastirma ve topluma katki
konusunda fakiiltenin kararliligin1 yansitmaktadir. Fakiiltenin benimsedigi degerlerin kurumun
genel ruhuyla uyum i¢inde oldugu, hedeflerin ise egitimden arastirmaya, is birliginden
uluslararasilagmaya uzanan genis bir yelpazeyi kapsadigi goriilmektedir.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Edebiyat Fakiiltesinin 2025 y1l1 BODR raporu incelendiginde; Fen Edebiyat Fakiiltesi 2547
Sayili Kanun ve tiniversite mevzuati ¢ergevesinde seffaf, katilimei ve hesap verebilir bir
yonetisim yapisi olusturmustur. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Y6netim Kurulu, boliim kurullari ve
komisyonlar arasinda kurulan koordinasyon sayesinde karar alma siireclerinin sistematik sekilde
yiiriitiildiigl diistiniilmekte olup sunulan kanitlar ve kanitlara verilen olgunluk diizeyi notunun
ortiismedigi goriilmektedir. Organizasyon semalari, gérev tanimlari ve is akis siireglerinin agik
bicimde tanimlanmis olmasinin yonetsel etkinligine pozitif katkis1 goriilmektedir. Ayrica EBYS
ve kalite yonetim uygulamalariyla siireglerin izlenebilirliginin saglandig1 goriilmekte olup,
paydas geri bildirimlerininde siirekli 1yilestirme ¢aligmalarina veri kaynagi olusturdugu
anlasilmaktadir. Ancak sunulan bazi kanitlar ve bu kanitlara verilen puanlarin ortlismedigi
goriilmektedir.Verilen kanitlarda olgunluk diizeyi 4 olarak belirtilmesine ragmen, kalite
giivencesi pukd dongiisii ¢ercevesinde bakildiginda bu puanin etki diizeyinin nasil
olciildiigii,uygulama ve kontrol etme olgusunda yapilan islemler ve hangi iyilestirme kararlarinin
alindig1 yoniinde somut kanitlar gozlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - sunulan kanitlarda kurumun yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izledigi ve iyilestirdigi seklinde bulgulara rastlanmamustir.

A.1.2. Liderlik

ERTAN ALTINSQOY henliiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.



Fakiiltede liderlik anlayisi, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, katilime1 yonetim ve kurumsal
aidiyetin gliclendirilmesi tizerine kurulu oldugu goriilmektedir. Yonetim kadrosu, akademik ve
idari personelin siireglere katilimini toplanti gorselleri ile desteklemekte, olup, Kalite glivencesi
sisteminin igsellestirilmesi konusunda sahiplenme ¢alismalar1 bulunmaktadir. Liderlik
uygulamalari diizenli olarak izlenerek elde edilen sonuglara gore iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bu durum fakiiltenin degisen yliksekdgretim kosullarina uyum
kapasitesini artirmaktadir. Ancak sunulan bazi kanitlar ve bu kanitlara verilen puanlarin
ortlismedigi goriilmektedir. Bazi1 kanitlarda OD 4 verilmis olup kanit incelendiginde ise sadece
link adreslerinin kullanildig1 goriilmiistiir. Verilen kanitlarda olgunluk diizeyi 4 olarak
belirtilmesine ragmen, kalite giivencesi PUKO déngiisii ¢ercevesinde incelendiginde bu puanin
etki diizeyinin nasil 6lgiildiigii,uygulama ve kontrol etme olgusunda yapilan islemler ve hangi
tyilestirme kararlarinin alindig1 yoniinde somut kanitlar gézlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiltirinin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmakta olup, bu uygulamalarin Kalite giivence sistemi ve
kiltdrandn gelisimine katkisinin izlendigine dair somut kanit bulunmamakta ve bagl iyilestirmelere
yonelik kanit bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, 2025 BODR raporu ve WEB sayfas1 incelendiginde, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
egitim ve arastirma siireclerine entegre ederek kurumsal doniisiim kapasitesini
giiclendirmektedir. Modern arastirma altyapilari, disiplinler arasi ¢aligmalar, ulusal ve
uluslararasi projeler ile akademik ve idari personelin siirekli gelisimini destekleyen uygulamalar
doniisliim siirecinin temel unsurlarini olugturmaktadir. Degisim yonetimi uygulamalarinin diizenli
olarak izlenmesi ve kriz durumlarinda etkin liderlik sergilenmesi, kurumsal esnekligin 6nemli
gostergeleri goriilmekte olup, sunulan kanitlarin bazilart OD 4 olarak puanlanmasina ragmen
orn: "Arastirma imkanlarinin ¢agdas standartlarda modernize edilmesi, egitimde yenilikgi
metotlarin i¢sellestirilmesi, ulusal ve uluslararasi proje ekosistemine saglanan nitelikli katilim,
fakiiltemizin dinamik gelisimini besleyen temel unsurlardir (OD4)." verilen agiklamadan sonra
sunulan kanit incelendiginde kat yerlesim plani olarak sunuldugu goriilmektedir.Bu ve son
kanitin Link adresi seklinde kullanilmas1 disinda Fakiiltenin Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
genel olarak OD4 olarak diistintilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakilte tarafindan amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.



Fakiiltede kalite giivencesi siirecleri Giniversitenin kalite politikalariyla uyumlu sekilde ve PUKO
dongiisii esas alinarak yiiriitiilmekte olup, 6grenci, mezun ve diger paydaslardan elde edilen geri
bildirimler analiz edildigi kalite komisyonlar1 ve koordinatorliikler araciligiyla iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir. Kalite siire¢lerinin takvimlendirilmis olmasi, gérev ve
sorumluluklarin acik bigimde tanimlanmasi ile siire¢lerin kurumsallastig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Genel olarak( iki yerde Link adresi kanit olarak eklenmis, diizeltilmesi gerekli)
Fakiiltenin i¢ kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmad:.

Fakiiltenin 2025 BODR Raporu ve WEB sayfas1 incelendiginde, faaliyetlerini seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Web sitesi, sosyal medya hesaplari, faaliyet
raporlar1 ve paydas toplantilari araciligiyla kamuoyuna bilgi sunulmaktadir. Egitim kalitesi,
akademik performans ve paydas memnuniyeti gibi alanlarda yapilan degerlendirmeler sonug
odakli bigimde izlenmekte ve elde edilen veriler kurumsal gelisim i¢in kullanilmaktadir. Bu
yaklagim, kurumsal giivenilirligi ve paydaslarla etkilesimi giiclendirmektedir. Ancak Kurumun
OD4 olarak verdigi puanlarin kanitlar1 incelendiginde genel olarak tekrar eden link adreslerinin
kullanildig1 ve bu durumun kalite giivencesi pukd dongiisii ¢ercevesinde bakildiginda verilen
puanin etki diizeyinin nasil 6l¢iildiigii,uygulama ve kontrol etme olgusunda yapilan islemler ve
hangi iyilestirme kararlarinin alindig1 yoniinde somut kanitlar gézlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum tanimh sirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmekte olup genel olarak kanitlar desteklememektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

ERTAN ALTINSQOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.

Fakiltenin misyonu, bilimsel yaklagimi benimsemis, elestirel diisiinebilen ve evrensel degerlere
sahip bireyler yetistirmek {izerine sekillenmistir. Vizyonu ise 6zgiin arastirmalar iireten,
toplumsal sorunlara ¢oziim gelistiren ve uluslararasi diizeyde goriiniir bir akademik yap1
olusturmaktir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma
politikalar1 {iniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde uygulanmakta; bu politikalarin
somut ¢iktilar1 akademik faaliyetlere yansimaktadir.Bazi kanitlarda link adreslerinin kullanildig
ve bu durumun kalite giivencesi pukd dongiisii ¢ergevesinde bakildiginda verilen puanin etki



diizeyinin nasil 6l¢iildiigli,uygulama ve kontrol etme olgusunda yapilan islemler ve hangi
tyilestirme kararlarinin alindig1 yoniinde somut kanitlar gézlenememis olup Fakiiltenin vermis
oldugu OD 3 puaninin, dogru kanitlarla OD 4 olabilecegi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede stratejik amac ve hedefler baslig1 incelendiginde, planlama kiiltiirii yerlesmis
durumdadir. Egitim kalitesinin gelistirilmesi, aragtirma kapasitesinin artiritlmast,
uluslararasilagsmanin gii¢lendirilmesi ve toplumsal katkinin yayginlastirilmasi temel stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Stratejik hedeflerin gergeklesme diizeyi izlenmekte, faaliyet
raporlar1 ve kurullarda degerlendirilmekte, gerekli goriilen alanlarda iyilestirme tedbirleri
alinmakta oldugu goriilmektedir. Ancak kurumun OD 4 olarak belirledigi puanlara ait bu baglik
altinda yer alan kanitlarin bir kisminin link adresi olarak sunuldugu agilan linklerin
incelendiginde ise basliklarin bos oldugu goriilmektedir. Bu nedenle durumun kalite glivencesi
PUKO déngiisii gergevesinde bakildiginda verilen puanin etki diizeyinin nasil
ol¢iildiigii,uygulama ve kontrol etme olgusunda yapilan iglemler ve hangi iyilestirme kararlarinin
alindig1 yoniinde somut kanitlar gozlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun bitinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Performans yonetim sistemi, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel faaliyetleri
kapsayacak sekilde biitiinciil bir yapida isletilmektedir. Ogrenci bagarilari, akademik yayinlar,
proje ciktilari, toplumsal katki faaliyetleri ve paydas memnuniyeti gibi gostergeler takip
edilmekte ve kalite siireclerinde kullanilmaktadir. Performans sonuglarina dayali iyilestirme
anlayisinin yerlesmis olmasi 6nemli bir gili¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.



A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Tesvik Sistemi ve
ASU Mobil Uygulamas: gibi entegre bilgi yonetim sistemleri etkin bicimde kullanilmaktadir. Bu
sistemler sayesinde kurumsal verilerin giivenli sekilde saklanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmas1 miimkiin olmaktadir. Ayrica “72 Saat Talep ve Geri Bildirim Sistemi” ile 6grenci
ve personel taleplerine hizli geri doniis saglanmasi hedeflendigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte 2025 BODR Raporu ve WEB sayfas1 incelendiginde insan kaynaklari yonetimi liyakat,
seffaflik ve esitlik ilkeleri temelinde yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari personelin istihdami,
performans degerlendirmesi, mesleki gelisimi ve motivasyonuna yonelik uygulamalar sistematik
sekilde siirdiiriilmektedir. Hizmet i¢i egitimler, akademik tesvik uygulamalar1 ve diizenli
degerlendirme toplantilari insan kaynaginin niteligini artiran temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Finansal yonetim siirecleri 5018 Kamu Mali yonetimi mevzuatina uygun olarak yliriitiilmekte,
biitce planlama ve kaynak kullanimi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Merkezi biitge kaynaklarinin yan1 sira TUBITAK, BAP ve diger proje
fonlar arastirma kapasitesinin gelistirilmesinde 6nemli katki saglamaktadir. Mali siireclerin
diizenli olarak izlenmesi ve stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi kurumsal siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.3.4. Sureg yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katk1 ve yonetisim siirecleri tanimli is akislar1 ve
stire¢ sahipleri araciligtyla yonetilmektedir. Siireclerin etkinliginin degerlendirilmesinde 6grenci
memnuniyet anketleri, mezun geri bildirimleri ve performans gostergelerinden
yararlanilmaktadir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ve dijital uygulamalar siire¢lerin
izlenebilirligini ve verimliligini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik ¢esitli mekanizmalar
olusturulmustur. Akademik ve idari personel, 6grenciler, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve
sektor temsilcileriyle gerceklestirilen is birlikleri karar alma siireclerine katki1 saglamaktadir.
Bununla birlikte raporda, paydas katilim mekanizmalarinin fakilte genelinde daha sistematik ve
kurumsal bir yapiya kavusturulmasinin gelistirmeye acgik bir alan oldugu belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Ogrenci geri bildirimleri ders degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri ve 6grenci
temsilcileri araciligiyla toplantilar diizenlenmektedir. Elde edilen veriler ders igeriklerinin
gelistirilmesi, 0gretim yontemlerinin iyilestirilmesi ve karar alma siireclerinde kullanilmaktadir.

Ogrenci katilimina dayali geri bildirim sisteminin etkin bi¢cimde isletildigi ve sonuglarinin
iyilestirme galismalarma yansitildig1 gériilmektedir. Ancak kalite giivencesi PUKO dongsti



cergevesinde bakildiginda bu puanin etki diizeyinin nasil 6l¢iildiigli,uygulama ve kontrol etme
olgusunda yapilan islemler ve hangi iyilestirme kararlarinin alindig1 yoniinde somut kanitlar
gozlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar
bulunmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Mezun iligkileri yonetimi biiyiik 6l¢lide boliim bazli uygulamalar ve liniversitenin Mezun Bilgi
Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. Mezunlarin istihdam durumu ve mesleki deneyimlerine
iliskin veriler program gelistirme siireglerinde kullanilmaktadir. Ancak mezunlarla ddizenli
iletisim kurulmasi, veri giincelliginin saglanmasi ve mezun geri bildirimlerinin sistematik
bicimde toplanmasi1 konularinda gelisim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda 2026 yilindan
itibaren mezun goriislerinin daha diizenli toplanmasina yonelik planlamalar yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2025 BODR RAPORUNDA Fakiiltenin Programlarin amac ve hedeflerine ulasilip
ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin veriler bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Universitemiz, uluslararasilasma vizyonunu stratejik hedefleriyle biitiinlesik bir sekilde;
Erasmus+ (Avrupa ¢apinda 6grenci ve personel hareketliligi), akademik degisim programlari ve
kiiresel is birlikleri kanaliyla stirdiirmektedir. Bu siiregte, 6zellikle Arkeoloji ve Tarih
boliimlerimizin uluslararasi akademik aglarda kurdugu etkin temaslar, kurumumuzun bilimsel
prestijini artiran temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

S6z konusu faaliyetlerin organizasyonel altyapisi diizenli olarak denetlenmekte ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla dinamik iyilestirme stratejileri uygulanmaktadir. Bu izleme
surecleri, kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan incelemeler sonucunda, uluslararasilasma calismalarinin stratejik planla uyumlu bir
ivme kazandigi tespit edilmistir. Arkeoloji ve Tarih boliimlerinde yakalanan basarinin diger



birimlere de model tegvik etmesi adina, disiplinler aras1 aglarin genisletilmesi ve dijital izleme
mekanizmalarinin optimize edilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Uluslararasilasma sireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Universitemizin uluslararasilasma stratejileri, temel olarak Avrupa Birligi'nin egitim ve genclik
programi olan Erasmus+ fonlar1 ve kurumun kendi biitce olanaklariyla desteklenmektedir. Bu
finansal kaynaklar; 6grenci ve personel degisim programlari (hareketlilik), kiresel 6lgekteki
bilimsel organizasyonlara katilim ve uluslararasi arastirma ortakliklar1 gibi stratejik alanlara
tahsis edilmektedir.

S6z konusu kaynaklarin yonetimi, ilgili yasal mevzuatla tam uyumlu, seffaf ve denetlenebilir bir
yapida yliriitilmektedir. Mevcut biit¢enin verimli ve yerinde kullanimi, kurumumuzun kiiresel
akademik ekosistemdeki prestijini artirmakta ve uluslararast goriintirliigiimiize dogrudan katki
saglamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, uluslararasilasma faaliyetlerinin finansal yonetim
acisindan stirdiiriilebilir bir zeminde oldugu tespit edilmistir. Kurumsal goriiniirliigiin daha da st
seviyelere tasinmasi i¢in mevcut fonlarin yani sira farkl dis kaynakli hibe programlarina
katilimin tesvik edilmesi ve arastirma odakli is birliklerinin biitce payinin artirilmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

ERTAN ALTINSQOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltemizin uluslararasilagma stratejileri dogrultusunda sergiledigi performans, boliimler
bazinda degiskenlik gostermektedir. Tarih ve belirli fen bilimleri boliimleri; uluslararas is
birlikleri, akademik yayin tiretimi ve hareketlilik (6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlari)
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir bir ivme yakalamistir. Buna karsin, sosyal ve beser1 bilimler
alanindaki bazi boliimlerimizin kiiresel gortiniirliiklerini artirmalari ve uluslararasi degisim
stireclerine daha aktif katilim saglamalar stratejik bir gereklilik olarak on plana ¢ikmaktadir.



Sonuc ve Degerlendirme

Kurum i¢i degerlendirme raporu verileri 15181nda, fakiiltemizin uluslararasi standartlara ulagmast
icin iki temel iyilestirme alani belirlenmistir: Uluslararasi performans gostergelerinin
izlenebilirliginin artirilarak daha seffaf hale getirilmesi ve nitelikli yabanci 6grenci ¢ekme
kapasitemizin gelistirilmesi. Bu alanlarda yapilacak yapisal diizenlemeler, fakiiltemizin kiiresel
akademik ekosistemdeki konumunu guglendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte katilime1 bir yonetisim (paydaslarin karar alma siireglerine dahil edildigi yonetim
anlayis1) modelini benimseyerek kurumsal bir idari yapi tesis etmistir. Liderlik anlayisi,
akademik vizyonu ortak degerler etrafinda birlestirerek ekip ruhunu pekistirmekte ve kalite
stireclerinin siirekliligini saglamaktadir. Tiim paydaslar i¢in seffaf, hesap verebilir ve
strdiirilebilir bir iletisim aginin kurulmus olmasi, kurumun en temel yetkinliklerinden biri olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetim siirecleri, iniversitemizin genel hedefleriyle tam bir uyum igerisinde ve diger
birimlerle koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; egitim-6gretim, akademik
arastirmalar, toplumsal katki ve Kalite glivencesi (hizmet standartlarinin korunmasi ve
tyilestirilmesi) gibi temel faaliyet alanlar1 oldugu goriilmekle birlikte, Rektorliik tarafindan
sunulan bilgi yonetim sistemleri (verilerin dijital ortamda toplanmasi ve analiz edilmesi)
araciligiyla izlenebilir ve dlgiilebilir hale getirilmistir. Ozellikle 72 SAAT gibi 6zgiin geri
bildirim mekanizmalar1 sayesinde, i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri kurumsal geligim stireclerine
etkin bir sekilde entegre edilecegi diisiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin; seffaf iletisim, giiglii paydas katilimi1 ve
teknolojik altyapiy1 siireglerine basariyla dahil ettigi gériilmiistiir. Mevcut sistemin basarisini
stirdiiriilebilir kilmak adina, dijital veri analizlerinin daha derinlemesine yapilmasi ve paydas geri
bildirimlerinin stratejik plan giincellemelerinde temel veri kaynagi olarak kullanilmaya devam
edilmesi dnerilmekte olup OD 4 olarak puanlanmis birgok kanit mevcut iken kanit
eklenmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - uluslararsilasma faaliyetleri, yeni uygulamalar vb
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A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

ERTAN ALTINSOY heniz degerlendirme yapmadi.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun mezunlarla olan baglarini giiclendirmek amaciyla; mezunlara erisim kanallarinin
etkinlestirilmesi, iletigim siirekliliginin saglanmasi ve istihdam verilerinin giincel tutulmasi
oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu siirecleri sistematik bir yapiya kavusturmak
icin 2026 yil1 itibartyla web sayfasinda yer alan Mezun Goriisleri Formu araciligiyla diizenli
geri bildirimler toplanacagi ve elde edilen verilerin kurumsal stratejilerilerine yon verecegi
belirtilmistir.

Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda ise akademik is birliklerinin ¢esitlendirilmesi ile 6grenci
ve personel hareketliliginin (Erasmus+ ve benzeri degisim programlari) artirilmasi kritik bir
Oonem arz etmektedir. Ayrica, yabanci uyruklu 6grenci ¢ekme kapasitelerinin gelistirilmesi ve
egitim programlarinin kiiresel diizeyde taninirliginin (uluslararasi goriiniirliik) yikseltilmesi,
kurumun uluslararasi rekabet gliciinii artiracak temel unsurlar olarak degerlendirildigi belirtilmis
olup.

Sonug ve Oneriler
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mezun takip sisteminin dijitallesmesi ve uluslararasi
aglarin genisletilmesi gerekliligi temel bulgular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, mezun

veri tabaninin giincelligini korumak adina teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve uluslararasi
degisim programlarinin daha etkin tanitilarak kurumsal goriiniirliiglin artirilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - planlama asamasinda oldugu belirtilmistir.
B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarim ve onay1

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte biinyesindeki programlarin tasarim ve onay siireclerinin biiyiik 6l¢iide YOK mevzuati,
Bologna siireci ve iiniversite genel kalite ¢ergevesi ile uyumlu bi¢cimde yiiriitiildigi
gorilmektedir. Boliim bazli 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve diizenli olarak
giincellenmesi, programlarin kurumsal bir ¢ercevede tasarlandigini gdstermektedir. Ancak rapor
iceriginde program tasarimina paydas katiliminin (dis paydas danigma kurullari, is diinyasi,
mezun katkisi) sistematik ve izlenebilir bir mekanizma iizerinden agik bigimde gosterilmesi
siirlidir. Bu nedenle program onay siiregleri mevzuata uygun olsa da, kanit temelli paydas
katilim1 ve geri bildirim dongiisiiniin gortiniirliigii giiclendirilmeye aciktir. Bu bashiga kanit



olarak programlarin tasarimi ile ilgili alinan komisyon kararlar1 var ise bunlarin ekran goriintiisii
ya da siire¢ akisina dair ebys yazilarindan bir 6rnek konulmasi tavsiye edilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Taniml slrecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiritilmektedir.

Fakiilte biinyesindeki programlarin tasarim ve onay faaliyetleri; YOK mevzuati, Bologna Siireci
(Avrupa genelinde yiiksekogretim standartlarini esitlemeyi hedefleyen yapi) ve tiniversitemizin
kalite glivencesi ilkeleriyle tam uyumlu bir sekilde yapilandirilmistir. B6liim bazli hazirlanan ve
periyodik olarak giincellenen 6z degerlendirme raporlari, kurumda yerlesik bir akademik tasarim
kiiltiirtiniin varligin1 dogrulamaktadir.

Buna karsin, program gelistirme siireclerinde mezunlar, is diinyasi temsilcileri ve dis danisma
kurullart gibi paydaslarin (kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya kurumu etkileyen ilgili
taraflar) goriislerinin siirece nasil dahil edildigine dair sistematik ve izlenebilir veriler yetersiz
kalmaktadir. Mevcut onay siiregleri yasal ¢erceveye uygun olsa da, bu siireglerin kanita dayali
geri bildirim dongiileriyle desteklenmesi ve goriiniir kilinmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda sunulan Bologna bilgi paketi linki, programlarin paydaslarla birlikte nasil
degerlendirildigini ve bu degerlendirmeler 15181inda hangi somut iyilestirmelerin yapildigini
kanitlamak i¢in tek bagina yeterli goriilmemektedir. Siireclerin niteligini ortaya koymak adina,
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine dair daha spesifik ve somut belgelerin rapora eklenmesi
onem arz etmektedir.

Temel Bulgular ve Oneriler

e  Kurumsal Uyum: Program tasarimlari yasal mevzuat ve kalite standartlariyla uyumludur;
kurumsal bir tasarim kiltirid mevcuttur.

e Paydas Katilimi: Dis paydaslarin (mezun, isveren vb.) tasarim ve giincelleme siireglerine
katilimini belgeleyen mekanizmalarin giliclendirilmesi gerekmektedir.

e Kanit Yénetimi: lyilestirme siireglerini dogrulamak icin sadece bilgi paketlerine atif yapilmamal;
toplanti tutanaklari, anket analizleri ve revizyon raporlari gibi somut kanitlar sunulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tanimli slrecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiritilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

ERTAN ALTINSQOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Ders dagilimlarinin boliim bazli planlamalarla yiiriitiildiigli ve zorunlu-se¢meli ders yapisinin
genel akademik cerceveye uygun oldugu anlagilmaktadir. Fakiilte genelinde farkli boliimlerde
ders planlarinin mevcut olmasi, akademik ¢esitliligi desteklemektedir. Bununla birlikte ders
dagilim dengesine iligkin olarak segmeli ders orani, disiplinlerarasi ders ¢esitliligi ve 6grenci
tercih davranislarina iligskin analitik gostergelerin raporda sinirli diizeyde yer aldig
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goriilmektedir. Bu durum, ders dagilim dengesinin sadece yapisal olarak degil, veri temelli
olarak da izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kultur, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltlirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak s6z
konusu siireglerin uygulandigina dair kanitlar BODR icerisinde bulunmamaktadir.

Kurumda zorunlu ve se¢meli ders planlamalari, akademik cesitliligi tesvik edecek sekilde boliim
bazli koordinasyonla yiiriitiillmektedir. Ancak, segmeli derslerin genel miifredat i¢cindeki orant,
disiplinler aras: (farkli bilim dallarin1 bir araya getiren) ders se¢eneklerinin zenginligi ve
ogrencilerin ders tercih egilimlerine dair analitik verilerin raporda yeterince detaylandirilmadigi
goriilmektedir. Bu eksiklik, ders dagilim dengesinin yalnizca yapisal bir uyum olarak degil, ayn1
zamanda veri temelli gostergelerle izlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere zaman ayirabilmelerine olanak taniyan ders programi
tasarimlari kanit olarak sunulmus ve bu siirecin olgunluk diizeyi 4 (surecin diizenli olarak
izlendigi ve iyilestirildigi asama) olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, s6z konusu iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklestirildigine dair somut uygulama kanitlarina raporda yer verilmemistir.

Sonug ve Oneriler:

Yapilan incelemeler sonucunda, ders planlama siireclerinin yonetimsel olarak tanimlandigi ancak
uygulama sonuglariin analitik verilerle desteklenmesi gerektigi anlasilmaktadir. Siirecin siirekli
iyilestirme dongiisiine uygunlugunu kanitlamak adina, gergeklestirilen diizenlemelere dair
spesifik orneklerin ve iyilestirme raporlarinin dosyaya eklenmesi 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli stireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Boliim raporlarinda program dgrenme ¢iktilar1 (POC) ve ders degerlendirme analizlerinin yer
almasi, ders kazanimlar1 ile program ¢iktilart arasindaki uyumun degerlendirildigini
gostermektedir. Ozellikle ders degerlendirme analiz raporlar1 ve anket uygulamalari bu uyumu
destekleyen 6nemli kanitlar iiretmektedir. Ancak s6z konusu uyumun sistematik bir matris (ders—
cikt1 eslestirme tablolar1) ve Slgiilebilir performans gostergeleri ile biitiinlesik bi¢imde
raporlanma diizeyi sinirh goriinmektedir. Bu nedenle uyumun varligi kabul edilmekle birlikte,
izlenebilirlik ve standardizasyon agisindan gelistirilmesi gereklidir. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumunun 6rnegin bir egitim komisyonu karari seklinde bir kanit ile desteklenmesi
tavsiye edilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Béliim raporlari iizerinde yapilan incelemeler, Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) —yani
ogrencilerin mezuniyet agsamasinda kazanmasi beklenen bilgi ve beceriler— ile ders
kazanimlarinin uyumlastirilmasi yoniinde bir ¢aba oldugunu gdstermektedir. Ancak bu uyumun,
standart ders-ciktt matrisleri ve 6lgiilebilir performans kriterleri araciligiyla sistematik bir sekilde
raporlanma diizeyi heniiz istenen seviyede degildir. Siirecin niteligini artirmak adina
izlenebilirlik ve standardizasyon ¢aligsmalarina 6ncelik verilmesi gerekmektedir.

Ders kazanimlariin biligsel (zihinsel), duyussal (tutum) ve devinimsel (fiziksel beceri)
seviyelerini tanimlayan Bologna bilgi paketi web sayfasi kanit olarak sunulmustur. Ancak
stirecin etkinligini kanitlamak i¢in, belirli bir ders {izerinden kazanimlarin hangi olgiitlerle
belirlendigini ve program ¢iktilariyla nasil iliskilendirildigini gosteren daha spesifik 6rneklere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenme kazanimlarinin izlenme siirecine dair kanit olarak paylasilan Asti Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, yalnizca genel akademik cerceveyi ¢izmektedir. Bu
yonetmelik, sinav icerikleri veya kazanimlarin 6l¢iilme yontemlerine dair detayli bir mekanizma
icermediginden, ilgili boliimlerin bu konuda aldig: spesifik kararlarin kanit olarak sunulmasi
daha uygun olacaktir. Benzer sekilde, web sitesi/dokiimanlar sayfasi linki Gzerinden
ulasilamayan "Ders Ogrenme Ciktilar1 Formu'"nun erisilebilir hale getirilmesi ve bu formdan
elde edilen verilerin iyilestirme siire¢lerinde nasil kullanildiginin agiklanmasi 6nem arz
etmektedir.

Sonug ve Oneriler
Yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan temel bulgular ve gelistirme Onerileri sunlardir:

e Sistematik Raporlama: Ders kazanimlari ile program hedefleri arasindaki iliski, somut
performans gostergeleri ve matrisler izerinden dijitallesmis bir yapida raporlanmalidir.

e Kanit Niteligi: Genel yonetmelikler yerine, bolimlerin uygulama sonuglarini, sinav analizlerini ve
gecmise donlik iyilestirme faaliyetlerini iceren spesifik belgeler kanit olarak sunulmaldir.

e Erisilebilirlik: Kalite siireclerinde adi gecen tiim form ve dokiimanlarin (6rnegin Ders Ogrenme
Ciktilari Formul) ilgili web baglantilarinda gilincel ve erisilebilir olmasi saglanmalidir.

e Olgunluk Diizeyi: Raporda belirtilen "Olgunluk Diizeyi 4" (izleme ve iyilestirme yapildigina dair
asama), somut kanitlarla desteklenemedigi icin mevcut veriler 1s18inda bu seviyenin yeniden
degerlendirilmesi veya eksik kanitlarin tamamlanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program giktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
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Bologna siireci kapsaminda AKTS kredilendirme sisteminin kullanildig1 ve ders planlarinin bu
cercevede yapilandirildigi anlasilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikiine iliskin dogrudan 6l¢tim
(6grenci geri bildirimi, zaman analizi, ders bazli is yiikii dagilimi) verilerinin raporda sinirli yer
aldig1 goriilmektedir. Bu durum, is yiikii tasariminin teorik olarak mevcut oldugunu ancak
uygulama dogrulamasinin giiclii veri setleriyle desteklenmedigini gdstermektedir. Ozellikle
ogrenci deneyimine dayali is yiikli dogrulama mekanizmalar1 gelistirmeye agiktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylikline uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kurumun egitim programlari, uluslararasi standartlar olan Bologna Sureci (yiiksekdgretim
sistemlerini uyumlu hale getirme projesi) kapsaminda, AKTS (Avrupa Kredi Transfer
Sistemi) kredi sistemine uygun sekilde yapilandirilmistir. Ancak mevcut rapor incelendiginde;
Ogrenci geri bildirimleri, zaman analizi ¢aligmalar1 ve ders bazli is yiikii dagilimlar1 gibi
Ol¢iilebilir verilerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu durum, is yiikii tasariminin teorik diizeyde
kaldigin1 ve uygulama agsamasinda 6grenci deneyimiyle yeterince dogrulanmadigini
gostermektedir.

Siire¢ kapsaminda sunulan Bologna bilgi paketi baglantis1 nemli bir kaynak olsa da, raporun
niteligini artirmak adina daha somut kanitlar sunulmahdir. Ozellikle belirli bir ders tizerinden
yapilan detayli is yiikii hesaplamalar1 veya staj zorunlulugu bulunan béliimler i¢in staj izleme
raporlar1 ve uygulama belgeleri gibi 6rneklerin eklenmesi, degerlendirme siirecini daha seffaf ve
giivenilir kilacaktir.

Ana Bulgular ve Oneriler

e Veri Temelli Dogrulama: is yiikii tasarimlarinin sadece teorik hesaplamalarla sinirli kalmamasi,
ogrenci geri bildirimleri ve somut zaman analizleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

e Kanitlarin Somutlagtiriimasi: Genel agiklamalar yerine; ders bazl is yiki dokiimleri, staj takip
formlari ve uygulama belgeleri gibi spesifik 6rnekler rapora dahil edilmelidir.

¢ Mekanizma Kurulumu: AKTS kredilerinin gergek is ylikiini yansitip yansitmadigini denetleyen,
0grenci odakli dogrulama mekanizmalari hayata gegirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylkine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

ERTAN ALTINSQOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltemizin egitim-6gretim siireglerini denetlemek amaciyla yiiriittiigli yillik 6z degerlendirme
raporlari, ders degerlendirme analizleri ve mezun anketleri, kurumsal kalite giivencesi agisindan
onemli birer stratejik varhktir. Bu uygulamalar, programlarimizin siirekli iyilestirilmesi
noktasinda giiclii bir temel sunmaktadir.
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Bununla birlikte, miifredat giincellemelerinin hangi periyotlarla yapildigi, bu revizyonlarin hangi
somut veri setlerine dayandirildig1 ve yapilan degisikliklerin egitim kalitesine etkisinin nasil
olgtildiigline dair sistematik izleme mekanizmalarinin goriiniirliigii artirilmalidir. Mevcut
izleme siirecleri operasyonel anlamda basarili olsa da, elde edilen verilerin somut iyilestirme
faaliyetlerine doniistiiriilmesini ifade eden geri besleme dongusunin (feedback loop) tam
anlamiyla kapatilmasi, kurumsal gelisimimiz i¢in kritik bir oneme sahiptir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin veri toplama ve izleme asamalarinda yetkin
oldugu, ancak bu verilerin program gelistirme siireglerine entegrasyonunda eksiklikler
bulundugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda; program giincellemelerinin kanita dayali hale
getirilmesi, revizyonlarin etkisini 6lgen performans gostergelerinin tanimlanmasi ve "'Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongsiiniin tiim asamalarinin seffaf bir sekilde kayit
altina alinmas1 dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde program giktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kurumun y1llik 6z degerlendirme raporlari, ders analizleri ve mezun memnuniyet anketleri gibi
araglar1 etkin bir sekilde kullanmasi, kalite giivencesi siireclerinde saglam bir altyapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak, program revizyonlarinin hangi periyotlarla yapildigi, bu
glincellemelerin hangi somut verilere dayandirildigi ve yapilan degisikliklerin yarattigi etkinin
nasil 6l¢iildiigii hususlar1 heniiz netlik kazanmamustir. Izleme mekanizmalarmin basarisi i¢in
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngusiiniin —yani bir siirecin planlanip
uygulanmasinin ardindan sonuglarin denetlenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
asamasinin— eksiksiz bir sekilde kapatilmasi kritik onem tagimaktadir.

Program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlendigine dair kanit olarak sunulan bologna bilgi
paketi sayfasi (programlarin akademik igerik, hedef ve kazanimlarinin yer aldigi resmi platform),
tek basina izleme faaliyetlerinin fiilen gergeklestirildigini kanitlamak i¢in yeterli degildir. Bu
noktada, izleme siireclerinin uygulama detaylarini ve sonuglarini yansitan daha somut kanitlara
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Paydas katilim1 kapsaminda sunulan toplanti haberleri ve fotograflari, siirecin sosyal boyutunu
belgelemekle birlikte, akademik iyilestirme siire¢leri i¢in tek basina yeterli veri sunmamaktadir.
Kalite yonetim sisteminin etkinligini artirmak adina, bu toplantilarda alinan somut kararlarin ve
bu kararlar dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme/giincelleme ¢alismalarinin raporlanarak
kanitlar arasina eklenmesi daha profesyonel bir yaklasim olacaktir.

Ana Bulgular ve Oneriler

e Siireg izleme: Program giincellemelerinin hangi veri setlerine dayandigi ve yapilan degisikliklerin
etki analizlerinin nasil gerceklestirildigi netlestirilmelidir.
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e Kanit Niteligi: Sadece bilgi paketi linkleri yerine, 6grenme ciktilarinin élgildigini ve
degerlendirildigini gbsteren analiz raporlari sunulmalidir.

e Paydas Geri Bildirimi: Toplanti gorsellerinden ziyade, paydas goruslerinin hangi somut
iyilestirmelere donlstlglini gosteren karar tutanaklari ve uygulama 6rnekleri kanit olarak
sisteme dahil edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmad..

Kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetleri; fakiilte, boliim ve tiniversite kalite koordinasyon
birimleri esglidiimiinde, yerlesik bir raporlama ve planlama kiiltiiriiyle yiiriitilmektedir. Mevcut
yapi, siire¢ yonetimi i¢in saglam bir kurumsal temel olusturmaktadir. Bununla birlikte, siireglerin
dijital platformlara aktarilmasi, Temel Performans Gostergeleri (KPI) —yani basarinin
oOl¢iilmesini saglayan somut veriler— araciligiyla izlenebilirligin artirilmasi ve verilerin Karar
Destek Sistemleri (KDS) ile entegre edilmesi noktasinda gelisim alanlart bulunmaktadir.

Sonug ve Oneriler:

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, kurumsal kalite yapisinin ve planlama kiiltiiriiniin basariyla
tesis edildigi saptanmistir. Ancak, yonetim mekanizmalarinin etkinligini artirmak adina veri
temelli karar alma kapasitesinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, dijitallesme
diizeyinin ylikseltilmesi ve tiim siireglerin izlenebilir bir veri altyapisina kavusturulmasi dncelikli
bir ihtiya¢ olarak one ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir. iyilestirme calismalarina dair bir kanit yer almamaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri, fakiilte ve boliim yonetimlerinin yani sira kalite koordinasyon
birimlerinin rehberliginde, yerlesik bir planlama disipliniyle siirdiiriilmektedir. Ancak, mevcut
yonetim modelinin dijitallesme kapasitesi ve kurumsal karar destek sistemleri (yoneticilerin
verileri analiz ederek stratejik kararlar almasina yardime1 olan bilgi sistemleri) ile olan
entegrasyonu hentiz gelisim asamasindadir. Bu dogrultuda, kurumsal mekanizmalarin siiregleri
performans gostergeleriyle takip edebilme ve veri odakli karar alma kabiliyetinin artirilmast
oncelikli hedefler arasinda yer almalidir.

Degerlendirme siirecinde sunulan kanitlarin niteligi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Sadece genel
web sayfasi baglantilari paylasmak yerine, daha somut ve kurumsal nitelik tastyan belgelerin
sisteme dahil edilmesi gerekmektedir. Ornegin; istisare toplantilarina dair bir haber linkine ek
olarak bu toplantilarda alinan kararlarin ve bu kararlar dogrultusunda hayata gecirilen
iyilestirme faaliyetlerinin (tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar)



belgelenmesi, kurumun olgunluk diizeyinin 4. seviyeye ulastigini cok daha net bir sekilde ortaya
koyacaktir.

Sonug ve Oneriler: Kurumsal yapmin daha seffaf ve dl¢iilebilir hale gelmesi icin dijital
entegrasyon siirecleri hizlandirilmalidir. Kanit dosyalarinda ise siireglerin sadece gerceklestigini
degil, alinan kararlarin nasil bir kurumsal gelisim sagladigini gosteren nitelikli ve sonug odakl
belgeler 6n plana ¢ikarilmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, egitim siireclerinde 6grenciyi merkeze alan bir yaklasimi benimsemis durumdadir. Bu
kapsamda, derslerin degerlendirilmesi ve 6gretim metodolojilerinin takibi konusunda somut
adimlar atilmaktadir. Egitimde farkli yontemlerin bir arada kullanilmas1 anlamina gelen
pedagojik cesitlilik, kurumumuzun egitim kalitesini artiran stratejik bir unsurdur.

Buna karsin, 6grencilerin siirece dogrudan katilimini saglayan aktif 6grenme yontemlerinin ne
kadar yaygin oldugu heniiz netlik kazanmamistir. Ozellikle 6grencilerin gercek diinya
sorunlarina ¢6ziim iirettigi proje tabanli ogrenme, teorik derslerin evde islenip uygulama
kisminin sinifta yapildig ters yiiz sinif (flipped classroom) modeli ve dijital araglarin kullanimi
gibi modern yaklasimlarin disiplinler arasindaki uygulama farkliliklar: raporda yeterince analiz
edilmemistir.

Bulgular ve Oneriler

Mevcut 6gretim yontemlerinin uygulaniyor olmasi degerlidir; ancak bu uygulamalarin tiim
boliimlere sistematik bir sekilde yayilmasi ve etkinliginin 6l¢iilmesi gerekmektedir. Gelecek
donemlerde, aktif 6grenme araglarinin kullanim oranlarinin verilerle desteklenmesi ve disiplinler
arasi karsilagtirmali analizlerin yapilmasi, egitim kalitemizin kurumsallagsmasi agisindan kritik
Onem tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Egitim faaliyetlerinde 6grenci merkezli bir yaklagimin benimsenmesi ve pedagojik cesitliligin
artirtlmasina yonelik girisimler kurum adina oldukca degerlidir. Ancak; proje tabanli 6grenme,
flipped classroom (6grencilerin teorik bilgiyi ders 6ncesinde dijital kaynaklardan 6grendigi, sinif



saatini ise uygulama ve tartigmaya ayirdigi ters yiliz sinif modeli) ve dijital 6grenme araglar1 gibi
aktif 6grenme yontemlerinin boliimler bazindaki yayginligi heniiz yeterli diizeyde analiz
edilmemistir. Bu siireclerin kurumsal bir standart haline gelmesi i¢in sistematik lgme ve
degerlendirme mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesi gerekmektedir.

Kalite glivence slrecleri kapsaminda sunulan kanitlarin niteligi de biiyiik onem arz etmektedir.
Siireg izleme ve iyilestirme adimlarina dayanak olarak sunulan proje haberleri yerine, projenin
teknik detaylarini, uygulama asamalarim ve somut ¢iktilarini iceren kanitlarin rapora
eklenmesi, degerlendirme siirecinin seffafligini ve akademik etkisini artiracaktir. Alternatif ve
etkilesimli 6grenme yontemlerine dair siireclerin daha net tanimlanmasi ve tiim birimlerde
uygulama birliginin saglanmasi beklenmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, egitimde pedagojik ¢esitliligin varligi tespit edilmekle
birlikte, bu yontemlerin boliimler aras1 dagiliminin ve etkinliginin veri temelli analizlerle
desteklenmesi gerektigi goriilmiistiir. lyilestirme kanit1 olarak medya igerikleri yerine dogrudan
projenin akademik verilerinin kullanilmas1 ve etkilesimli 6grenme siirecleri i¢in tanimli bir
uygulama cergevesi olusturulmasi temel onerilerimiz arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin mevcut 6l¢me ve degerlendirme mekanizmalari; sinavlar, basari kriterleri ve anket
verileriyle desteklenen yerlesik bir yapi sergilemektedir. Ancak, 6lgme araglarinin gegerlik ve
guvenirlik analizleri (6l¢timiin ne kadar dogru ve tutarl yapildigi), rubrik (performansin
objektif degerlendirilmesini saglayan puanlama anahtarlari) kullanimi ve 6grenme ciktisi
temelli degerlendirme siireglerinin sistematik isleyisine dair somut kanitlar heniiz sinirl
diizeydedir. Bu tablo, geleneksel yontemlerdeki yetkinligimizin, modern ve ¢ikti odakli lgme
yaklagimlartyla tahkim edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ana Bulgular ve Oneriler

e Geleneksel Yapi: Mevcut sistem, sinav ve anket odakl klasik yontemlerde gii¢ll bir temele
sahiptir.

e Kanit Eksikligi: Olcme araglarinin bilimsel standartlara uygunlugu (gegerlik-giivenirlik) daha
detayli verilerle belgelenmelidir.

e Modernizasyon ihtiyaci: Ogrencinin kazandigi yetkinlikleri somutlastiran ¢ikti temelli
degerlendirme modellerine gecis siireci hizlandirilmahdir.

e Objektiflik ve Standartlagsma: Degerlendirme sireglerinde seffafligi artirmak icin rubrik kullanimi
tim birimlerde yayginlastiriimalidir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir. Ancak programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunduguna dair kanitlar yer almamaktadir.

Kurumun mevcut 6l¢me ve degerlendirme yapisi; sinavlar, basari kriterleri ve anketler gibi
geleneksel yontemler iizerine insa edilmistir. Ancak, egitimde kalite standartlarinin yiikseltilmesi
adia bu yapinin modern ve ¢ikt1 odakli yaklasimlarla entegre edilmesi bir gerekliliktir. Mevcut
sistemde, sinavlarin gegerlik ve guvenirlik analizleri (sinavin 6lgmeyi hedefledigi bilgi ve
beceriyi ne kadar dogru ve tutarli 6l¢tiigiiniin tespiti), rubrik (degerlendirme siireglerinde
objektifligi saglayan dereceli puanlama anahtart) kullanimi ve dogrudan 6grenme ¢iktilarina
odaklanan ¢agdas yontemlere dair kanitlar oldukga sinirli diizeydedir.

Bu dogrultuda, Egitim-Ogretim ve Smav Yodnetmeligi gibi genel diizenlemelerin, daha somut ve
spesifik uygulama drnekleriyle desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle alternatif 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin kullanildig: alanlarda, bu uygulamalara dair kanitlarin rapora
eklenmesi kurumsal degerlendirme siirecini gliglendirecektir. Ayrica, dlgme faaliyetlerinin ders
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ders bilgi paketleri, sistemin seffafligi ve etkinligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6lgme-degerlendirme sisteminin niteligini artirmak igin su
alanlarda somut kanitlarin sunulmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi onerilmektedir:

e Ozel Mekanizmalar: Dezavantajli gruplara yénelik sinav diizenlemeleri ve ¢cevrimigi sinav
sureglerine dair uygulama esaslari netlestirilmelidir.

e Sinav Giivenligi: Olcme siireglerinin akademik diiristliik cercevesinde yiiritildiigiinii gsteren
guvenlik mekanizmalari belgelenmelidir.

o Siirekli iyilestirme: Olgme-degerlendirme uygulamalarindan elde edilen verilerin, egitim
kalitesini artirmak amaciyla nasil izlendigi ve bu veriler isiginda hangi iyilestirme faaliyetlerinin
yuratuldigu kanitlariyla birlikte sunulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

ERTAN ALTINSQOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fak(ltedeki 6grenci kabul siiregleri, OSYM (Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi) ve YOK
(Yiiksekdgretim Kurulu) tarafindan belirlenen ulusal standartlara tam uyum igerisinde
strdiirilmektedir. Merkezi yerlestirme sisteminin titizlikle uygulanmasi, kabul agsamalarinda
yuksek dizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik saglamaktadir. Benzer sekilde; yatay gecis, dikey
gecis ve ders muafiyetlerini kapsayan onceki 6grenmenin taninmasi (68rencinin daha dnce
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aldig1 egitimlerin mevcut programda karsilik bulmasi) iglemleri de ilgili mevzuat ¢ergevesinde
sistematik bir sekilde yiirtitiillmektedir.

Buna karsin, s6z konusu siireglerin operasyonel verimliligini 6lgmeye yonelik mekanizmalarda
gelistirilmeye agik alanlar tespit edilmistir. Ozellikle birim bazli performans analizleri, islem
stirelerinin takibi ve 6grenci memnuniyetine iliskin verilerin raporlanmasi siireci heniiz istenen
olgunluk diizeyine ulasmamistir. Bu durum, siireclerin sadece yasal uyum boyutunda kalmasina,
veriye dayali iyilestirme firsatlarinin ise sinirli degerlendirilmesine neden olmaktadir.

Sonug ve Oneriler: Yapilan degerlendirmeler sonucunda, kurumun yasal diizenlemelere uyum
konusunda basarili oldugu ancak veriye dayali izleme siireclerinin gii¢clendirilmesi gerektigi
goriilmektedir. Siireglerin daha nitelikli hale getirilmesi adina; islem siirelerinin dijital sistemler
iizerinden takip edilmesi, birim bazli performans gostergelerinin olusturulmasi ve diizenli
ogrenci memnuniyet anketleri ile geri bildirim mekanizmalarinin kurumsallastirilmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir. Buna karsin, kurumun genelinde 6grenci kabuli, 6nceki
6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunduguna dair
kanitlar bulunmamaktadir.

Kurumun &grenci kabul siiregleri, OSYM (Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi) ve YOK
(Yiksekogretim Kurulu) tarafindan belirlenen kriterlerle tam uyum igerisinde, seffaf bir yapida
yiriitilmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin farkli programlar arasi gecisini ifade eden yatay ve
dikey gecis islemleri ile daha 6nce alinan egitimlerin gecerli sayilmasi anlamina gelen 6nceki
ogrenmenin taninmasi (muafiyet) siirecleri, glincel mevzuata uygun olarak titizlikle
yonetilmektedir.

Ancak, s6z konusu islemlerin operasyonel verimliligini artirmak adina; birim bazli performans
analizleri, iglem siirelerinin takibi ve 6grenci memnuniyeti gibi dl¢tilebilir gostergelerin
raporlanmasi noktasinda eksiklikler bulunmaktadir. Bu verilerin sistematik olarak analiz
edilmesi, siire¢lerin siirekli iyilestirilmesi i¢in kritik onem tagimaktadir.

Mevcut Kanitlar:

1. Uluslararasi 6grenci programi basvuru ve kavyit kabul yonergesi
2. Yatay gecis esaslarina iliskin yonerge linki

Gelistirilmesi Gereken Alanlar ve Eklenebilecek Kanitlar:

e Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumunu ve sirekliligini belgeleyen kayitlar sisteme dabhil
edilmelidir.

e Paydaslarin (6grenci, akademik ve idari personel) bilgilendirilme yontemlerine dair
mekanizmalar somutlastiriimahdir.
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e  Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin yaklasim ve iyi uygulama érnekleri
kanitlandirilmalidir.

e Mevcut Oz Degerlendirme Raporu (ODR) iceriginde, iyilestirme ve giincelleme faaliyetlerine dair
somut verilerin eksikligi giderilmelidir.

Sonug ve Oneriler:

Kurumun yasal mevzuata uyumu tam olmakla birlikte, veriye dayali yonetim anlayiginin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle islem siirelerinin dl¢iilmesi ve dgrenci geri
bildirimlerinin sistematik olarak analiz edilmesi, hizmet kalitesini artiracaktir. Gelecek
raporlama donemlerinde, gergeklestirilen iyilestirmelerin anket sonucglar1 ve performans raporlari
gibi somut kanitlarla desteklenmesi stratejik bir gerekliliktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenci kabuli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Universitemizde diploma ve yeterliliklerin belgelendirilmesi islemleri, kurumsal mevzuatla tam
uyumlu, standartlastirilmis merkezi bir sistem araciligiyla titizlikle yonetilmektedir. Bu siirecte,
Avrupa Yiiksekogretim Alani standartlarini belirleyen Bologna Stireci ile uyumlu diploma eki
uygulamalari, mezunlarimizin uluslararasi diizeyde taninirligin1 ve akademik hareketliligini
giivence altina almaktadir.

Bununla birlikte, egitimde dijitallesme ve esnek 6grenme yollariin bir geregi olan mikro-
yeterlilikler (belirli bir beceriye odaklanan kisa siireli ve yogun egitimler) ile yasam boyu
ogrenme kapsamindaki sertifika programlarinin belgelendirme siirecleri, mevcut raporda
yeterince goriiniirliik kazanmamistir. Kurumsal ¢esitliligin tam olarak yansitilmasi i¢in bu
alternatif mekanizmalarin daha detayl islenmesi gerekmektedir.

Bulgular ve Oneriler

e Sistem Giicii: Mevcut merkezi yapi, diploma sireglerinde yliksek standart ve hukuki uyum
saglamaktadir.

e Uluslararasilagsma: Bologna uyumlu belgeler, kurumun kiiresel egitim ekosistemindeki prestijine
dogrudan katki sunmaktadir.

e Gelisim Alani: Mikro-yeterlilikler ve sertifika programlari gibi alternatif belgelendirme
sureglerinin raporlama kapsamina daha etkin dahil edilmesi, kurumun egitimdeki yenilikgi
vizyonunu kanitlamasi agisindan kritik Gnem tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasin a
iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak, uygulamalarin izlendigi ve tanimli siireglerin iyilestirildigine
dair kanit bulunmamaktadir.



Mezuniyet, diploma ve Bologna Suireci (Avrupa genelinde yiiksekogretimde standartlasmay ve
kalite giivencesini hedefleyen yapi) ile uyumlu diploma eki islemleri, merkezi mevzuat
dogrultusunda sorunsuz bir sekilde yiiriitiildiigl goriilmektedir. Bu yap1, mezunlarin
diplomalariin uluslararasi alanda taninirligini ve akademik gecerliligini giiclii bir sekilde
desteklemektedir.

Buna karsin, modern egitim yaklasimlarinin 6nemli bir pargasi olan mikro-yeterlilikler (belirli
bir beceriye odaklanan kisa siireli ve esnek egitim belgeleri), sertifika programlari1 ve yasam
boyu 6grenme kapsamindaki alternatif belgelendirme yontemlerinin rapordaki goriiniirliigii
artirilmalidir. Kurumsal performansin tam olarak yansitilabilmesi i¢in bu alanlardaki mevcut
uygulamalarin somut kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Raporun kurumsal olgunluk diizeyinin 4. seviye (izlenen ve siirekli iyilestirilen siiregler) olarak
tescil edilebilmesi i¢in su adimlarin atilmasi kritik onem tasimaktadir:

e Eger varsa, mikro-yeterlilik ve sertifika stireglerine dair uygulama 6rnekleri rapora dahil
edilmelidir.

e SOz konusu stireglere iliskin resmi yazismalar, onay belgeleri ve operasyonel kanitlar
eklenmelidir.

e Sirecglerin sadece yuritiuldigini degil, ayni zamanda izlendigini ve aksayan yonlerin nasil
dizeltildigini gosteren iyilestirme faaliyetleri belgelenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasin a
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte biinyesinde sunulan kiitiiphane olanaklari, ders materyalleri ve ¢evrimig¢i platformlar gibi
fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklari, egitim altyapisinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.
Mevcut imkanlar niceliksel agidan yeterli goriinse de, bu kaynaklarin kullanim yogunlugu,
ogrenciler arasindaki erisim adaleti ve dijital araglarin 6grenme siireglerine sagladig: katki
(pedagojik etkinlik) Gzerine elimizdeki olcilebilir veriler hentiz kisithidir.

Bu durum, 6grenme ortamlarinin sadece fiziksel varligiyla yetinilmeyip, sunulan kaynaklarin ne
derece verimli kullanildiginin sistematik bir sekilde izlenmesini zorunlu kilmaktadir. Egitimde
niteligin artirilmasi i¢in altyapr olanaklarinin, somut veriler 1s181nda siirekli iyilestirilmesi
stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Bulgular ve Oneriler



e Temel Bulgu: Ogrenme kaynaklari altyapisal olarak mevcuttur ancak kullanim etkinligine dair
veri akisl yetersizdir.

e Erisim ve Esitlik: Kaynaklarin tim 6grenciler tarafindan firsat esitligi cercevesinde erisilebilir olup
olmadigina dair detayli analizler yapiimalidir.

e lzleme ve Degerlendirme: Dijital ve fiziksel kaynaklarin kullanim sikhigini ve 6grenci
memnuniyetini 6lcecek mekanizmalar kurulmali, elde edilen veriler periyodik olarak
raporlanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgi kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirildigi goriilmektedir.

Fakultemiz; kitiphane, laboratuvar ve ¢cevrimici platformlar gibi hem fiziksel hem de dijital
altyap1 olanaklart bakimindan yeterli bir donanima sahiptir. Ancak, mevcut kaynaklarin
mevcudiyeti kadar, bu imkanlarin 6grenciler tarafindan kullanim yogunlugu, erisimde firsat
esitliginin saglanmasi ve dijital araglarin egitim siireglerine sundugu katma degerin 6lgiilebilir
verilerle ortaya konulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Mevcut raporda kurumun olgunluk
diizeyi 4 (izlenen ve iyilestirilen siire¢) olarak beyan edilmesine karsin, bu siireclerin sistematik
olarak takip edildigine ve elde edilen bulgular 1s181nda somut iyilestirmeler yapildigina dair
yeterli kanit sunulmamastir.

Siirecin iyilestirilmesi Icin Sunulmasi Gereken Kanitlar:

e Ogrencilerin kiitiiphane ve laboratuvar gibi fiziksel kaynaklardan yararlanma oranlarini gésteren
kullanim analizleri.

e Bilgisayar laboratuvarlari ve kesintisiz internet erisimi gibi 6grenme kaynaklarina erisilebilirligi
belgeleyen veriler.

e Ogrenme kaynaklarinin yeterliligine iliskin 6grenci geri bildirimlerini toplayan anketler ve
degerlendirme araclari.

e Kaynaklarin kullanim etkinliginin diizenli olarak izlendigini ve bu izleme sonugclarina gére
gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerini gbsteren resmi kayitlar.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda, altyap1 imkanlarinin sadece varligiin degil, bu kaynaklarin
egitim kalitesine etkisinin de veriye dayal bir sekilde analiz edilmesi gerektigi goriilmiistiir.
Kurumun beyan ettigi olgunluk diizeyini destekleyebilmesi icin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) dongiisii cergevesinde, izleme faaliyetlerinden elde edilen verilerin nasil
iyilestirme siireglerine doniistiirtildigii somut kanitlarla raporlanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yénetimi alana 6zgi kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.



Fakulte bunyesinde yurutilen damismanhik sistemi, 6grenci rehberligi ve akademik yonlendirme
siireclerinin temel tasini olusturmaktadir. Ogrenci basarisin1 dogrudan destekleyen bu yaps,
kurumsal gelisim agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bununla birlikte, mevcut raporun
kapsami incelendiginde; danismanlik hizmetlerinin etkinligini 6lgen geri bildirim
mekanizmalart, 6grenci memnuniyet analizleri ve danisman basina diisen ogrenci yiikii (bir
Ogretim liyesine rehberlik etmesi i¢in atanan 6grenci sayisi) gibi kritik performans
gostergelerinin yeterli diizeyde detaylandirilmadigi tespit edilmistir.

Bulgular ve Oneriler: Yapilan degerlendirme sonucunda, danismanlik sisteminin islevselligini
kanita dayal1 verilerle ortaya koymak adina memnuniyet anketlerinin ve is ylikii dagilim
raporlarinin sisteme entegre edilmesi gerekmektedir. Bu verilerin seffaf bir sekilde sunulmasi,
hem akademik danismanligin kalitesini artiracak hem de 6grencilerin gelisim siireglerini daha
saglikli izlememize olanak taniyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yirittlmektedir.

Ogrenci basarisini odaga alan damismanlik ve rehberlik sistemleri, kurumsal bir yapida isleyisini
strdurmektedir. Mevcut sistemlerin operasyonel varligina ragmen, siirecin etkinligini belirleyen
kritik gdstergeler heniiz kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmamustir. Ozellikle akademik
danisman basina diisen 6grenci is yiikii, sunulan rehberlik hizmetlerinin niteliksel diizeyi ve
Ogrenci memnuniyetini 6l¢en geri bildirim mekanizmalarinin analizi noktasinda veri odakli bir
iyilestirme alanina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, rehberlik sistemlerinin kurumsal olarak isler durumda
oldugu saptanmistir. Ancak hizmet kalitesini artirmak i¢in danigmanlik ytikiiniin optimize
edilmesi, hizmet standartlarinin belirlenmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak analiz
edilerek sureclere dahil edilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yuratilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte; modern derslikler, donanimli laboratuvarlar ve akademik-idari ¢aligma alanlariyla
egitim-ogretim faaliyetlerini destekleyen kapsamli bir fiziksel altyapiya sahiptir. Bolim
tanitimlar1 ve faaliyet raporlari, 6zellikle uygulamali egitim siire¢lerinde laboratuvar
olanaklariin etkin bir sekilde kullanildigin1 ve akademik gelisimi destekledigini
dogrulamaktadir. Ayrica, liniversitemizin sundugu merkezi kiitiiphane ve bilgi islem hizmetleri



gibi ortak kullanim alanlari, kurumsal kapasitemizi gliglendiren temel unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Buna karsin, 6z degerlendirme raporunda mevcut altyapinin verimliligini 6l¢en sistematik
performans gostergeleri yeterince detaylandirilmamistir. Altyapi kapasitesi, kullanim oranlari,
ogrenci basina diisen fiziksel alan ve laboratuvarlarin teknolojik giincelligi gibi kritik verilerin
eksikligi dikkat cekmektedir. Ozellikle son dénemde stratejik onemi artan dijital 5grenme
altyapilar1 ve hibrit egitim modellerine yonelik yatirnmlarin etkinligini kanitlayan verilerin rapora
eklenmesi, kurumun teknolojik yeterliligini daha somut bir sekilde ortaya koyacaktir.

Sonug ve Oneriler: Fakiiltenin fiziksel imkanlar1 genel olarak yeterli gériilmekle birlikte, bu
kaynaklarin kullanim etkinliginin kanita dayah verilerle desteklenmesi gerekmektedir. Gelecek
raporlama donemlerinde; teknolojik altyapinin giincellik durumu, dijital déniisiim yatirimlarinin
geri dontsleri ve fiziksel alanlarin kullanim istatistiklerinin sistematik bir sekilde sunulmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlaniimaktadir ancak s6z konusu tesis ve altyapilarla ilgili yapilan iyilestirmeler (varsa da)
BODR igerisinde yer almamaktadir.

Derslikler, laboratuvarlar ve idari birimler, mevcut egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriillmesi
noktasinda yeterli fiziksel kapasiteye sahiptir. Ancak, bu alanlarin operasyonel verimliligini
artirmak adina; altyapinin kullanim oranlari, teknolojik donanimin giincelligi ve modern hibrit
(hem fiziksel hem dijital ortamlarin bir arada kullanildig1) egitim modellerine uyumu konusunda
daha kapsamli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut durumun sayisal verilerle
analiz edilmesini saglayan analitik degerlendirme stireglerinin gelistirilmesi, stratejik
planlamalarimiz agisindan kritik 6nem arz etmektedir.

Sonug ve Oneriler

e Temel Bulgu: Mevcut fiziksel altyapi temel gereksinimleri karsilamakla birlikte, teknolojik
modernizasyon ve kapasite verimliligi konularinda veri temelli bir izleme mekanizmasi eksikligi
tespit edilmistir.

e Stratejik Oneri: Dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda, altyapinin dijital egitim standartlarina
uygunlugunu oOlgecek performans gostergeleri olusturulmali ve diizenli envanter giincellemeleri
yaptimalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlaniimaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.



Fakulte, universite genelinde titizlikle ydrdtilen erisilebilirlik (hizmetlere engelsiz ulagim) ve
firsat esitligi politikalarin1 basariyla igsellestirmistir. Ozellikle engelli dgrenciler basta olmak
iizere, tiim dezavantajli gruplarin egitim siireclerine tam entegrasyonunu saglayan akademik
danismanlik hizmetleri ve destek mekanizmalar1 kurumsal bir disiplinle stirdiirilmektedir.
Mevcut mevzuata tam uyum saglayan bu yapi, fakiiltemiz i¢in 6nemli bir stratejik avantaj teskil
etmektedir.

Buna karsin, hazirlanan 6z degerlendirme raporunda bu uygulamalarin basarisini teyit edecek
somut verilerin eksikligi dikkat cekmektedir. Faaliyetlerin etkinligini 6lgen erisilebilirlik
analizleri, 6grenci geri bildirimleri ve gergeklestirilen iyilestirme ¢aligsmalariin sonuglari
raporda yeterince detaylandirilmamistir. Kalite glivencesi sisteminin daha seffaf ve kanita dayali
hale gelmesi igin fiziksel mekanlarin uygunluk diizeyi, dijital platformlarin erisilebilirligi ve 6zel
gereksinimli 6grencilerin memnuniyet oranlar1 gibi 6l¢iilebilir verilerin siirece dahil edilmesi
gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Fakiiltenin erisilebilirlik konusundaki kurumsal durusu oldukea giicliidiir; ancak bu basarinin
stirdiiriilebilirligi i¢in veri odakh bir raporlama anlayisina gecilmelidir. Gelecek donemlerde,
fiziksel ve dijital alanlardaki erisilebilirlik standartlarinin periyodik olarak dl¢lilmesi ve 6grenci
deneyimlerinin raporlara yansitilmasi, fakiiltemizin kalite standartlarin1 daha ileriye tasiyacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurutilmektedir. Ancak, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yénelik uygulamalar
izlendigi ve dezavantajli gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirildigine dair kanit bulunmamaktadir.

Kurumda engelli ve dezavantajli 6grencilere yonelik fiziksel ve idari diizenlemeler, mevcut yasal
mevzuat cercevesinde hayata gecirilmistir. Ancak, bu uygulamalarin kampiis yerleskesindeki ve
dijital platformlardaki erisilebilirlik (engellerin kaldirilarak hizmetlerin herkes i¢in ulasilabilir
olmasi) diizeyleri ile kullanic1 deneyimi (bireylerin sunulan hizmetlerle etkilesimi sirasindaki
alg1 ve memnuniyetleri) iizerindeki somut etkileri heniiz sistematik bir incelemeye tabi
tutulmamistir. Bu baglamda, s6z konusu alanin kurumsal bir yaklagimla gii¢lendirilmesi ve
stireglerin veriye dayali sekilde iyilestirilmesi stratejik bir 6ncelik arz etmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, yasal uyumun 6tesine gegilerek kampiis ve dijital
mecralardaki erisilebilirlik standartlarinin kullanict odakli bir bakis agisiyla analiz edilmesi
gerektigi tespit edilmistir. Kurumsal kapasitenin artirilmas1 amaciyla; diizenli geri bildirim
mekanizmalarinin kurulmasi, mevcut eksikliklerin sistematik olarak raporlanmasi ve
erigilebilirlik stratejilerinin giincellenmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritilmektedir.



B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

ERTAN ALTINSOY heniz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, 6grencilerin akademik yetkinliklerinin yan1 sira sosyal ve kisisel becerilerini de
gelistirmeyi hedefleyen biitiinciil bir egitim yaklasimi1 benimsemektedir. Bu kapsamda, 6grenci
topluluklari tarafindan diizenlenen konferanslar, seminerler ve kiiltiirel etkinlikler ile liniversite
genelindeki sportif faaliyetler, kampiis yasaminin dinamizmini artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Yiriitiilen bu faaliyetlerin siirekliligi ve ¢esitliligi, fakiiltenin resmi web
sayfasinda yer alan gilincel duyurular ve haber akisiyla da teyit edilmektedir.

Buna karsin, hazirlanan 6z degerlendirme raporunda etkinliklerin niceliksel (sayisal veriler) ve
niteliksel (kalite ve memnuniyet odakli) etkilerine dair analizlerin gelistirilmeye muhtag oldugu
gozlemlenmistir. Faaliyetlerin basarisin1 somutlastirmak adina; katilimer sayilari, 6grenci
memnuniyet anketleri ve bu etkinliklerin 6grencilerin gelisim siireclerine sagladigi katkilarin
veriye dayali olarak sunulmasi gerekmektedir. Ayrica, yillar i¢indeki gelisim egilimlerini
(trendleri) gosteren karsilastirmali veriler, stratejik planlama agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Ana Bulgular ve Iyilestirme Onerileri

e Veri Yonetimi: Etkinliklerin etkisini 6lcmek icin sistematik bir veri toplama ve analiz mekanizmasi
kurulmaldir.

e Paydas Katilimi: Mezunlar ve dis paydaslarin (sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari vb.)
etkinlik stireclerine dahil edilmesi, kurumsal aidiyeti ve dis diinya ile olan etkilesimi
glclendirecektir.

e Stratejik Raporlama: Oz degerlendirme siireclerinde, sadece faaliyetlerin gerceklestirildigine
dair bilgi vermek yerine, bu faaliyetlerin hedeflere ulasmadaki katkisi ve yarattigi katma deger
vurgulanmaldir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu faaliyet mekanizmalarinin
izlendigi, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda cesitlendirildigi ve iyilestirildigine dair kanit bulunmamakadir.

Ogrenci topluluklar1 ve gergeklestirilen sosyo-Kkiiltirel faaliyetler, kampis ekosistemini dinamik
bir yapiya kavusturarak zenginlestirdigi goriillmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu etkinliklerin
stirdiiriilebilirligi, 6grenci katilim diizeyleri ve bu siireglerin bireysel ya da akademik gelisim
tizerindeki somut ¢iktilart heniiz sistematik bir sekilde takip edilmemektedir.

Bu noktada, faaliyetlerin basarisini ve verimliligini dlgmeye yarayan etki analizi (bir programin
veya faaliyetin hedef kitle lizerindeki gercek degisimini ve yarattig1 uzun vadeli sonuglari 6lgen
degerlendirme yontemi) siireglerinin kurumsallagtirilmasi 6nem arz etmektedir. Mevcut durumun
tyilestirilmesi adina, sosyal etkinliklerin sadece niceliksel (sayisal) verilerle degil, 6grencilere
sagladig1 niteliksel kazanimlar agisindan da degerlendirilebilecegi bir izleme mekanizmasinin
olusturulmasi temel bir gereklilik olarak goriilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakultede akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siregleri, Gniversitemizin
belirledigi mevzuat ve akademik kriterlere tam uyum igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim,
personel yonetiminde seffaflik (siireclerin agik ve izlenebilir olmasi) ve nesnellik (tarafsizlik)
ilkelerinin korunmasini saglayarak kurumun kurumsal kimligini giiglendirmektedir. Mevcut
akademik kadronun biiyiik bir kisminin doktora derecesine sahip olmasi ve bilimsel ¢aligmalarda
aktif rol listlenmesi, fakiiltemizin akademik yetkinligini ve arastirma kapasitesini artiran temel
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, kurumsal gelisimimizi daha ileriye tasimak adina bazi alanlarda iyilestirmeler
yapilmasi ongériilmektedir. Ozellikle atama ve yiikseltme kararlarmin uzun vadeli giktilarin
olgen performans analizleri ile bolumlerin spesifik gereksinimlerini gozeten akademik insan
kaynag@ planlamasi konularinda daha detayli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, yapilan
gorevlendirmelerin egitim-6gretim kalitesi tizerindeki dogrudan etkilerinin sistematik olarak
izlenmesi ve bu sureclerin kalite glivencesi (hizmet standartlarinin siirekliligini saglama sistemi)
cercevesinde somut kanitlarla desteklenmesi, gelisim stratejilerimizin temelini olusturmalidir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda fakiiltenin mevzuata uyum ve akademik nitelik agisindan
giiclii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Kurumsal basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in su
adimlarin atilmasi 6nerilmektedir:

e Atama ve ylkseltme sireglerinin sonuglarini degerlendiren veri odakli analizler raporlanmalidir.

e BOlUm bazh ihtiyag analizleri yapilarak stratejik bir insan kaynagi planlamasi olusturulmahdir.

e Gorevlendirmelerin egitim kalitesine katkisi, somut gostergeler ve kalite glivence
mekanizmalariyla diizenli olarak takip edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilte genelinde tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve
gorevlendirme kriterlerinin uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanildigl gézlenmistir. Ancak bu
uygulamalarinin sonuglarinin izlendigi ve izlem sonuglarinin degerlendirilerek dnlemler alindigina dair
kanit bulunmamaktadir.

Akademik atama ve ylikseltme siirecleri; nesnel kriterler, seffaflik ve mevcut mevzuatla tam
uyum prensipleri ¢er¢evesinde titizlikle yonetilmektedir. Bu yaklasim, kurum genelinde liyakate



dayal1 bir standardizasyonun (belirli dl¢iitlerin her birimde ayni kararlilikla uygulanmasi)
korunmasini ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Sonug ve Oneriler

e Temel Bulgu: Mevcut atama ve ylikseltme mekanizmalari, yasal altyapiya uygun ve hesap
verebilir bir yapida islemektedir.

e Stratejik Oneri: Akademik performansin izlenmesinde veri odakl bir model benimsenerek; ders
ylku adaleti gibi parametrelerin siireclere daha etkin dahil edilmesi, kurumsal basarinin
Olgllebilirligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuclari degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte biinyesindeki 6gretim elemanlarinin bilimsel yetkinlikleri oldukega yiiksek seviyededir.
Akademisyenlerin gergeklestirdigi arastirma faaliyetleri ve nitelikli yayinlar, kurumsal
gelisimimize ivme kazandiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Universitemizce sunulan
seminerler ve hizmet i¢i egitimler ise personelin mesleki gelisimini siirekli kilmaktadir.

Buna karsin, modern yiiksekogretim dinamikleri akademisyenlerin yalnizca kendi alanlarinda
uzmanlagmasini degil, ayn1 zamanda pedagojik yetkinliklerini (6gretme sanat1 ve becerisi) de
gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Mevcut 6z degerlendirme raporunda; 6gretim becerilerini
artirmaya yonelik diizenlenen egitimlerin kapsami, bu egitimlere katilim oranlar1 ve faaliyetlerin
egitim kalitesi lizerindeki somut etkilerine dair daha derinlikli verilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitimde niteligi artirmak adina; dijital pedagoji (teknoloji destekli 6gretim yontemleri), yapay
zeka entegrasyonu, aktif 6grenme teknikleri ve 6lgme-degerlendirme standartlarinin
gelistirilmesine yonelik planli caligmalarin kurumsal goriiniirliigliniin artirilmast stratejik bir
Onem tasimaktadir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan temel bulgular ve gelistirilmesi gereken alanlar
asagida sunulmustur:

e Akademik Performans: Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin kapasitesi giicliidiir; bu durum
kurumsal prestije olumlu yansimaktadir.

e Veri Eksikligi: Pedagoijik gelisim faaliyetlerinin egitim-6gretim siireclerine katkisini 6lgen
analizlerin ve istatistiksel verilerin rapora eklenmesi gerekmektedir.

o Dijital Doniisiim: Yapay zeka destekli 6gretim uygulamalari ve dijital araglarin ders
mifredatlarina entegrasyonu konusunda daha sistematik bir planlama yapilmalidir.



e Yontemsel Gelisim: Ogrencilerin siirece dahil oldugu aktif dgrenme modelleri ve modern élgme-
degerlendirme teknikleri Gzerine odaklanan egitici egitimleri yayginlastirilmahdir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Fakilte genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
planlamalar ve uygulamalar oldugu gérilmektedir. Bununla beraber, 6gretim yetkinligini gelistirme
uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlendigi ve izlem sonuglarinin 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek dnlemler alindigina dair kanitlar bulunmamaktadir.

Akademik kadronun arastirma kapasitesi ve bilimsel yetkinlik diizeyleri olduk¢a giiclii bir profil
sergilemektedir. Ancak, yenilik¢i 6gretim teknolojilerinin (modern dijital araglarin egitime
entegrasyonu) miifredata uyarlanmasi mevcut yapiy1 daha da giiclendirecektir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan temel bulgular ve iyilestirme onerileri
asagida sunulmustur:

e Akademik Yetkinlik: Ogretim elemanlarinin arastirma ve bilimsel iiretim kapasitesi yiiksek
seviyededir; bu durum kurum icin 6nemli bir avantajdir.

e Teknolojik Entegrasyon: Yenilik¢i 6gretim araclarinin derslerde kullanimini tesvik edecek teknik
destek ve egitim mekanizmalari hayata gegirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler alinmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltede, akademik personelin iiretkenligini destekleyen ve 6zellikle arastirma faaliyetleri ile
bilimsel yayin basarisin1 odagina alan giiclii bir tesvik ekosistemi mevcuttur. Universite
genelinde yuratulen bu uygulamalar, akademik ¢iktilarin artirilmasinda temel bir motivasyon
kaynagi olusturmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katiliminin desteklenmesi, kurumsal gelisimi ve bilgi paylasimini stirekli kilan
degerli bir unsurdur.

Buna karsin, mevcut degerlendirmeler egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik 6diillendirme
siireglerinin gelistirilmeye agik oldugunu gostermektedir. Ozellikle yenilik¢i 63retim
yontemleri (modern teknolojilerin ve aktif 6grenme tekniklerinin egitime entegrasyonu)
gelistiren, yiiksek 6grenci memnuniyeti saglayan veya egitim kalitesini dogrudan ylikselten
ogretim elemanlarina yonelik somut tesviklerin goriintirliigii artirtlmalidir. Egitim
performansinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve bu alandaki basarilarin taltif edilmesi,
birimdeki kalite kiiltiiriiniin (tlim siire¢lerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen ortak anlayis)
giiclenmesine stratejik bir katki sunacaktir.

Temel Bulgular ve Oneriler



e Arastirma Odakli Basari: Mevcut tesvik mekanizmalari arastirma ve yayin faaliyetlerini
desteklemede oldukga etkindir.

e Egitim Tegvikleri: Egitim-0gretim silireclerinde Ustilin basari gbsteren personelin
odullendirilmesine yonelik kanitlar ve sistematik uygulamalar artirilmahdir.

e Goriniirliik ve Motivasyon: Yenilik¢i pedagojik yaklagimlarin ve 6grenci odakli basarilarin
kurumsal diizeyde daha fazla vurgulanmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesvik ve 6dillendirme uygulamalarinin kurum geneline yayildigi gézlenmekle
birlikte tesvik ve 6dil uygulamalarinin izlendigi ve iyilestirildigine dair kanit bulunmamaktadir.

Bilimsel gelisimi destekleyen yayin ve arastirma odakli akademik tesvik mekanizmalar1
stratejik bir kararhhikla isletilmektedir. Mevcut sistem, arastirmacilarin motivasyonunu
artirarak nitelikli akademik ¢iktilarin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu basariy1 daha
kapsayict hale getirmek adina, egitim-0gretim performansinin da ddiillendirme siireglerine
entegre edilmesi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle ders anlatim kalitesi, dijitallesme ve yenilik¢i yontemlerin kullanimi ile 6grenci geri
bildirimleri gibi somut kriterlere dayali yeni tesvik modellerinin kurgulanmasi, kurumun egitim
vizyonunu giiclendirecektir. Bu tiir uygulamalar, akademisyenlerin pedagojik gelisimlerini tesvik
ederek 6grenci memnuniyetini ve egitim standartlarin1 yukar1 gekecektir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Tesvik ve 6dil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B.5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Guglu Yonler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Edebiyat Fakiiltesinin egitim-6gretim siirecleri incelendiginde kalite giivencesi kiiltiiriiniin
onemli Olglide yerlestigi ve programlarin biiyiik 6l¢iide kurumsal bir sistem icerisinde yonetildigi
goriilmektedir. Programlarin tasarimi ve onay siireglerinin YOK, Bologna Siireci ve (iniversite
mevzuati dogrultusunda yiiriitiilmesi, programlarin akademik yeterlilikler ve ulusal
yiiksekdgretim standartlari ile uyumlu sekilde yapilandirildigini géstermektedir. Boliimler
tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlari, ders degerlendirme analizleri ve ¢esitli anket
uygulamalari programlarin diizenli olarak izlenmesine yonelik 6nemli kanitlar sunmaktadir.
Program c¢iktilarinin belirlenmis olmasi ve derslerin bu ¢iktilar dogrultusunda planlanmasi da
egitim siireglerinde sistematik bir yaklasimin benimsendigini gostermektedir.

Fakiiltede egitim-6gretim siire¢lerinin yonetiminde gorev dagilimlarinin belirli olmasi, boliim ve
fakiilte kurullarinin aktif sekilde ¢calismasi ve kalite siire¢lerinin diizenli raporlanmasi kurumsal
yonetisim acisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
yiriitiilmesinde akademik birimlerin sorumluluk iistlenmesi, siireclerin siirekliligini ve kurumsal
hafizanin korunmasini desteklemektedir. Ayrica ders planlariin Bologna bilgi paketleriyle



iliskilendirilmis olmasi, AKTS temelli bir sistemin uygulanmasi ve diploma eki uygulamalarinin
yiiriitiilmesi ulusal ve uluslararasi tanmirlik agisindan énemli bir gii¢lii yon olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilik diizeyleri ve bilimsel faaliyetleri fakiiltenin dikkat
ceken giiclii yonlerinden biridir. Ogretim iiyelerinin yayin, proje ve akademik ¢alisma
performanslari, egitim faaliyetlerinin nitelikli insan kaynag tarafindan yiiriitildigtini
gostermektedir. Atama ve yikseltme siireglerinin tiniversite genelinde belirlenmis objektif
kriterler dogrultusunda gerceklestirilmesi de akademik kaliteyi destekleyen 6nemli bir
uygulamadir. Bunun yaninda akademik tesvik sistemlerinin bulunmasi ve 6gretim elemanlarinin
bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi kurumsal gelisimi tesvik etmektedir.

Ogrencilere sunulan akademik danismanlik hizmetleri, merkezi kiitiiphane olanaklari,
laboratuvarlar ve derslikler egitim siireglerini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Fakiilte biinyesinde 6grenci topluluklarinin faaliyet gostermesi, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi ve 6grencilerin iiniversite yasamina aktif katiliminin tesvik edilmesi
de 6grenci odakli yaklagimin gostergeleridir. Ayrica liniversite genelinde engelli 6grenciler ve
dezavantajli gruplara yonelik destek mekanizmalarinin bulunmasi, firsat esitligi anlayisinin
kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir.

Fakiiltenin 6z degerlendirme raporlar1 hazirliyor olmasi, boliim bazinda veri toplama ve analiz
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, 6grenci ve mezun goriislerinin ¢esitli anketlerle alinmasi da kalite
giivencesi sisteminin 6nemli gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilmektedir. Bu durum, fakiiltede
oleme, izleme ve degerlendirme kiiltiiriiniin olusmaya basladigini ve siirekli iyilestirme
yaklagiminin benimsendigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilltenin 6z degerlendirme raporlari hazirliyor olmasi, bolim bazinda veri
toplama ve analiz faaliyetlerinin yir{tilmesi, 6grenci ve mezun gorislerinin gesitli anketlerle alinmasi da
kalite glivencesi sisteminin 6nemli glicli yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

Egitim ve 08retim siirec¢lerinin kalitesini, siirdiiriilebilirligini ve akademik yetkinligini yansitan
temel gostergeler asagida detaylandirilmistir:

« Nitelikli ve Uretken Akademik Kadro: Béliimlerimizde dgretim iiyesi bagina diisen
ogrenci sayisinin dengeli dagilimi, egitimde verimliligi artirmaktadir. Akademik
personelimizin TUBITAK gibi ulusal ve uluslararasi prestijli projelerdeki etkinligi ile
yuksek yayin performansi, kurumumuzun bilimsel yetkinligini pekistiren temel
unsurlardir.

o Akreditasyon ve Kalite Standartlari: Fakilte binyesindeki kokli bélimlerin, FEDEK
(Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar:
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) gibi bagimsiz kuruluslarca akredite edilmesi
veya bu dogrultuda 6z degerlendirme siireglerini baslatmis olmasi, egitim
kalitesinin uluslararasi standartlarda tescillenmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

« Dijital Altyap1 Destekli Akademik Damismanhk: Ogrencilerin akademik gelisimleri,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden titizlikle takip edilmektedir. Aktif olarak isletilen



bu danismanlik mekanizmasi, 6grenci ile 6gretim elemant arasindaki iletisimi
guclendirerek akademik basariy1 desteklemektedir.

o Katihmc1 Geri Bildirim Mekanizmalari: Egitim stirecleri siirekli iyilestirmek amaciyla
donem sonlarinda uygulanan ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri ile 6grenci
temsilcileri toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu mekanizmalar, 6grenci
gorilislerinin yonetim siire¢lerine dogrudan entegre edilmesini saglamaktadir.

o Disiplinler Aras1 Egitim Firsatlari: Fakiilte i¢i ve fakiilteler aras1 ge¢isi miimkiin kilan
CAP (Cift Ana Dal Programi1) ve Yan Dal yonergeleri aktif olarak uygulanmaktadir. Bu
sayede 6grenciler, kendi alanlar1 digindaki disiplinlerde de uzmanlagarak akademik
donanimlarin ¢esitlendirme imkani bulmaktadir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

Yapilan incelemeler sonucunda, kurumun akademik kadro yetkinligi ve akreditasyon
stireclerindeki kararlilig1 en giiglii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu basarinin siirdiiriilebilir
kilinmasi i¢in dijital danismanlik sistemlerinin kullanici dostu arayiizlerle gelistirilmesi ve
Ogrenci geri bildirimlerinin stratejik planlama siireglerinde daha etkin bir veri kaynagi olarak
kullanilmas1 6nerilmektedir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin kalite giivencesi sisteminde en dikkat ¢eken gelisim alanlarindan biri, mevcut
uygulamalarin ¢ogunun bulunmasina ragmen bunlarin etkisini ortaya koyan performans
gdstergelerinin ve sistematik analizlerin siirh diizeyde raporlanmasidir. Ozellikle programlarin
tasarimi ve giincellenmesi siireclerinde dis paydaslarin, mezunlarin ve sektor temsilcilerinin
katkilarinin nasil alindigi ve bu katkilarin miifredata nasil yansitildigina iligkin kanitlarin daha
gorundr hale getirilmesi gerekmektedir. Program guincellemelerinin hangi veri setlerine
dayandig, yapilan degisikliklerin 6grenci basarisina ve mezun yeterliliklerine etkisinin nasil
Olciildiigii daha ayrintili bicimde ortaya konulmalidir.

Ders dagilim dengesi, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi ve program ¢iktilarinin 6l¢iilmesi
gibi alanlarda Bologna siireci kapsaminda gerekli yapilarin olusturuldugu goriilmekle birlikte, bu
yapilarin etkinligini gdsteren analitik veriler yetersizdir. Ogrenci is yiiklerinin gergekgi olup
olmadigini ortaya koyan diizenli 6l¢iimler, ders bazinda is yiikii analizleri ve 6grenci geri
bildirimlerinin raporlanmas1 gerekmektedir. Benzer sekilde program ¢iktilarinin gergeklesme
diizeyinin ol¢iildiigli performans gostergeleri ve ders-program ¢ikt1 eslestirmelerinin sonuglari
daha sistematik sekilde sunulmalidir.

Ogretim yontem ve teknikleri agisindan 6grenci merkezli egitim yaklasimina vurgu yapilmasina
ragmen aktif 6grenme, proje temelli 6grenme, dijital 6grenme teknolojileri, ters yiiz sinif
uygulamalar1 ve yenilik¢i pedagojik yaklasimlarin kullanim diizeylerini gosteren veriler
sinirlidir. Ogretim elemanlarmin pedagojik gelisimlerine yonelik egitim faaliyetlerinin kapsami,
katilim oranlar1 ve bu egitimlerin egitim kalitesine etkilerinin dl¢iilmesi gerekmektedir. Ozellikle



dijital doniisiim, yapay zeka destekli 6gretim uygulamalar1 ve yeni nesil 6gretim yontemleri
konusunda planli gelisim programlarinin olusturulmasi faydali olacaktir.

Olg¢me ve degerlendirme siireglerinde 6grenme ¢iktilari temelli degerlendirme anlayisinin daha
goriiniir hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Olgme araclarinin gegerlik ve giivenirlik
caligmalarinin yapilmasi, rubrik kullaniminin yayginlastirilmasi ve alternatif degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi egitim kalitesini artiracaktir. Ayrica 6grenci bagari verilerinin
donemsel analizleri ve sonuglara dayali iyilestirme faaliyetleri daha sistematik sekilde
raporlanmalidir.

Ogrenme kaynaklari, tesisler ve altyapilar bakimindan mevcut fiziksel olanaklar yeterli
goriinmekle birlikte bunlarin etkin kullanimini ortaya koyan gostergeler eksiktir. Laboratuvar
kullanim oranlari, derslik kapasite analizleri, 6grenci memnuniyeti sonuglari, teknolojik
altyapinin giincelligi ve dijital 6grenme ortamlarinin kullanim verileri raporlarda daha ayrintili
yer almalidir. Ayni sekilde erisilebilirlik uygulamalarinin etkinligi, dezavantajli gruplarin
deneyimleri ve alinan 6nlemlerin sonuglari da 6l¢tlebilir gostergelerle desteklenmelidir.

Akademik destek hizmetleri agisindan danigsmanlik sisteminin etkinligini ortaya koyan
memnuniyet verileri, danigmanlik faaliyet raporlar1 ve 6grenci basar1 gostergeleri daha goriiniir
hale getirilmelidir. Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda ise etkinliklerin sayisindan
ziyade 6grenci gelisimine katkisini gdsteren etki analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Katilimer sayilari, memnuniyet diizeyleri ve 6grenme ¢iktilariyla iliskilendirilen faaliyet
degerlendirmeleri kalite giivencesi agisindan 6nemli katki saglayacaktir.

Son olarak, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalart mevcut olmakla
birlikte bunlarm biiyiik 6lgiide arastirma performansina odaklandig: gériilmektedir. Ogretim
kalitesini artiran uygulamalar gelistiren, 6grenci memnuniyetinde yiiksek basar1 gosteren veya
yenilik¢i 6gretim yontemleri kullanan akademik personelin ddiillendirilmesine yonelik sistematik
bir yapinin olusturulmasi 6nerilmektedir. Boylece egitim-6gretim faaliyetleri de aragtirma
faaliyetleri kadar goriiniir ve tesvik edilen bir alan haline gelebilecektir.

Genel degerlendirme olarak, fakiltenin ilgili 6lgttlerde temel gereklilikleri blytk 6l¢tide
karsiladigi, ancak birgok alanda uygulama diizeyinden "kanita dayali ve sonug odakli kalite
giivencesi" diizeyine gegis icin performans gostergeleri, etki analizleri, paydas katilimi1 ve PUKO
dongiisiiniin kapatilmasina yonelik daha giiclii kanitlara ihtiya¢ duydugu degerlendirilmektedir.
Bu nedenle fakiilte i¢in temel gelisim Onceligi yeni uygulamalar gelistirmekten ziyade mevcut
uygulamalarin etkisini 6lgmek, sonuglarini analiz etmek ve iyilestirme faaliyetlerini sistematik
bicimde belgelemek olmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiiltenin ilgili dlcitlerde temel gereklilikleri bliytk 6lctide karsiladigl, ancak bircok
alanda uygulama diizeyinden "kanita dayal ve sonu¢ odakl kalite glivencesi" diizeyine gegis i¢in
performans gdstergeleri, etki analizleri, paydas katilimi ve PUKO déngisiiniin kapatilmasina ydnelik daha
glclt kanitlara ihtiya¢ duydugu degerlendirilmektedir



Egitim-0gretim miifredatlarinin giincellenmesi siireglerinde; mezunlar, igverenler ve meslek
odalar1 gibi dis paydaslarin goriis ve onerilerinin kurumsal bir mekanizma araciligiyla siirece
dahil edilmesinde bazi eksiklikler gozlemlenmektedir. Paydas katiliminin diizenli bir yapiya
kavusturulamamasi, programlarin sektor ihtiyaclariyla dinamik bir sekilde ortiismesini
zorlagtirmaktadir. Bu durumla baglantili olarak, mezunlarimizin istihdam siireclerini ve kariyer
basamaklarini takip etmemize olanak tantyan Mezun Bilgi Sistemi, kullanicilar tarafindan
beklenen diizeyde aktif kullanilmamaktadir. Bu durum, fakiiltenin uzun vadeli gelisim stratejileri
icin kritik 6neme sahip olan geri bildirim akisini kisitlamaktadir.

Ote yandan, 6zellikle temel bilimler ve sosyal bilimler odakl1 programlarda sunulan teorik
bilgilerin saha uygulamalarina doniistiiriilmesi noktasinda bir yapisal doniisiime ihtiyag
duyulmaktadir. Ogrencilerin mesleki yetkinliklerini artirmak amaciyla, mifredatlardaki staj ve
uygulamalr ders agirhi@inin artirtlmasi, teorik birikimin sektdrel pratiklerle desteklenmesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sonug ve Oneriler

e Paydas Entegrasyonu: Mifredat gelistirme slireclerinde dis paydaslarin goruslerini sistematik
hale getirecek danisma kurullari veya benzeri kurumsal mekanizmalar hayata gegirilmelidir.

e Mezun Takibi: Mezun Bilgi Sistemi'nin kullanimini tesvik edecek farkindalik ¢alismalari yapiimali
ve mezunlarla olan kurumsal bag gli¢clendirilmelidir.

e Uygulama Odakh Miifredat: Temel ve sosyal bilimler programlarinda, 6grencilerin sektorel
deneyim kazanmalarini saglayacak staj imkanlari ve saha calismalari mifredatin asli bir parcasi
haline getirilmelidir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumumuzun arastirma siirecleri ve kaynak yonetimi mekanizmalari iizerine yapilan
degerlendirmeler; stratejik hedeflerle saglanan uyumun ve etik denetim siireclerinin kurumsal
kiltariimazin gucli birer pargasi oldugunu gostermektedir. Akademik kurullar tarafindan
gerceklestirilen periyodik performans analizleri, siireclerin seffafligi ve siirekliligi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir.

Sonuc ve Degerlendirme
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Yapilan incelemeler sonucunda elde edilen temel bulgular ve gelistirilmesi gereken alanlar
asagida sunulmustur:

e Temel Bulgular: Arastirma faaliyetlerinin kurumun gelecek vizyonunu belirleyen stratejik plan ile

entegrasyonu, etik kurul isleyisindeki titizlik ve akademik kurullarin yillik izleme kapasitesi
kurumun en gliclli yonleri olarak belirlenmistir.
e Stratejik Oneriler: Kurumsal basarinin tescillenmesi ve siirekliligin saglanmasi amaciyla;

arastirmacilari motive eden tesvik mekanizmalarina ve akademik yetkinligi artirmayi hedefleyen

gelistirici 6nlemlere dair somut kanitlarin (uygulama 6rnekleri, veri setleri ve resmi kayitlar)
raporlama sireclerine detayli bir sekilde dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakultemizin akademik ve bilimsel kapasitesini destekleyen Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kaynaklari, ASUBTAM (Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan sunulan ileri teknolojik altyap: ve TUBITAK fonlar1, kurumun en 6nemli stratejik
avantajlari arasinda yer almaktadir. Bu yap1; TUSEB ve Avrupa Birligi projeleri araciligiyla
gelistirilen dis paydas iliskileri, TEKNOPARK ile yiriitilen tniversite-sanayi is birlikleri ve
arastirmact motivasyonunu odaga alan ddiil sistemleriyle desteklenerek giiclii bir aragtirma
ekosistemi olusturmaktadir.

S6z konusu giiclii yonlerin kurumsal siirdiiriilebilirlige katkisini1 daha net ortaya koyabilmek
adina; mevcut kaynaklarin yeterliligi, kullanim etkinligi ve ¢esitliligine dair somut kanitlarin
rapor igerigine titizlikle dahil edilmesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Fakiiltenin dis fonlara erisim ve altyap1 olanaklar1 agisindan yiiksek bir yetkinlige sahip oldugu
goriilmektedir. Bu basarinin tescillenmesi ve gelistirilmesi i¢in, kaynaklarin yeterliligini
belgeleyen performans gostergelerinin ve ¢esitlendirme stratejilerine dair verilerin rapora
eklenmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgunluk Seviyesi 4 icin gerekli olan iyilestirme kanitlari sunulmamustir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.



C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

ERTAN ALTINSOY heniz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiltemizin akademik derinligini ve arastirma kapasitesini yansitan temel unsurlar; genis bir
yelpazeye yayilan doktora programlari, uluslararasi deneyim sunan Erasmus staj hareketliligi
ve arastirmacilarimizin kullanimina sunulan nitelikli laboratuvar altyapisidir. Bu imkanlar,
kurumun bilimsel iiretim giiciinli ve mezuniyet sonras1 akademik siirekliligi destekleyen stratejik
avantajlar olarak one ¢ikmaktadir.

Raporun niteligini artirmak ve kurumsal performansi somut verilerle desteklemek amaciyla,
doktora programlarindaki giincel 6grenci sayilari ile mezuniyet verilerinin dokiimana dahil
edilmesi yerinde olacaktir. Bu verilerin eklenmesi, fakiiltenin akademik ¢iktilarini1 daha seffaf ve
oOlciilebilir bir sekilde ortaya koyacaktir.

Sonug ve Oneriler

Fakiilte, lisansiistii egitim ve uluslararasi is birlikleri konusunda gii¢lii bir kurumsal yapiya
sahiptir. Mevcut potansiyelin daha net analiz edilebilmesi icin doktora stireclerine dair
istatistiksel verilerin rapora entegre edilmesi, stratejik planlama ve degerlendirme siiregleri
acisindan kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar ylritilmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

ERTAN ALTINSQOY henliiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltemizin arastirma kapasitesini ve bilimsel tiretkenligini gelistirmek amaciyla hayata
gecirilen seminer, konferans ve sempozyumlar, kurumsal yapimizin temel yetkinlik alanlarini
olusturmaktadir. Bu bilimsel etkinliklerin yarattig1 etkinin somut verilerle ortaya konulmasi,
gelisim siirecimizin takibi agisindan kritik bir dneme sahiptir.

Sonug:



Bu dogrultuda, yiiriitiilen aragtirma faaliyetlerinin ¢iktilarina dair analizlerin ve
degerlendirmelerin rapora dahil edilmesi, fakiilte hedeflerine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar ylritilmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltemiz; TUBITAK projeleri, arkeolojik kazi ¢alismalari, kapsamli ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile Erasmus personel hareketliligi gibi alanlarda yiiksek bir performans sergilemektedir.
Ozellikle yabanc1 dgretim iiyeleriyle yiiriitiilen ortak yayin faaliyetleri, kurumun akademik
yetkinligini ve uluslararasi goriiniirligiinii pekistiren temel unsurlar arasindadir.

Sonug:

Kalite sisteminin en iist asamalarindan biri olan Olgunluk Diizeyi 4 (kurumsallagsms, sistematik
olarak izlenen ve iyilestirilen siiregler) i¢in gerekli olan izleme, degerlendirme ve iyilestirme
kamitlarinin raporlama siirecinde sunulmadig1 tespit edilmistir. Birim Oz Degerlendirme
Raporu’nda (BODR) ise teknik bir tutarsizlik géze ¢arpmaktadir: Siirecler metin igerisinde 4.
diizeyde degerlendirilmis, sonu¢ kisminda 1. diizey olarak ifade edilmis; ancak yapilan genel
incelemede kriterlerin aslinda Olgunluk Diizeyi 3 (uygulama asamasi) standartlarini karsiladigi
goriilmiistiir. Mevcut faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini ve kalitesini kanitlamak adina, izleme ve
tyilestirme mekanizmalariin somut verilerle dokiimante edilmesi kritik 6nem tasimaktadir.
Raporlama asamasindaki puanlama geligkilerinin giderilmesi ve birimin gercek performansini
yansitan 3. diizey kriterlerinin veri temelli kanitlarla desteklenerek raporun revize edilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yirittlmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.



TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltemizin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ekosistemi; diizenli olarak hazirlanan {i¢ aylik
performans raporlari, kapsamli yillik faaliyet dokiimleri ve Akademik Kurul biinyesinde
gergeklestirilen i¢ paydas istisareleri sayesinde giiclii bir kurumsal yap1 sergilemektedir. Bu
stireclerin akademik performans ddiilleriyle desteklenmesi, bilimsel tiretkenligi tesvik eden
onemli bir motivasyon kaynagi olarak one ¢ikmaktadir.

Sonug:

S6z konusu izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin etkinligini daha da artirmak amaciyla,
arastirma performansina yonelik tespit edilen gelisim alanlarinin ve bu alanlara dair alinan
iyilestirme kararlarinin raporlama siireglerine somut bir sekilde dahil edilmesi fakultenin stirekli
gelisim dongiisiinii (planla, uygula, kontrol et, 6nlem al) daha seffaf ve izlenebilir kilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiltemiz, akademik personelin performansini yillik ve {i¢ aylik periyotlarla sistematik bir
sekilde analiz ederek kurumsal verimliligi yakindan takip etmektedir. Bu degerlendirme
stireglerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) birimi
tarafindan basarili arastirmacilara saglanan proje kotasi artirimi gibi ek kaynaklar, kurumun
akademik motivasyonunu artiran temel giiclii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug:

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltenin performans izleme ve tesvik mekanizmalarinin
oldukgca etkin ¢alistig1 tespit edilmistir. Kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla, mevcut basar1 odakli yaklasima ek olarak, diisiik performans sergileyen alanlari
destekleyecek ve bu alanlarda gelisimi tetikleyecek iyilestirme mekanizmalarinin sisteme entegre
edilmesi tavsiye edilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Guclu Yonler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmadi.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakultenin gicli yonleri bolimiinde; lisansiistii program ¢esitliligi, proje kiiltiirii, 6grenci
katilimi, uluslararasi goriintirliik, performans ddiillendirme sistemi ve bolgesel aragtirma
avantajlar1 gibi unsurlar somut érneklerle ortaya konmustur. Ozellikle TUBITAK/BAP proje
kalturd, Erasmus+ hareketlilikleri, uluslararasi siralamalarda yer alan 6gretim iiyeleri ve
ASUBTAM/TEKNOPARK altyapilarmin vurgulanmasi, arastirma ekosisteminin aktif bigimde
isletildigini gostermektedir.

Bununla birlikte gii¢lii yonlerin 6nemli bir kismi faaliyet ve ¢ikti 6rnekleri tizerinden agiklanmas;
bu uygulamalarin sistematik izleme sonuglari, performans analizleri ve siirdiiriilebilir iyilestirme
mekanizmalari sinirh diizeyde gosterilmistir. Ozellikle OD4 diizeyinde ifade edilen alanlarda,
giiclii yonlerin veri temelli izleme ve kapatilmis PUKO déngiisii ile desteklenmesi
beklenmektedir.

Genel olarak giiclii yonler boliimii, fakiiltenin arastirma kiiltlirtiniin olustugunu ve uygulama
diizeyinde kurumsallagsma egilimi tagidigin1 gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - BODR'(in Arastirma Gelistirme béliimine iliskin Olgunluk Seviyesi 3 ile 4 arasinda
degsmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

ERTAN ALTINSOY heniiz degerlendirme yapmad:.
TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

Gelismeye acik yonler boliimii, fakiiltenin mevcut sinirliliklarini 6nemli 6l¢iide dogru tespit
ettigini gostermektedir. Ozellikle bazi boliimlerde arastirma gorevlisi eksikligi, doktora
programlarinin yetersizligi, dis kaynak bagimliliginin sinirli olmasi, AB ve sanayi is birligi
projelerinin artiritlmas1 gerekliligi, tesvik mekanizmalarinin sistematiklestirilmesi, toplumsal
katk1 gortintirliiglintin artirilmasi gibi hususlar gercekei bicimde ifade edilmistir.



Bu durum, kurumun 6z degerlendirme farkindaliginin bulundugunu gdstermesi a¢isindan olumlu
degerlendirilebilir. Ancak baz1 gelismeye agik yonler, raporun 6nceki boliimlerinde verilen OD
diizeyleri ile kismen ¢elismektedir. Ozellikle dis kaynaklarin cesitliligi, tesvik mekanizmalarimin
sistematikligi, arastirma ¢iktilarinin toplumsal etkiye doniismesi, izleme ve iyilestirme siiregleri
konularinda gelisim ihtiyacinin belirtilmesi, ilgili boliimlerde verilen OD4 diizeylerinin kanit
giiclinii zayiflatabilmektedir.

Bu nedenle gelismeye acik yonlerin yalnizca tespit edilmesi degil; bunlara iliskin 6l¢iilebilir

hedefler, zaman plani, sorumlu birimler ve izleme mekanizmalari ile desteklenmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - BODR'iin Arastirma Gelistirme béliimine iliskin Olgunluk Seviyesi 3 ile 4 arasinda
degsmektedir.

AYSENUR OZLEM KELES heniiz degerlendirme yapmadi.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Fakiilte toplumsal katki faaliyetleri acisindan bilimsel etkinlikler, sosyal sorumluluk faaliyetleri,
okul ziyaretleri, seminerler, konferanslar ve toplumsal farkindalik ¢calismalar1 gibi oldukca genis
bir etkinlik ¢esitliligi sunmaktadir. Ayrica yerel paydaslarla etkilesim, bilimsel farkindalik
etkinliklerin yaygin olmasi, sosyal sorumluluk ¢aligsmalarina 6grencilerin dahil edilmesi ve bu
faaliyetlerin topluma agik bir bigimde uygulanmasi fakiiltenin toplumsal katk1 agisindan giicll
yonleridir. Bu durum fakiiltenin toplumsal katki konusunda aktif bir yaklagim benimsedigini
gostermektedr. Ancak toplumsal katki siireclerinin yonetiminde olgunluk diizeyi 4 olarak
belirlimesine ragmen, kalite glivencesi yaklagimi agisindan bakildiginda bu etkinliklerin etki
diizeyinin nasil 6l¢iildiigli, hangi performans gdstergelerinin izlendigi, geri bildirim
mekanizmalar1 ve hangi iyilestirme kararlarinin alindig1 yoniinde somut kanitlar
gozlenememistir. Bu baglamda toplumsal katki uygulamalarinin fakiilte genelinde yayginlastigi
gozlemlenmekle birlikte, kalite glivencesi kapsaminda beklenen sistematik izleme ve iyilestirme
dongiisiiniin yeterince olgunlagsmadig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilte genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
yonilinde bir mekanizma mevcuttur. Ancak toplumsal katki performansini izlemeye ve degerlendirmeye
yonelik uygulamalara iliskin kanit mevcut degildir

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.



D.1.2. Kaynaklar

Fakultede toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde tiniversitenin stratejik plani
dogrultusunda hareket edildigi belirtilmis ve bu faaliyetlerin yliriitiilmesinde tiniversite
biinyesindeki Teknopark, TOMER ve ASUSEM gibi birimlerin kaynaklarindan yararlanildigini
ifade edilmistir. Kanit olarak sunulan Aksaray Teknopark, Tomer ve Asiisem web sayfasi ekran
goriintiileri, ilgili yapinin varligint géstermesi acisindan uygun olmakla birlikte, toplumsal katk1
faaliyetlerine saglanan kaynaklarin kullanimi ve etkinligini dogrudan ortaya koymamaktadir.
Sonug olarak, birimde toplumsal katki faaliyetlerini destekleyebilecek kurumsal kaynaklarin
mevcut oldugu anlagilmakla birlikte, bu kaynaklarin planlanmasi, tahsisi, kullanimi ve
izlenmesine iligkin sistematik uygulamalar ile bunlar destekleyen dogrudan kanitlar raporda
belirtilmemistir. Bu nedenle kanitin 6l¢iitii karsilama diizeyi sinirh gérilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Toplumsal katki faaliyetleri igcin kurumsal kaynaklar mevcut olup kaynaklarin
yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin somut kanit bulunmamaktadir

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Raporda toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirildigi ve izlendigi ifade edilmekle birlikte, bu
faaliyetlerin sonuglariin sistematik olarak degerlendirilmesine yonelik bir mekanizmanin
bulunmadigr agikga belirtilmistir. Ayrica metinde, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin ancak
2026 yilindan itibaren baslatildig1 agik¢a ifade edilmektedir. Kanit olarak sunulan gorseller kalite
farkindaligi, faaliyetleri raporlama ve kayit altina alma siireglerini belgelerken toplumsal katk1
performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarinin
raporda da belirtildigi iizere bulunmadigini gostermistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin planlama ve uygulama izlenip kayit altina
alinmakta ancak toplumsal katki performansina iliskin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirmeye
yonelik faaliyet gdzlemlenememistir.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.

D.3. Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

Fakiiltenin farkli disiplinler araciligiyla toplumsal katk: faaliyetleri yliriitmesi ve sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmesi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Fakiiltenin
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin olduk¢a cesitli uygulamalar yiiriiterek topluma katki
sundugu anlagilmaktadir. Ancak belirtilen giiclii yonlerin somut performans gostergeleri ve etki
analizleriyle desteklenmesi yararli olacaktir.



TURGUT EMRE AKYAZI henliz degerlendirme yapmadi.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

Gelismeye agik yonler boliimiinde ise fakiiltenin kendi durum analizini biiyiik 6l¢iide dogru
yaptig1 goriilmektedir. Ozellikle toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal bir politika
cercevesinde gii¢lendirilmesi, dis paydaslarla is birliklerinin artirilmasi, faaliyetlerin
gorundrligiiniin yiikkseltilmesi ve etki analizlerinin gergeklestirilmesi ve iyilestirmeye yonelik
tespitler bu baglikta 6ne ¢ikan basliklardir.

TURGUT EMRE AKYAZI heniiz degerlendirme yapmadi.



