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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

Kurum Iletisim bilgileri ve adres bilgisi okulun web sayfasinda yer almakta olup, Birim Oz
Degerlendirme Formunda da yer almaktadir.

2. Tarihsel Gelisimi

Meslek Y tiksekokulunun hem BODR Uzerinde hemde web sayfasinda Tarihsel Gelisimi
hakkinda bilgilendirmeler yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitenin ve Okulun Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri benimsenmis.Akademik ve
Idari personel bu dogrultuda ¢alismalarmni stirdirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kurumda yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin planlamalar ve toplantilar bulunmaktadir;
ancak kurullarin ¢ok sesliligi, paydas onerilerinin kararlara donligmesi ve bu kararlarin takibine
iligkin uygulamalar kanitlanamamustir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda ydnetisim modeli ve idari yapiya iliskin organizasyon semasi, gorev
tanimlari ve ilgili kurullar (Yiksekokul Kurulu, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu vb.) tanimlanmis olup, bu
yapilar web sayfasi lizerinden ilan edilerek planlama asamasi saglanmistir. Ancak, saha ziyaretinde ve
mulakatlarda; 6ngorilen bu yonetisim modelinin gok seslilik ilkesiyle calistigina ve i¢/dis paydaslardan
(68renci, idari personel, sektor) gelen 6nerilerin bagimsiz kurullarda tartisilarak somut kararlara
donustigline dair kanit veya uygulama 6rnegi sunulamamistir. Bir 6nceki akran degerlendirmesinde de
belirtildigi Gzere, alinan kararlarin takibini saglayan kontrol ve denge mekanizmalarinin sistematik olarak
isletildigine dair izlenebilir bir stireg tespit edilemediginden olgunluk diizeyi 2 olarak degerlendirilmistir.

A.1.2. Liderlik

Eskil Meslek Yiiksekokulunda yenilik¢i ve kapsayict bir liderlik anlayisinin benimsendigi ifade
edilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan miilakatlar sonucunda, personel sayisinin az olmasinin
getirdigi dinamizm sayesinde yonetimin hizli ve kolay toplanabildigi, ayrica alt kademelere yetki
devri uygulamalarinin fiilen hayata gegirildigi goriilmistiir. Geng akademisyenlerin yonetim
kademelerinde (6rnegin miidiir yardimcilig1 pozisyonunda) gorev almasi, akademik ve idari
birimler ile yonetim arasindaki iletisimi gii¢clendiren ve katilime1 yonetim modelini destekleyen
olumlu bir adim olarak degerlendirilmistir. Ancak, bir 6nceki akran degerlendirme raporunda da
vurgulanan karar takibi ve iyilestirme mekanizmalarinin kurumsallagmasi noktasinda eksiklikler
bulunmaktadir. Liderlik siireclerinin etkinligi ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurum ¢alisanlari
tarafindan ne Ol¢iide igsellestirildigini siirekli olarak dlgecek (memnuniyet anketleri, odak grup
caligmalar1 vb.) mekanizmalarin isletildigine dair somut kanit sunulamamaistir. Siireclerin kisisel
pratiklerden ziyade Olculebilir ve kurumsal bir cergcevede izlenmesi, kalite sisteminin
stirdiiriilebilirligi agisindan elzemdir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda cevik liderlik ve katilimci yénetim anlayisina yonelik planlamalar ve fiili
uygulamalar bulunmaktadir (6rnegin personel sayisinin azhiginin getirdigi avantajla yonetim kademesinin
hizli toplanabilmesi, yetki devri yapabilmesi ve gen¢ akademisyenlerin yonetimde gérev almasi). Ancak,
akademik ve idari birimler ile yénetim arasindaki iletisim aginin kisisel pratiklerin 6tesinde
kurumsallastigina ve en 6nemlisi; liderlik stireglerinin etkinligi ile kalite kiltlriiniin personel tarafindan
ne olglde i¢sellestirildiginin stirekli olarak (anket, geri bildirim vb. yollarla) dl¢tldtgine dair kanit
sunulamamistir. Liderlik uygulamalarinin degerlendirilerek iyilestirilmesi siireci (PUKO déngiisii)
tamamlanmadigindan olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Eskil Meslek Yiiksekokulunun kurumsal doniisiim kapasitesi baglaminda, dijitallesme (ASUM
kullanimi) ve uluslararasilasma (ERASMUS programi) gibi araglari kullanma yoniinde iradesi
bulundugu ifade edilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan miilakatlarda, Veterinerlik bélimanin
yurt dist anlagmalar1 yaptig1 ve akademik personelin hareketlilik programlarina katildig
belirtilmis olmakla birlikte, bu faaliyetlere iliskin kanitlarin kurumsal web sayfasinda veya
BODR'de yer almadig tespit edilmistir. Yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimlere uyum
saglamak i¢in kritik 6neme sahip olan "kiyaslama (benchmarking)" ¢alismalarinin bagka
kurumlar veya meslek yiiksekokullar ile yapilmadigi kurum yetkililerince beyan edilmistir.



Ayrica, kurumsal doniigiimii tetiklemesi beklenen paydas beklentilerinin analizine yonelik
(memnuniyet anketlerinin analizi ve dis paydas toplanti taleplerinin dokiimantasyonu) eksiklikler
bulunmaktadir. Kurumsal doniisiim adimlarmin kanita dayali, sistematik ve PUKO dongiisii
cercevesinde yonetilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun gelecege uyum saglamasi amaciyla ASUM gibi dijital sistemlerin kullanimi
ve hareketlilik programlarina yonelik planlamalari bulunmaktadir. Ancak milakatlarda elde edilen
bulgular dogrultusunda; kurumun kendini dénustirmek ve 6zginligini giglendirmek tzere diger
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) yapmadigi, memnuniyet anketlerinin analiz edilmedigi ve dis
paydaslardan gelen beklentilerin sistematik bir sekilde iyilestirme kararlarina (PUKO déngiisiine)
donustiridlmedigi gorilmastir. Kurumsal donlisim kapasitesine yonelik kanitlarin eksikligi ve sistemin
izlenip degerlendirilmemesi nedeniyle olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Eskil Meslek Yiiksekokulunda i¢ kalite glivencesi siireclerinin Aksaray Universitesi Kalite
Politikalari rehberliginde yiiriitiildiigli ifade edilmektedir. Ancak saha ziyaretinde yapilan
miilakatlarda, PUKO dongiisiiniin yiiksekokul 6zelinde takvimlendirilmedigi ve "Birim Kalite
Takvimi'"nin bulunmadig1 goriilmistiir. Gorevli personelin is akis semalart ve sorumluluklari
tanimlanmis olmakla birlikte, Birim Kalite Komisyonunun hazirladigi herhangi bir
degerlendirme raporu veya bu raporlara dayali olarak alinan (6rnegin miifredat giincellemesi
gibi) somut bir yapisal iyilestirme karar1 sunulamamistir. Personelin ve 6grencilerin siirecler
hakkinda bilgilendirilmesi oryantasyon toplantilari araciligryla saglanmakta olup, agirlikli olarak
tiniversitenin merkezi kalite rehberi kullanilmaktadir. Yiiksekokula 6zgii erisilebilir bir kalite
giivencesi rehberinin bulunmamasi ve PUKO dongiisiiniin "Kontrol Et" ve "Onlem Al"
asamalarinin igletilmemesi, mekanizmalarin etkinligini ve goriiniirliigiinii sinirlandirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda kalite sireclerine iliskin personelin is akis semalari, sorumluluk tanimlari
ve oryantasyon programlari gibi planlama ve uygulama adimlari mevcuttur. Ancak, saha bulgularina gére
PUKO déngiisiiniin takvim yili temelinde planlanmadigl, kalite komisyonunun etkinlikleri degerlendirerek
karar alma mekanizmalarini etkileyen (6nlem niteliginde) raporlar Gretmedigi ve kuruma 6zgl giincel bir
kalite glivencesi rehberinin bulunmadigi tespit edilmistir. Gergeklesen uygulamalarin sistematik olarak
degerlendirilmemesi ve yapisal iyilestirmelere donUstirilmemesi nedeniyle olgunluk diizeyi 2 olarak
belirlenmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Eskil Meslek Yiiksekokulunda kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda web sitesi,
sosyal medya ve ASUM gibi araglarin kullanildig1, diizenlenen etkinlik ve teknik gezilere iliskin
haber metinlerinin gorevli 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanarak paylasildig: miilakatlarda
ifade edilmistir. Hesap verebilirlik baglaminda, yiiksekokulun faaliyetlerine iliskin Rektorliik ve
Kaymakamlik gibi resmi makamlara diizenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. D1s paydaslarla
iligkiler kapsaminda ise Eskil Belediyesinin yiiksekokula cesitli destekler sagladigi
goriilmektedir. Ancak, kamuoyunu bilgilendirme siireglerinin sistematik bir ig akigina



baglandigina, hesap verebilirlik kavraminin i¢ ve genis dis paydaslardan (personel, 6grenciler,
sektor temsilcileri) alinan geri beslemelerle degerlendirilerek giincellendigine dair kanit
sunulamamuistir. Ayrica, yerel yonetimler, STK'lar ve sanayi ile kurulan iliskilerin sadece destek
dizeyinde kaldigi, bu iliskilerin kuruma ve topluma olan katkisinin (etkililiginin) periyodik
olarak degerlendirildigini gosteren etki analizi veya raporlama mekanizmalariin bulunmadigi
tespit edilmistir. Bir onceki akran degerlendirmesinde vurgulanan kanitlarin diizenli toplanmasi
ve seffaf paylasilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda kamuoyunu bilgilendirme amaciyla web sitesi ve sosyal medya gibi
kanallarin kullanilmasina yonelik uygulamalar (gezi ve etkinlik haberlerinin yayinlanmasi) ve bu isleri
ylriten personelin varligi mevcuttur. Hesap verebilirlik kapsaminda (st makamlara (Rektorlik ve
Kaymakamlik) resmi bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ancak, bilgilendirme kanallarinin giincelligi ve
dogrulugunun sistematik bir mekanizmayla (tasarlanmis bir yayin politikasi ile) denetlenmedigi, hesap
verebilirlik yontemlerinin paydaslardan alinan geri beslemelerle glincellenmedigi ve yerel yonetimlerle
(belediye vb.) olan iliskilerin etkililiginin periyodik olarak olctliip degerlendirilmedigi gorilmustar.
Sireglerin etkinliginin degerlendirilmesi (Kontrol Et) ve paydas geri bildirimleriyle iyilestirilmesi (Onlem
Al) asamalarina dair kanit sunulamadigindan olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Eskil Meslek Y lksekokulunun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri tniversitenin genel
cercevesine uyumlu olarak belirlenmis olup, kamuoyu ile paylasilmaktadir. Saha ziyaretinde
gergeklestirilen miilakatlarda, egitim-6gretim ve uluslararasilagma politikalarinin somut
sonuglar1 olarak; mezun grencilerin %80 gibi yiiksek bir oranda istthdam edildigi, Erasmus
hareketliliginin saglandig1 ve Yasam Bilimleri Universitesi ile is birligi anlasmas1 imzalandig
goriilmiistiir. Bu durum, yiiksekokulun uygulamada bagarili sonuglar elde ettigini gostermektedir.
Ancak, misyon ve alt politikalarin (egitim, toplumsal katki vb.) belirlenmesi ve giincellenmesi
stireclerinde sadece "genel ¢erceve" icerisinde kalindigi, dis paydaslarin (Eskil'deki isletmeler,
yerel yonetim) goriislerinin siirece sistematik olarak dahil edilerek yiiksekokula 6zgii (spesifik)
politikalar tiretilmedigi kurum yetkililerince ifade edilmistir. Ayrica, olusturulan bu politikalarin
kurum ¢alisanlarinca bilinirligini (igsellestirilmesini) saglayacak ve yeni personele aktaracak
mekanizmalarin yeterince vurgulanamadigi tespit edilmistir. Bir 6nceki akran
degerlendirmesinde de belirtildigi lizere, yiiksekokula 6zgii politikalarin gelistirilmesi ihtiyact
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun Universite st politikalari ile uyumlu misyon ve vizyon tanimlamalari
bulunmaktadir. Saha ziyaretinde, bu politikalarin uygulamaya yansiyan somut ve olumlu etkileri
(Erasmus programi, Yasam Bilimleri Universitesi ile yapilan anlasmalar ve %80 mezun istihdam orani)
tespit edilmistir. Ancak, rubrikte beklenen "politikalarin paydas gorusi alinarak hazirlanmasi”, "kuruma
ozel olmasi" ve "kurum ¢alisanlarinca bilinirliginin glivence altina alinmasi" kriterleri tam olarak
karsilanmamaktadir. Politikalarin olusturulmasinda genel ¢cercevenin disina cikilmadig, yliksekokula 6zgii



dis paydas beklentilerinin politika metinlerine entegre edilmedigi ve siirecin PUKO dongiisii cercevesinde
degerlendirilmedigi anlasildigindan olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Eskil Meslek Y iiksekokulunun stratejik amag ve hedefleri, Aksaray Universitesinin genel
stratejik planiyla uyumlu olarak takip edilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan miilakatlarda,
yiiksekokulun stratejik hedeflerini (6rnegin fiziki altyap1 ve donanim iyilestirmelerini)
gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklarin planlanmasinda Eskil Belediyesi ve dig
paydas desteklerinin etkin bir sekilde kullanildig: ifade edilmistir. Yillik hedeflere (KPI) biiyiik
Olciide ulasildig1 ve bir onceki stratejik planin degerlendirmesinin yliksekokul web sayfasinda
yayinlandigi beyan edilmistir. Ancak, stratejik hedeflerin gerceklesme oranlarinin sayisal ve
analitik verilerle izlendigine, kurullarda tartisilarak hedefin gerisinde kalinan eylemler i¢in
sistematik 6nlem (PUKO dongiisii) kararlar1 alindigina dair somut toplant1 tutanaklari veya
raporlar sunulamamistir. Bir 6nceki akran degerlendirmesinde de belirtildigi lizere, faaliyetlerin
gorlinlirligiiniin saglanmasi, kanitlanmasi ve degerlendirme sonuglarinin uygulamaya gegirilmesi
ihtiyact devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda stratejik amac ve hedeflere yonelik planlamalar bulunmakta olup, 6nceki
planlarin web sayfasi izerinden erisilebilirligi saglanmistir. Bununla birlikte mulakatlarda; hedeflerin
gerceklestirilmesinde kullanilan mali kaynaklarin kurum ici sistematik bir biitce planlamasindan ziyade
dis desteklere (belediye vb.) dayandigi tespit edilmistir. Ayrica, yillik performans gostergelerinin (KPI)
analitik olarak izlenmesi ve sapmalar durumunda "énlem alma" (PUKO) adimlarinin isletildigine dair
somut kanit sunulamadigindan olgunluk dizeyi 2 olarak degerlendirilmistir.

A.2.3. Performans yonetimi

Eskil Meslek Yiiksekokulunun performans yonetimi siirecleri, agirlikli olarak Aksaray
Universitesi Rektorliigii tarafindan merkezi diizeyde uygulanan anketler ve gostergeler iizerinden
takip edilmektedir. Yiiksekokulun 6z degerlendirme raporunda kurumsal performans
degerlendirmelerinin yapildig1 ve iyilestirme planlarimin olusturuldugu iddia edilse de, saha
ziyaretindeki mulakatlarda birime 6zgi bir performans 6l¢tim sisteminin (Anahtar Performans
Gostergeleri - KPI) bulunmadigi agik¢a beyan edilmistir. Ayrica, performans verilerinin yillara
sari olarak (trend analizi) izlendigi karsilastirmali bir raporlama mekanizmasinin olmadig: ve
performans diisiikliigii tespit edildiginde bu durumun kurullarda tartisilarak diizeltici/onleyici
(PUKO dongiisii) yonetim kararlarina doniistiiriilmedigi tespit edilmistir. Bir dnceki akran
degerlendirme raporunda yiiksekokulun kendine 6zgii bir performans degerlendirme ve geri
bildirim sistemi kurmas1 yoniinde yapilan tespitin halen gecerliligini korudugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda performans yonetim siireglerine iliskin tGniversitenin merkezi sistemleri
(ASUM, rektérliik anketleri vb.) diizeyinde planlamalar ve uygulamalar mevcuttur. Ancak, miilakatlardan
elde edilen somut bulgular dogrultusunda; yliksekokulun stratejik bakis agisini yansitan "kendine 6zgi"
kurumsal performans gostergelerinin tanimlanmadigi, toplanan verilerin yillar icerisindeki degisiminin
(trend) izlenmedigi ve en 6nemlisi, elde edilen bulgularin i¢ kalite glivencesi sistemiyle iliskilendirilerek
yapisal karar alma siireglerine yansitilmadigi gériilmistiir. Onceki degerlendirmede de belirtilen birime



dzgli performans izleme sisteminin kurulamamis olmasi ve PUKO déngiisiiniin karar alma
mekanizmalariyla tamamlanmamasi nedeniyle olgunluk diizeyi 2 olarak degerlendirilmistir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Eski Meslek Yiiksekokulu’nda Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan degerlendirmede,
kurumsal faaliyetlere iligkin verilerin toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi ve karar alma
stireclerinde kullanilmasina yonelik uygulamalar incelenmistir. Birimde egitim-6gretim, 6grenci,
personel ve idari stireclere iliskin verilerin dijital ortamda takip edildigi goriilmistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda yiritilen uygulamalarin kurum genelinde
sistematik olarak kullanildigi, streclerin diizenli olarak izlendigi ve elde edilen verilerin karar alma ile
surekli iyilestirme faaliyetlerinde etkin bicimde degerlendirildigi gbzlemlenmistir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi basligi kapsaminda gergeklestirilen incelemelerde, akademik kurul
ve danisma kurulu toplantilarina iliskin sunulan kanitlarin ilgili degerlendirme yilina ait olmadig:
goriilmiustiir. Stireglerin etkin bir sekilde izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve kalite giivencesi
¢aligmalarinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi agisindan toplanti tutanaklari, kararlar ve
diger ilgili belgelerin gilincel ve dogrulanabilir kanitlarla desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda, kurumsal faaliyetlere iliskin kayitlarin diizenli olarak giincellenmesi ve ilgili yila ait
dokiimanlarin sistematik bir sekilde arsivlenmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Slireglerin varligina ve toplantilarin gergeklestirildigine iliskin kanitlar bulunmakla
birlikte, sunulan belgelerin ilgili degerlendirme yilina ait olmamasi nedeniyle uygulamalarin glincel olarak
izlendigi ve sistematik bicimde stirdiirildiigi yeterince dogrulanamamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Finansal Y6netim kapsaminda gergeklestirilen incelemelerde, mali kaynaklarin planlanmasi,
tahsisi ve kullanimina iliskin siireglerin kurumsal isleyis icerisinde etkin bir sekilde yiirtitiildigi
goriilmiistiir. Sunulan bilgi ve kanitlar dogrultusunda finansal yonetim uygulamalarimnin ilgili
mevzuat ve kurumsal hedefler ¢er¢evesinde siirdiirtildiigii, kaynaklarin kullanimina iliskin
stireclerde 6nemli bir eksiklige rastlanmadig1 degerlendirilmistir. Mevcut uygulamalarin birimin
faaliyetlerini destekleyecek diizeyde oldugu ve finansal siire¢lerin genel olarak diizenli bir
sekilde yonetildigi gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Finansal Yonetim kapsaminda gergeklestirilen incelemelerde, mali kaynaklarin
planlanmasi, kullanimi ve izlenmesine iliskin slireglerin etkin bir sekilde yurttuldigi gérilmustdr.



A.3.4. Sureg yonetimi

Stire¢ Yonetimi kapsaminda gergeklestirilen incelemelerde, birimde temel siireclerin
tanimlandig1 ve yiriitiildiigi gérilmiistiir. Stireclere iliskin uygulamalarin mevcut oldugu ve
faaliyetlerin belirli bir plan ger¢evesinde siirdiiriildiigii anlagilmaktadir. Bununla birlikte, siire¢
performansinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin
iyilestirme ¢alismalarina daha etkin sekilde yansitilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi
faydal1 olacaktir. Genel olarak siire¢ yonetimine iliskin mekanizmalarin isletildigi, ancak stirekli
iyilestirme dongiisiiniin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siireg yonetimine iliskin mekanizmalar uygulanmakta olup, sireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalarin daha sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

I¢ ve Dis Paydas Katilimi kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, dzellikle belediye ile
yiiriitiilen is birliklerine iliskin uygulamalarin bulundugu goriilmiistiir. Belediyenin ¢esitli
faaliyetlere katki sagladigina yonelik kanitlar sunulmustur. Bununla birlikte, paydas katkilarinin
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalite gelistirme siireclerine yansitilmasina
iliskin uygulamalarin gii¢lendirilmesi, paydas katiliminin siirdiiriilebilirligi agisindan fayda
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Paydas katilimina iliskin uygulamalar ve kanitlar mevcut olmakla birlikte, katkilarin
sistematik izlenmesi ve iyilestirme déngusine yansitildigina dair glgli bir vurgu bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Geri Bildirimleri bashig1 kapsaminda yapilan incelemelerde, dgrencilerin goriis ve
onerilerinin alinmasina yonelik uygulamalarin bulundugu goriilmekle birlikte, Meslek

Y uksekokulu biinyesinde 6grenci memnuniyeti ve geri bildirimlerinin sistematik olarak
toplanmasina yonelik zgiin bir anket uygulamasinim bulunmadig: tespit edilmistir. Ogrenci geri
bildirimlerinin diizenli olarak izlenmesi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme siireglerinde
kullanilabilmesi amaciyla birime 6zgii 6l¢me ve degerlendirme araglarinin gelistirilmesi faydali
olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina yénelik bazi uygulamalar bulunmakla birlikte,
birim bilinyesinde sistematik veri toplamaya imkan saglayan 6zgiin bir anket mekanizmasinin
bulunmamasi nedeniyle geri bildirim slreclerinin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.



A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezun iliskileri Yénetimi kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, mezunlarla iletisimin
stirdiiriilmesine yonelik ¢aligmalarin bulundugu ve mezun bulugmasi etkinlikleri diizenlendigi
goriilmistiir. Gergeklestirilen faaliyetlerin mezunlarla etkilesimin devam ettirilmesine katk1
sagladig1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, mezunlardan elde edilen geri bildirimlerin
sistematik olarak izlenmesi ve egitim-6gretim siire¢lerinin gelistirilmesinde kullanilmasi, mezun
iliskileri yonetiminin daha etkin yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Mezunlarla iletisimin siirdiirilmesine yonelik uygulamalarin bulundugu ve mezun
bulusmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi gorilmuistar.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma Siireci Y 6netimi kapsaminda yapilan incelemelerde, birimin uluslararasilagma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla yabanci yiiksekogretim kurumlari ile Erasmus anlagmalari
gerceklestirdigi gorlilmiistiir. S6z konusu anlasmalar, 6grenci ve personel hareketliligine yonelik
firsatlar sunmasi agisindan 6nemli bir altyap1 olusturmaktadir. Bununla birlikte, anlagmalarin
etkin kullanimina, hareketlilik sonuglarinin izlenmesine ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Uluslararasilasma kapsaminda yabanci yiksekogretim kurumlari ile Erasmus
anlasmalarinin yapildigi gérilmus olup, uluslararasi is birliklerine yonelik uygulamalarin mevcut oldugu
degerlendirilmistir. Ancak bu faaliyetlerin sonuglarinin izlenmesi ve siirekli iyilestirme stregleriyle
iliskilendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Meslek Yiiksekokulunun uluslararasilagsma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumsal
kaynaklardan yararlandigi, tiniversite blinyesinde olusturulan uluslararasilasma altyapisi ve
koordinasyon mekanizmalarindan etkin sekilde faydalandigi gozlemlenmistir. Uluslararasilasma
stireclerinin stirdiiriilebilirligini destekleyen uygulamalarin tiniversite genelindeki politika ve
stratejilerle uyumlu olarak yiiriitiildiigii anlasilmistir. Kanitlar uygun sayfalara yonlendirmektedir.

Sonug olarak, birimin uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyen kaynaklara erigim imkanima
sahip oldugu ve mevcut kaynaklarin uluslararasilagsma hedeflerine katki saglayacak sekilde
kullanildig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.



A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Meslek Yiiksekokulunun uluslararasilagma performansinin, tiniversitenin uluslararasilasma
politikalar ve stratejik hedefleri dogrultusunda izlenmeye ve gelistirilmeye ¢alisildigi
goriilmiistiir. Uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin performans gdstergelerinin takip edilmesine
yonelik MY O'yait degerlendirme mekanizmalarinin bulunmadig1 gézlemlenmis olup,
Universitemize ait performans izleme mekanizmalari takip edilmektedir.2 adet kanit eklenmis
ancak her ikisi de Ogrenim Hareketliligini agmaktadir.

Sonug olarak, birimin uluslararasilagsma performansini artirmaya yonelik faaliyetlerini sistematik
bir yaklagimla siirdiirdiigii, tiniversitenin uluslararasilagsma hedeflerine katki saglayacak
uygulamalar gelistirdigi ve bu alanda siirekli iyilesme anlayisini benimsedigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

Liderlik, Yonetisim ve Kalite (A) bagligr altinda Eskil Meslek Yiiksekokulunun sergiledigi giiclii
yonler biitiinciil olarak incelendiginde; yiiksekokulun organizasyon semasi, yonetim modeli ve
ilgili kurullarinin tanimlanarak seffaf bir bigimde web sayfasi tizerinden paydaslarin erigsimine
sunuldugu goriilmektedir. Yiiksekokulun az personelle ¢alismasinin getirdigi dinamizm, geng
akademisyenlerin idari gorevler tistlenmesiyle birleserek ani gelisen durumlarda hizli karar
alabilen pratik ve iletisime agik bir yonetim anlayisi olusturmustur. Kurum, Aksaray
Universitesinin merkezi bilgi yonetim sistemlerini (ASUM, EBYS vb.) aktif olarak kullanmakta
olup, kalite stireclerine iligkin farkindalig1 artirmak adina yeni baglayan 6grenci ve personeller
icin oryantasyon programlar: diizenlemektedir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin yerel/iist makamlara (Kaymakamlik, Rektorliik) resmi yollarla
bildirilmesi ve etkinlik haberlerinin web sitesi/sosyal medya araclari tizerinden duyurulmasi,
iletisim kanallarinin aktif tutuldugunu gostermektedir. Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi
noktasinda (6zellikle fiziksel altyap1 ihtiyaglart), Eskil Belediyesi gibi yerel yonetimlerden
saglanan kurumsal destek mekanizmalari yiiksekokul adina 6nemli bir avantajdir. Bununla
birlikte, egitim-6gretim ve uluslararasilagsma siireglerinin sahaya yansiyan en gii¢lii ve somut
sonuglar1 olarak; mezun grencilerin %80 gibi oldukca yiiksek bir oranda istihdam edilmesi,
Yasam Bilimleri Universitesi ile is birligi anlasmas1 yapilmasi ve Erasmus hareketliliginin
saglanmas1 kurumun 6ne ¢ikan basarilaridir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Yiiksekokulun "Liderlik, Yonetisim ve Kalite" alani genelinde sergiledigi gli¢li yonler;
agirlikh olarak planlama asamasindaki tanimlamalara, Gniversite merkezinden saglanan bilisim/rehberlik
sistemlerinin kullanimina ve personel ile yonetimin pratik iletisim gayretlerine (uygulama asamasina)
dayanmaktadir. Mezun istihdami, uluslararasi hareketlilik adimlari ve yerel yonetim (belediye) destegi
gibi somut basarilar elde edilmis olsa da; bu gli¢li yonlerin birime 6zgli yazili politikalara, i¢ kalite



glivencesi mekanizmalarina ve PUKO déngisiine (6zellikle izleme, degerlendirme ve énlem alma
adimlarina) dayali olarak yonetildigine dair yapisal kanitlar yetersizdir. Tespit edilen gli¢li yonlerin
kurumsallasmis, sistematik ve strdirilebilir bir kalite sisteminden ziyade, mevcut durumun gayriresmi
dinamikler ve dis desteklerle idare edilmesine dayandigi goriildiigiinden, bu baslik altindaki genel
olgunluk dizeyi 2 olarak degerlendirilmistir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Liderlik, Yonetisim ve Kalite (A) ana bashigi altindaki tiim siirecler biitiinciil olarak
degerlendirildiginde, Eskil Meslek Yiiksekokulunun kalite giivence sistemindeki en temel
eksikligin PUKO déngiisiiniin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" asamalarinda diigiimlendigi tespit
edilmistir. Gergeklestirilen miilakatlar dogrultusunda, kurullarda alinan kararlarin uygulanma
durumunu izleyen kontrol mekanizmalarinin isletilmedigi ve liderlik siireclerinin etkililiginin
personel anketleri gibi araglarla dl¢lilmedigi goriilmiistiir. Kurumsal doniisiim kapasitesini
artirmak ve 6zgiinligli saglamak adina biiyiik 6nem tastyan diger kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) ¢alismalarinin yapilmadigi beyan edilmistir. Kalite sisteminin kurumsallagsmasi
ve goriiniirliigiiniin artmasi i¢in gerekli olan yiiksekokula 6zgl "Birim Kalite Takvimi™ ve
"Kalite Gilivencesi Rehberi" olusturulmamustir.

Stratejik yonetim ve performans boyutunda ise; yuksekokulun misyonuna ve bolgesel
hedeflerine uygun, birime 6zgii "Anahtar Performans Gostergelerinin (KPI)" tanimlanmadigi
anlasilmistir. Performans verileri yillara sari (trend analizi) olarak izlenmemekte ve stratejik
hedeften sapilan durumlarda bu veriler Yiiksekokul Kurulu veya Kalite Komisyonunda
tartigtlarak "Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF)" gibi yonetsel iyilestirme kararlarina
dontstiirilmemektedir. Di1s paydaslarla (yerel yonetimler, sanayi, STK) kurulan iligkilerin ve
bilgilendirme faaliyetlerinin kuruma sagladig: katkinin periyodik etki analizleriyle dl¢lilmedigi
goriilmiistiir. Bir 6nceki akran degerlendirme raporunda da tespit edilen; ylksekokula 6zg
politikalarin iiretilmesi, kanitlarin diizenli toplanmasi ve karar mekanizmalarinin isletilmesi
yoniindeki eksikliklerin halen devam ettigi sahada dogrulanmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda yonetisim, liderlik, kalite glivencesi, stratejik hedefler ve performans
yonetimi alanlarinda Gniversite merkezli planlamalar ve iyi niyetli fiili uygulamalar mevcuttur. Ancak,
gergeklestirilen bu faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi, 6lgiilmesi, diger kurumlarla kiyaslanmasi, dis
paydas geri bildirimleriyle degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin yapisal iyilestirme kararlarina
dénistirilmesi (PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi) asamalarinda kurumsal bir mekanizma
kurulamamistir. Bir 6nceki akran degerlendirme raporunda vurgulanan yiksekokula 6zgii performans
izleme ve degerlendirme sistematiginin olusturulmasi yoniindeki beklentilerin karsilanmamasi ve
iyilestirme dongitlerinin kapatilamamasi nedeniyle genel olgunluk diizeyi 2 olarak degerlendirilmistir.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Eskil Meslek Yiiksekokulu (EMYO), program tasarimi ve onay siireglerinde ulusal ve
uluslararasi standartlar1 esas alan, paydas goriislerini de igeren kapsamli bir yaklagim
benimsemektedir. Programlarin olusturulmasinda sektoriin ihtiyaglari, bilimsel gelismeler ve
ogrenci beklentileri dikkate alinmakta; hazirlanan programlar tiniversitemizin ilgili kurullar
tarafindan titizlikle incelenerek onaylanmaktadir. Programlarin amaglari1 ve 6grenme ¢iktilar
olusturulmus, TYYC ile uyumlar1 belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Program
yeterlilikleri tanimlanirken kurumun misyon ve vizyonu esas alinmustir. Ogrenme ¢iktilarmin
olusturulmasi ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasina yonelik boliim bazinda
belirlenmis ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyindeki yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilacagi, yeterlilik—ders—6gretim yontemi matrisleri araciligiyla ortaya konmustur. Alan
farkliliklar1 dogrultusunda yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
verilebilecegi agik sekilde tanimlanmistir. Program tasarim siirecinde fiziksel ve teknolojik
imkanlar da goz 6niinde bulundurulmaktadir. Fakat ilgili birim Programlarin tasarim ve onay
sirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar yapilan faaliyetler ve diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tanimli sliregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiratilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler net bir bigimde tanimlanmstir. Ders
dagilimi yapilirken 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri dikkate alinmakta,
slireg katilime bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin, zorunlu ve segmeli meslek
derslerini alarak TYYC’de tanimlanan yeterliliklere ulagsmalar1 ve paydaslarin beklentilerini
karsilayacak diizeyde bir egitim almalar giivence altina alinmaktadir denilse de 6grenciler
se¢cmeli ders konusunda sikint1 yasamaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kultur, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli slirecler bulunmaktadir ancak bununla
birlikte se¢meli dersler konusunda sikinti yasanmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Eskil MYO, YOKAK standartlarmin gerektirdigi ders kazanimi-program ¢iktis1 uyumunu kagit
iizerinde ve miifredat yapisinda biiyiik 6l¢iide saglamis ve kurumsallastirmistir. Ancak tam uyum
ve siirdiiriilebilirlik i¢in; ders gegme notlarinin ya da sinav sorularinin, o dersin kazanimlariyla



(ve dolayli olarak program ¢iktilariyla) olan iligkisinin otomatik olarak analiz edilmesini
saglayan web tabanli kalite bilgi sistemlerinin daha etkin devreye alinmasi ve bu izleme
sonuglarmin rapor dénemi sonunda ders bazli revizyonlarda kullanilmas: (PDKO déngiisiiniin
kapatilmasi) yararli olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Eskil Meslek Yiiksekokulu, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi bagliginda "Planlama ve
Uygulama" basamaklarini kurumsallastirmis, AKTS bilgi paketlerini paydas erisimine sunarak
seffaflig1 saglamustir. Siirecin YOKAK standartlarinda tam bir olgunluga (Siirekli Tyilesme /
Kalite Kiiltiirii seviyesi) ulagabilmesi i¢in; 6grencilerden alinan is ytikii geri bildirimlerinin ders
tasarimlarina ve kredi giincellemelerine nasil yansitildigini gosteren izleme mekanizmalarinin ve
PUKO déngiisii kamtlarmin daha net bigimde raporlanmast yararl olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi siireclerinde kurumsal kurallarin isletildigi
gorilmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bir biitiin olarak analiz edildiginde yiiksekokulun; kalite glivencesi sistemini biiyiik 6l¢iide
kurumsallastirdig1, 6grenci merkezli ve uygulamali egitimi esas alan bir yap1 kurmaya ¢aligtigt
anlasilmaktadir. Program izleme siirecinde i¢ paydas (akademik kurul, oryantasyonlar) ve dis
paydas (danisma kurulu) mekanizmalar isletilmektedir. Bununla birlikte miifredat
guncellemelerinde paydas katiliminin sadece donemsel kurullarla sinirli kalmayip, mezun takip
sistemi verileri ve anket analizleri gibi somut kanitlarla daha sistematik bi¢cimde

desteklenmesi, web tabanli kalite bilgi sistemlerinin program izleme gostergelerini (ders basari
oranlari, 6grenci geri bildirim dongiileri vb.) takip etmek amaciyla daha etkin ve goriiniir sekilde
kullanilmas1 kurumsal olgunluk diizeyini pekistirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ozellikle mezun izleme sisteminin etkinlestiriimesi, dig paydas geri bildirimlerinin
agirhginin artirilmasi gerekmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi amaciyla gorev
tanimlar1 ve sorumluluklari resmi olarak belirlenmis "Eskil MYO Egitim Ogretim Komisyonu"
gibi alt komisyonlar kurulmustur.Siireclerin planli, diizenli ve esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesi adina
ders donemlerini, sinav haftalarini ve kayit siireclerini baglayici bir sekilde ortaya koyan resmi
bir Akademik Takvim isletilmektedir. Siireclerde 6grencilerin aktif katilimini, disiplinler arasi
caligmay1 ve aragtirma temelli 6grenmeyi esas alan yontemler planlanmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kalite glivencesi standartlarinin tam olarak karsilanmasi adina, yénetim sireclerine
mezun ve dis paydas girdilerinin daha sistematik entegre edilmesi ve yonetimsel kararlarin sonuglarinin
izlenebilir basari gostergeleriyle periyodik olarak degerlendirilip raporlanmasi kritik bir 5Sneme sahiptir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrencilerin akademik basarilari; ara smav, final ve biitiinleme smavlarmin yan sira édev, proje
ve laboratuvar performanslari gibi coklu yontemlerle nesnel olarak izlenmektedir. Siireg,
Aksaray Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi hiikiimlerine
tabi olarak yurutilmektedir. Akademik Danismanlik: Yiiksekokula kaydolan her 6grenciye,
"Ogrenci Danmismanlig1 Uygulama Yo6nergesi" kapsaminda bir akademik danisman atanmaktadir.
Danismanlar, ders se¢imi, kariyer planlama, staj ve mezuniyet sureglerinde rehberlik
sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun raporda sadece 6grenci merkezli egitim verilmektedir seklinde beyanlarda
bulunmak yerine sistemin birimler bazinda nasil isledigini, nasil izlendigini ve degisen diinya trendlerine
nasil uyarlandigini kanita dayali olarak aciklamasi gerekmektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Yiiksekokul, 6grenci merkezli ve uygulamali egitimi esas alan bir yonetim ve egitim anlayisina
sahiptir. Simavlar ve degerlendirmeler miifredat hedefleri dogrultusunda yurutilmektedir. Ancak
raporda One ¢ikan "uygulamali egitim" vurgusuna paralel olarak, 6l¢me-degerlendirme
araclarinda da sadece geleneksel (vize/final) yontemler yerine, uygulama becerilerini 6lgen
performans bazli yontemlerin kurumsallastirilmasi ihtiyaci sezilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Derslerde fiilen uygulanan modern 6lgme araclarinin (proje, sunum, rapor,
performans gorevleri) Bologna ders bilgi paketlerine tam yansitilamamistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Meslek Yiiksekokulunda 6grenci kabuliine iliskin siireglerin ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda acik, seffaf ve tutarli bir sekilde yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ust Y&netim tarafindan
belirlenmis olan 6grenci kabul kriterleri ve kayit siiregleri aday 6grencilerin erisimine
sunulmakta, uygulamalar belirlenmis usul ve esaslar ger¢evesinde gerceklestirilmektedir.Onceki
ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik siireclerin iiniversite iist yonetimi
tarafindan belirlenen yonergeler dogrultusunda yiiriitiildiigi, yatay gecis, dikey gecis ve muafiyet
islemlerinin taniml1 siiregler kapsaminda degerlendirildigi anlagilmistir. Ogrencilerin 6nceki
ogrenimlerine iligkin kazanimlarinin taninmasina yonelik mekanizmalarin mevcut oldugu ve



ilgili bagvurularin akademik birimler tarafindan degerlendirilerek sonuglandirildig:
gbzlemlenmistir.Belirtilen faailyetler ve kanitlar uygun olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Meslek Yiiksekokulumuzda yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Univesite iist
yOnetimi tarafindan tanimlanmis olan siireglerin, sistematik ve mevzuata uygun sekilde
yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ogrencilerin mezuniyet kosullar1, diploma diizenleme siirecleri ve
sertifikalandirmaya iliskin uygulamalar agik bir sekilde belirlenmis olup ilgili paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. Diploma, diploma eki ve diger belgelendirme siireclerinin ulusal
yeterlilikler ¢ergevesi ile uyumlu olarak yiirtitiildiigii, 6grencilerin kazandiklar1 bilgi, beceri ve
yetkinliklerin seffaf ve giivenilir bicimde belgelendirildigi anlagilmistir. Ayrica mezuniyet
streclerinin duzenli olarak takip edildigi ve gerekli kontrollerin ilgili birimler tarafindan titizlikle
gerceklestirildigi gdzlemlenmistir. Birimde yeterliliklerin taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik uygulamalarin 6grenci merkezli bir anlayisla yiiriitildiigi, siireclerin dogruluk, tutarlilik
ve giivenilirlik ilkeleri ¢ercevesinde isletildigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, yeterliliklerin
sertifikalandirilmasi ve diploma islemlerinin egitim-6gretim hedefleriyle uyumlu ve kalite
giivencesi yaklasimini destekleyecek nitelikte oldugu sonucuna ulasilmistir. Faaliyetler ve
Kanitlar amacina uygun olarak degerlendirme formunda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun genelinde diploma onay! ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasin a
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Eskil Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenme ortamlarinin mevcut derslik ve laboratuvar
imkanlartyla yiiritiildiigi goriilmektedir. Ancak birimin fiziki altyapisinin sinirli olmasi,
O0grenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ihtiyag olarak
degerlendirilmektedir. Okul biinyesinde kiitiiphane bulunmamasi ve mevcut binada kiitliphane
kurulmasina uygun yeterli alanin olmamasi gelismeye acik bir yon olarak tespit edilmistir. Bu
durum 6grencilerin akademik kaynaklara erigsimi ve bagimsiz 6grenme siiregleri agisindan
siirlilik olusturmaktadir. Bu nedenle birimin fiziki mekan kapasitesinin giiclendirilmesi,
ogrencilerin kiitliphane ve dijital 6grenme kaynaklarina erisimini artiracak alternatif ¢oziimler
gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica fiziki kiitliphane alani olusturulamamasi durumunda dijital
kiitiiphane erisimi ortak ¢alisma alani ve ¢evrim i¢i kaynak kullaniminin giiclendirilmesi
onerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Siirecler kismen planlanmis ve bazi uygulamalar var ancak biitlincil, sistematik,
izlenen ve iyilestirilen bir yapi heniiz tam olusmamis.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimde 6grencilere akademik danigsmanlik hizmeti verildigi, ders se¢imi, staj, mezuniyet ve
kariyer siireclerinde rehberlik saglandig1 goriilmektedir. Ancak danigsmanlik hizmetlerinin
Ogrenci bagaris1 ve memnuniyetine etkisini gdsteren izleme ve iyilestirme kanitlarinin
gliclendirilmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda siirecin uygulandigi, ancak diizenli izleme ve
kanitlandirma yoniinden gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Akademik danismanlik hizmetlerinin birimde tanimh oldugu ve 6grencilerin ders
secimi, staj, mezuniyet ve kariyer sireclerinde uygulandigi gérilmektedir. Bu nedenle siirec yalnizca
planlama diizeyinde kalmayip uygulamaya gectigi icin olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilmistir. Ancak
izleme ve iyilestirme kanitlarinin gliclendirilmesi gerekmektedir

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Eskil Meslek Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim faaliyetlerini eski ve fiziki imkanlart sinirh bir
binada siirdiirdiigii gériilmektedir. Birimin kampiis alaninin bulunmamasi; yemekhane, yurt,
teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, saglik, ulagim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim
altyapisi gibi destek hizmetlerinin gelistirilmesini sinirlamaktadir. Mevcut tesis ve altyap1
olanaklarinin 6grenci ve program ihtiyac¢larini karsilamada yetersiz kaldig1 degerlendirilmistir.
Bu kapsamda fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi ve 6grenci destek hizmetlerinin
guclendirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Tesis ve altyapi hizmetlerinin mevcut imkanlar dogrultusunda yiritialdaga, ancak
fiziki mekan, kamps alani, yemekhane, yurt, ¢alisma alanlari ve destek hizmetleri agisindan énemli
sinirliliklar bulundugu goérilmektedir. Bu nedenle sireglerin planlama ve kismi uygulama diizeyinde
oldugu degerlendirilmis, olgunluk seviyesi 2 olarak belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimde dezavantajli gruplara yonelik desteklerin iiniversite genelindeki Engelli Ogrenci Birimi
ve yemek bursu gibi uygulamalar iizerinden yiiriitiildiigli goriilmektedir. Ancak birim 6zelinde
erigilebilir fiziki alanlar, engelli 6grencilere yonelik diizenlemeler ve uygulama sonuglarina
iliskin kanitlarin sinirl oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle dezavantajli gruplara yonelik
hizmetlerin birim diizeyinde giiclendirilmesi ve kanitlandirilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Uygulama var ama birim 6zelinde gli¢li kanit yok.



B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Birimde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve kariyer gelisimini desteklemeye yonelik ¢esitli
faaliyetlerin gergeklestirildigi goriilmektedir. Kariyer sOylesileri, staj-istihdam bilgilendirmeleri,
futsal turnuvasi, iftar programi, bahar piknigi, ¢evre temizligi ve bagimlilikla miicadele egitimi
bu kapsamda olumlu uygulamalardir. Faaliyetlerin farkli alanlara yayilmasi ve 6grenci katilimini
desteklemesi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir. Ancak olgunluk diizeyi 4 i¢in bu faaliyetlerin
ogrenci ihtiyag ve taleplerine gore planlandigini, izlendigini ve iyilestirildigini gosteren
kanitlarin agik¢a sunulmasi dnemlidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Faaliyet cesitliligini gostermesi agisindan giiclii. Ama anket, ihtiyac¢ analizi, katilim
listesi, degerlendirme formu, iyilestirme karari gibi izleme kanitlari da gerekmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Birimde atama, yukseltme ve gorevlendirme sireglerinin Gniversitenin ilgili mevzuat,
yonetmelik ve kriterleri dogrultusunda yiiriitiildiigli gériilmektedir. Akademik personelin
gorevlendirme ve yiikseltme siire¢lerinde tanimli kurumsal dlgiitlerin esas alinmasi olumlu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireclerinin ilgili mevzuat, yonetmelik ve
Universite kriterleri dogrultusunda yurttildigi gortlmektedir. Siireglerin tanimli kurallar ¢cergevesinde
uygulanmasi, seffaf ve kurumsal bir isleyisin bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle olgunluk dizeyi 4
olarak degerlendirilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde 6gretim elemanlariin alan uzmanliklari dogrultusunda dersleri yiiriittiigli ve mesleki
gelisimlerini destekleyen akademik faaliyetlere katilim sagladig1 goriilmektedir. Ogretim
yetkinliklerinin gelistirilmesi egitim-0gretim kalitesi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.
Ancak 6gretim elemanlarinin pedagojik gelisimi, hizmet i¢i egitimlere katilim1 ve bu siireglerin
izlenmesine iligskin kanitlarin gii¢clendirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siire¢ birimde uygulanmakta olup 6gretim elemanlari alan uzmanliklari
dogrultusunda ders ylritmektedir. Ancak izleme ve iyilestirme kanitlari sinirli oldugundan olgunluk
dizeyi 3 olarak degerlendirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Birimde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme siire¢lerinin liniversite genelindeki
uygulamalar kapsaminda yiiriitiildiigli goriilmektedir. Birimde egitim faaliyetlerine katki sunan
personele yonelik tebrik, tesekkiir belgesi ve yemek gibi takdir uygulamalariin yapildig:



goriilmektedir. Bu uygulamalar motivasyonu artirmasi agisindan olumlu degerlendirilmistir.
Ancak tesvik ve ddiillendirme siireclerinin daha sistematik, olgiitlere dayali ve kanitlanabilir hale
getirilmesi Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siirecin uygulamada karsiligi bulundugu igin olgunluk diizeyi 3 olarak
degerlendirilmistir. Ancak uygulamalarin sistematik ve 6l¢iitlere dayali hale getirilmesi 6nerilmektedir.

B.S. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler

Egitim siireglerinde 6grenciyi merkeze alan, etkilesimli 6gretim teknikleri uygulanmaktadir.
Ders tasarimlar1 ve AKTS kredileri 6grencilerin toplam is yiikii (6dev, proje, sinav vb.) esas
alinarak dengeli bir bi¢imde yapilandirilmistir. Teorik bilgiyi pekistirmek amaciyla laboratuvar
caligmalari, 30 is giinliik zorunlu yaz stajlar1 ve mesleki nitelikte teknik geziler (Et entegre
tesisleri, siit ve koyunculuk isletmeleri gezileri vb.) aktif olarak yiiriitilmektedir. Paydaslardan
ve Danigma Kurulundan alinan geri bildirimler ile sektdrel gelismeler dogrultusunda program
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve miifredat giincellemeleri zamaninda

tamamlanmaktadir. Egitim faaliyetleri, alaninda uzman ve dinamik bir akademik kadro (Dogent
ve Ogretim Gorevlileri) tarafindan nitelikli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarmnmn
doktora egitimlerine devam etmeleri, ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum gibi bilimsel
etkinliklere katilimlar1 kurumsal olarak desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Akademik
personel ile dgrencilerin TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) gibi fon
mekanizmalarinda yiiriitiicli veya arastirmaci olarak aktif gérev almalar1 birimin arastirma
yetkinliginin somut bir gii¢lii yonii olarak vurgulanmistir. Yiiksekokul, kuruldugu bélgenin
(Eskil/Aksaray) ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak yerel kalkinmaya, ekonomik ve sosyal
gelisime dogrudan katma deger saglayan bir misyona sahiptir. Kamu kurumu ve 6zel sektor
kuruluslariyla is birligi protokolleri yiirtitiilmekte, i¢ ve dis paydaslardan (6zellikle Danisma
Kurulu araciligiyla) alinan geri bildirimler kurumsal gelisime yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birim, toplumsal katki stireglerini sistematik, stirdiiriilebilir ve birim genelinde
icsellestirilmis uygulamalarla yonetmektedir.

Eskil Meslek Yiiksekokulu’nda egitim-6gretim siireglerinin mevzuat, AKTS ve TYYC
dogrultusunda yiiriitiildiigli goriilmektedir. Program c¢iktilari, ders kazanimlari ve uygulamali
egitim siire¢lerinin tanimli olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Laboratuvar
uygulamalari, staj, teknik geziler ve kariyer etkinlikleri 6grencilerin mesleki gelisimini
desteklemektedir. Ayrica 6grenci goriisleri, danisma kurullar1 ve sektor temsilcilerinin siirece
dahil edilmesi olumlu bir uygulamadir. Bu kapsamda birimin uygulamali egitim, mesleki gelisim
ve paydas katilimi agisindan giiglii yonlere sahip oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siireglerin birimde tanimli oldugu ve egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulandigi
gorulmektedir. Staj, laboratuvar uygulamalari, teknik geziler ve kariyer etkinlikleri gliclii yon olarak



degerlendirilmistir. Ancak izleme, degerlendirme ve iyilestirme kanitlari sinirli oldugundan olgunluk
diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

Birim biinyesindeki toplumsal katk1 faaliyetlerinin finansmani, Universite ile birimin genel
kaynaklarina ve goniillii ¢abalara dayanmaktadir. Bu durum, faaliyetlerin stirekliligi ve
genisletilmesi agisindan bir engel teskil edebilir. Toplumsal faaliyetler icin birimde belirli bir
biitce ayrilmamasi, kaynak yonetiminde iyilestirme potansiyeli oldugunu isaret etmektedir. D1s
paydaslardan saglanan destekler degerli olmakla birlikte, bu tiir is birliklerinin daha planli ve
kapsamli hale getirilmesi, kaynak cesitliligi ve 51 siirdiiriilebilirlik agisindan faydali olacaktir.
Bu kapsamda, kaynak temin etme stratejilerinin gelistirilmesi ve fon kaynaklarina erigim
imkanlarinin arastirilmasi, toplumsal katki projelerinin daha siirdiiriilebilir ve etkili bir sekilde
yiirtitiilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Birim, toplumsal katki faaliyetlerini aktif olarak yiiriitmekle birlikte, bu faaliyetler
icin hentiz sistematik bir kaynak planlamasi ve tahsisi olusturamadigi icin kaynak yonetimi konusunda
gelisim potansiyeline sahiptir.

Birimde egitim-0gretim siirecleri yiiriitiilmekle birlikte, mezun izleme, sektor geri bildirimleri ve
ogrenci anketlerinin iyilestirme siireglerine yansitilmasi konusunda gelistirmeye ihtiyag
bulunmaktadir. Ayrica fiziki altyaps, kiitiiphane ve dijital 6grenme kaynaklari, uluslararasilasma
ve uzaktan egitim imkanlarmin giiclendirilmesi 6nerilmektedir. izleme, degerlendirme ve
iyilestirme kanitlarinin daha sistematik bigimde sunulmasi gelismeye acik temel alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Gelismeye agik yonlerin birim tarafindan tanimlandigi ve egitim-6gretim
sureclerinin iyilestiriimesine yonelik ihtiyaclarin belirlendigi gérilmektedir. Ancak bu alanlara iliskin
somut eylem plani, sorumlu birimler, zaman gizelgesi ve izleme gostergeleri sinirli oldugundan olgunluk
diizeyi 3 olarak degerlendirilmistir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Birim arastirma siire¢lerinin yonetimi, yonlendirme ve motivasyonu agisindan bu faaliyetleri
sistematik bir yaklagimla ele almaktadir. Arastirma projeleri tiniversitenin stratejik hedefleri ve
bilimsel oncelikleri dogrultusunda sekillenmektedir.Bunun yani sira proje siireglerinin motive
edilmesi amaciyla projesi olan personele izin verilmesi, ders programlarinin uygun sekilde
hazirlanmas1 olumlu olarak degerlendirilmistir.Bununla birlikte projelerden elde edilen bilgilerin



derslere aktarilmasi, 6grencilerin gelisimi, bilgi ve becerilerinin artirilmasina yonelik olarak
olumlu dizeydedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimde arastirma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde ilerlemektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birim arastirma faaliyetlerini artirma ¢abasi i¢erisindedir. Birimde su an 2209 A projeleri, BAP
projeleri yiiriitiilmektedir. Ancak bolgesel ve yerel diizeyde yiiriitiilen aragtirma, proje vb.
bulunmamaktadir. Genel olarak kurumun i¢ kaynaklarindan yararlanilan projeler mevcuttur. Bu
durum gelismeye acik olarak degerlendirilmistir. Ancak yine de proje sayisi ve gelistirme cabasi
olumlu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar
Degerlendirilen birim 6nlisans diizeyinde oldugu i¢in doktora programi veya doktora sonrasi gibi

programlar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Degerlendirilen birim Meslek Yiiksekokulu oldugu icin Lisansusti egitim programi
bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde doktora derecesine sahip 6 akademik personel bulunmaktadir. Ancak kurumda arastirma
yetkinliklerini artirmaya yonelik seminer, konferans vb. faaliyetler bulunmamaktadir. Bu
bakimdan 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin, etkinliklerin, konferans ve ¢alistaylarin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.



C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birim ulusal ve uluslaras1 arastirmalara akademik personeli tesvik etmektedir. Universitenin
hedefleri dogrultusunda ortak caligmalar desteklenmektedir. Ayrica BAP ve Tiibitak projeleri
yurutilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢coklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Eskil Meslek Yiiksekokulu'nda arastirma performansinin degerlendirilmesinde tiniversitenin
akademik performans degerlendirme ve tesvik sistemi kullanilmaktadir. Her y1l diizenli bir
sekilde bu sisteme gore tesekkiir belgesi verilmektedir. Birimde ise bu durum faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iitler gibi 6gretim elemant
performansinin degerlendirilmesinde de ATOSIS sisteminde akademik tesvik puanina gore
degerlendirme yapilmaktadir. Birimde 6gretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilmektedir. Bu
nedenle ilgili personelin tesvik edilmesi bakimindan bu durum énemlidir. Ogretim elemanlarmnin
yaptiklar1 yayinlar diizenli olarak raporlanmaktadir. Proje vb. faaliyetleri agisindan tesvik
edilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gugla Yonler
Birimdeki akademik personelin arastirmaya tesvik edilmesi

Birimde ydruttlen proje sayisinin yiiksek olmasi



Birim Meslek Yiiksekokulu olmasina ragmen doktorali 6gretim elemani sayisinin ¢coklugu

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler
Bolgesel ve Yerel alanlarla ilgili proje yapilmamasi

Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik konferans ve ¢alistaylarin yapilmamasi

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Meslek Yiiksekokulunda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik siireglerin tanimlandig1 ve kurumsal amaglar dogrultusunda yiirtitiildiigii
gorilmiistiir. Toplumsal katki caligsmalari, bolgesel ihtiyaglar ve paydas beklentileri dikkate
alinarak gerceklestirilmekte; kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve diger
dis paydaslarla is birligi igerisinde cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Yapilan incelemeler
sonucunda, Ogr. Gor. Dr. Osman Dagar baskanliginda bir Toplumsal Katki Alt Caligma Grubu
olusturulmus olup bu yapi, faaliyetlerin koordinasyonunda ve etkinliginin saglanmasinda kritik
rol tistlenmistir. Okulda toplumsal katki siireglerinin sistematik bir yaklasimla yonetildigi,
paydas katiliminin gozetildigi ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik anlayisi ¢cercevesinde yiiriitildiigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 0l¢iitiin karsilandig1 ve iyi uygulama ornekleri sergilendigi
kanaatine varilmistir

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun genelinde toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Meslek Yiiksekokulunun toplumsal katk: faaliyetlerini ger¢eklestirmede 6zellekle kaynak
acisindan dis paydaslarla kurdugu is birliklerinden etkin bir sekilde yararlandig1 goriilmiistiir.
Toplumsal katki kapsaminda ytiriitiilen faaliyetler, 6zellikle Eskil Belediye Baskanligi tarafindan
saglanan destekler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu durum, birimin paydaslarla gtgli



iligkiler gelistirdigini ve mevcut is birliklerini toplumsal fayda iiretme amaciyla etkin sekilde
kullandigimi géstermektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerine 6zgii kurumsal ve
stirdiiriilebilir bir kaynak olmadig: i¢in faaliyetlerin agirlikli olarak dis paydas katkilariyla
yuriitildiigi anlasilmaktadir. Toplumsal katk siireglerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
desteklemek amaciyla, birime 6zgili mali ve fiziki kaynak planlamalarinin gelistirilmesinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulunda toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik uygulamalarin sistematik bir sekilde yiiriitiildiigii, elde edilen sonuglarin karar alma ve
iyilestirme siireglerinde kullanildigi1 degerlendirilmis olup 6lgiitiin karsilandigi kanaatine
varilmistir. Ogrenci Projeleri ve Akademik personel iizt diizey ¢alistaylara katilim
saglamaktadirlar. Sonug raporlart ile takipleri yapilmakta ve gerektigi durumlarda iyilestirme
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - 3. Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
Gzere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

e Kurumsal yapilanma: Toplumsal Katki Koordinatorligi ve Alt Calisma Grubu araciligiyla
faaliyetler sistematik bir zeminde yuritilmektedir.

e Akademik katilim kiltiri: Personelin ve 6grencilerin toplumsal katki slireclerine gonulli ve etkin
katilimi gligll bir kurum kiltiriine isaret etmektedir.

e Cok katmanli izleme: Proje raporlari, calistay siiregleri ve staj komisyonu mekanizmalari
aracihgiyla performans izleme sistematik hale getirilmistir.

e Ulusal dlgekte temsil: Akademik personelin ulusal sura ve ¢alistaylara katilimi birimin dis
gorindrlGgina desteklemektedir.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

e Dis paydas gorunirliigi: Toplumsal katki faaliyetlerinin dis paydaslara yeterince yansitilmadigi
akran degerlendirme siirecinde 6ne gikan temel gelisim alani olarak tespit edilmistir.

e Kaynak planlamasi : Meslek Yiiksekokulunun sistematik bir kaynak planlamasi ve tahsisinin
olmamasi, faaliyetlerin stirdirilebilirligini kisitlayan 6nemli bir unsurdur.



e Dis paydas iletisim stratejisi: Dis paydaslarla yapilandirilmis ve dizenli iletisim kanallarinin
kurulmasi gerekmektedir.



