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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Web Sitesi Durumu: Fakiiltenin yonetim yapisi, dekan, yardimcilari, boliim bagkanlar1 ve fakiilte sekreterliginden olusan ¢ok katmanli bir model
iizerine insa edilmistir. Web sitesinde bu yoneticilerin isimleri yer almakta, ancak karar alma siiregleri hakkinda bilgi PUKO déngiilerinde
belirtilmistir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, yénetim modelini iiniversitenin stratejik plani ile uyumlu bir sekilde tanimlamaktadir. Ancak, bu iliskinin
web ortaminda yeterince acik bir sekilde ifade edilmedigi gdzlemlenmistir.

Oneri: Web sitesinde toplant: periyotlar1 ve karar alma siiregleri hakkinda bilgi daha goriiniir bir sekilde sunulmalidur.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun yonetisim modeli ve yapilanmasi mevcut olup iyilestirilmeye agiktir.

A.1.2. Liderlik

Web Sitesi Durumu: Web sitesinde, fakiilte dekaninin vizyoner rolii ve liderlik uygulamalar1 hakkinda herhangi bir agiklama yer almamaktadir.
Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, liderligin kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi acisindan kritik bir éneme sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Oneri: Dekan ve yoneticilerin kalite vizyonu ile yonetsel stratejileri hakkinda kisa agiklamalar eklenmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - BODR'de vurgulanmakla beraber Dekan ve yoneticilerin kalite vizyonu, yonetsel stratejileri hakkinda kisa agiklamalar

eklenerek gelistirilebilir.

A.1.3. Kurumsal doniisim kapasitesi

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde doniisiim, dijitallesme veya yenilik¢i uygulamalara dair herhangi bir baslik yer almamaktadir.
Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, doniisiim kapasitesinin gelistirilmekte oldugunu vurgulamaktadir.
Oneri: Stratejik gelisim projeleri, dijital doniisiim uygulamalari ve egitim yenilikleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - BODR'de doniisiim kapasitesinin gelismekte oldugu vurgulanmakta olup kurumsal degisim ydnetimi yapilmas: dnerilir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Web Sitesi Durumu: Kalite Komisyonu sayfasinda, komisyon kararlari, birim faaliyet raporlari, gérev tanimi ve yetki alani gibi 6nemli bilgilere yer
verilmektedir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, Kalite Komisyonu'nun 6z degerlendirme raporu hazirlama gérevini basariyla yerine getirdigini ortaya
koymaktadir.

Oneri: Komisyonun gorevleri, yillik faaliyet raporlari ve performans gostergeleri, kalite sayfasinda da yayimlanmalidir. Bu, seffaflig1 artiracak ve
ilgili paydaglarin bilgiye erisimini kolaylastiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumun ig kalite siireci yiiriitiilmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde kamuya agik toplant1 kararlar1 yer almakta; ancak performans raporlar1 ve mali bilgiler bulunmamaktadir.
Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, kamuoyunu bilgilendirme, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini én plana ¢ikarmaktadir.

Oneri: Toplant1 6zetleri, y1llik faaliyet raporlar1 ve kalite ¢iktilarinin paylasilmasi dnerilmektedir.

Sonug olarak, web sitesinin igeriginin zenginlestirilmesi ve kamuoyuna daha fazla bilgi sunulmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan 6nem
tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Web Sitesi Durumu: Misyon ve vizyon sayfasinda net ve tutarl ifadeler bulunmaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Web sitesi, kurumun hedefleriyle uyumlu bir sekilde topluma hizmet ve uluslararasi rekabet konularma vurgu
yapmaktadir.

Oneri: Stratejik planin baglantisinin belirtilmesi faydal1 olacaktir.

Sonug olarak, web sitesi misyon ve vizyon agisindan giiclii bir temel sunmakta, ancak stratejik planin baglantisinin eklenmesi, daha fazla seffaflik ve
yonlendirme saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar kurumda mevcuttur

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde dogrudan erisilebilen bir stratejik hedefler boliimii bulunmamaktadir.
Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, stratejik planla baglantili hedefleri tanimlamaktadir.
Oneri: Stratejik hedeflerin, kalite politikas1 ile birlikte sunulmas1 énerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun stratejik hedefleri ve yapilan uygulamalar BODR'de belirtilmistir.
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A.2.3. Performans yonetimi

Web Sitesi Durumu: Performans izleme raporlari veya gostergeleri dogrudan paylasilmamistir. Ancak, anketler, faaliyet raporu ve BODR'de
performansa iligkin bazi veriler bulunmaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, performans gostergeleri olusturma siirecinde olundugunu ifade etmektedir.

Oneri: Yillik performans sonuglarmin yayimlanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in performans verilerinin daha seffaf bir sekilde paylasilmasi ve yillik sonuglarin diizenli olarak
yayimlanmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Performans izleme rapor ve gostergeleri dogrudan paylasiimamis , BODR'de performans gostergeleri olusturulmakta oldugu
belirtilmistir. Anketlerde, faaliyet raporunda ve BODR'de performansla alakali bir kag veri paylasiimistir.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde bilgi sistemleri, 6rnegin otomasyon ve dgrenci bilgi sistemi hakkinda herhangi bir agiklama
bulunmamaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, iiniversite biinyesinde bilgi yonetim sistemlerinin aktif olarak kullanildigini ortaya koymaktadir.
Oneri: Dijital bilgi yonetim sistemi entegrasyonunun daha goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, web sitesinin bilgi sistemleri hakkinda daha fazla bilgi sunmasi ve dijital entegrasyonun goriiniirliigiiniin artirtlmasi, kurumun bilgi
yoOnetimi silireglerini gliglendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Universite biinyesindeki bilgi ydnetim sistemlerinin kullaniimaktadr.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Web Sitesi Durumu: Akademik ve idari kadro listesi ile ¢calisgan memnuniyet anketi gibi veriler mevcuttur. Ancak, planlama siirecine dair bilgiler
yeterince net bir sekilde sunulmamastir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, insan kaynaklar1 yonetiminde yiiriitiilen ¢aligmalarin devam ettigini gostermektedir.

Birim Faaliyet Raporu, mevcut akademik ve idari personele dair 6nemli bilgilere yer vermektedir.

Oneri: Akademik kadro planlamas stratejileri agik bir sekilde paylasilmali ve calisan anketleri gesitlendirilmelidir.

Sonug olarak, mevcut verilerin daha etkili bir sekilde sunulmasi ve ¢alisgan memnuniyetinin artirtlmasi i¢in dnerilen stratejilerin uygulanmasi biiyiik
Oonem tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin slire¢ tanimlanmamustir.

A.3.3. Finansal yonetim

Web Sitesi Durumu ve Birim Oz Degerlendirme Raporu: Mali siireglere iliskin bilgi bulunmamaktadir.

Birim Faaliyet Raporu: Mali siireclere dair bilgilere yer verilmistir.

Oneri: Fakiilte diizeyinde mali kaynak kullanimi detaylandirilarak web sitesinde paylasilabilir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml1 stirecler bulunmamakta olup Birim Faaliyet Raporunda mali siireglere

dair bilgi verilmistir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Web Sitesi Durumu: Egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile yonetim sistemleri, PUKO dongiileri cercevesinde
tanimlanmistir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, siire¢ yonetimi sistematiginin heniiz olusturulma asamasinda oldugunu belirtmektedir.

Oneri: Siireg haritalar1 ve is akislarinin Birim Oz Degerlendirme Raporu'nda (BODR) yer almasi énemlidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi siirec ve alt siirecleri PUKO déngiileri

seklinde tanimlanmugtir.

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilin

Web Sitesi Durumu: Danisma Kurulu iiyeleri web sitesinde agikca listelenmistir. Ancak, yalnizca bir adet danisma kurulu toplanti karari
paylasilmistir. Bunun yan1 sira, mevcut PUKO dongiileri olusturulmustur.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Bu rapor, dis paydaslarla giiclii is birligi hedefini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslar raporda
detayl1 bir sekilde listelenmistir.

Oneri: Paydas geri bildirimleri diizenli olarak yayimlanmalidur.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Danisma kurulu iiyeleri, i¢ ve dis paydaslar ve PUKO déngiileri gibi paydas katilimini saglayacak mekanizmalar

olusturulmustur.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Web Sitesi Durumu: Ogrenci katilim1 ve geri bildirim mekanizmalar1 goriiniir degildir. Kalite komisyonlarinda 6grenci temsilcileri yer almakta,
ancak ogrencilere yonelik geri bildirim mekanizmasi agikga belirtilmemistir.
Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, 6grenci temsilcilerinin kalite siireclerine katildigin1 vurgulamaktadir. Ogrencilere elektronik ortamda

anket uygulandig1 belirtilmis, ancak bu sonuglar heniiz web sitesine veya BODR’ye yansitilmamistir.
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Oneri: Ogrencilerin geri bildirim mekanizmasi net bir sekilde olusturulmalidir. Anket sonuglar1 ve dgrenci temsilcilerinin goriisleri diizenli olarak
toplanmali ve yayimlanmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina, kalite siire¢lerinde 6grenci yer almasina yonelik doneler olsa da geri bildirim

mekanizmalari net sekilde belirtilmemistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde mezunlarla ilgili bir boliim bulunmamaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: ASU Tip Fakiiltesi mezunlari, dis paydaslar olarak tanimlanmistir.
Universitenin mezun platformunun yani sira, fakiilteye 6zel bir sistem mevcut degildir.

Oneri: Mezun izleme amaciyla fakiilteye 6zgii bir sistem kurulmasi énerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Universitenin mezun bilgi sistemi disinda bir izleme sistemi yoktur. BODR'de mezunlar dis paydas olarak belirtilmistir.

A.5. Uluslararasilasma
A.S5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Web Sitesi Durumu: Mevcut web sitesinde uluslararasilasma politikasi veya is birligi listesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, PUKO dongiisii
olusturulmustur.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, bu alanda gelisim hedeflerinin belirlendigini ve ERASMUS Beyannamesi'nin mevcut oldugunu
belirtmektedir.

Oneri: Uluslararas protokoller ve degisim programlari agik bir sekilde paylasiimalidir.

Sonug olarak, web sitesinin uluslararasilagsma ile ilgili bilgileri icermemesi, gelisim hedeflerinin ve ERASMUS Beyannamesi'nin varligina ragmen
onemli bir eksiklik teskil etmektedir. Bu nedenle, 6nerilen bilgilerin net bir sekilde sunulmasi, kurumun uluslararasi is birliklerini giiclendirecektir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmakta, PUKO dongiisii

olusturulmus ancak sitede PUKO déngiisii disinda yer bulamamustr.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Web Sitesi Durumu: Uluslararasi projeler veya yayinlara dair herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Raporda, uluslararas: diizeyde faaliyetlerin hedeflendigi ve Universitemiz araciligtyla Avrupa Birligi projeleri
gibi biiytik 6l¢ekli projelere katilim imkaninin saglandig1 vurgulanmaktadir.

Oneri: Uluslararas1 fon ve proje bilgileri web sitesine eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak heniiz mevcut degildir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Web Sitesi Durumu: Performans gostergeleri, 6rnegin 6grenci degisimi ve ortak yayinlar gibi veriler heniiz paylasgiimamigtr.

Birim Oz Degerlendirme Raporu: Rapor, performans gostergelerinin izlenmeye baslandigini ve uluslararasi diizeye ulasma hedeflerinin
vurgulandigini belirtmektedir.

Oneri: Yillik performans raporlarinin yayimlanmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Uluslararasilasma hedeflenmis olup faaliyete yonelik done bulunmamaktadir.
B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Program tasarimi ve onayi i¢in taniml siireclerin bulundugu ve danisma kurulu toplantilar: yoluyla dis paydas goriislerinin alinmakta
oldugu goriilmiistiir. Ancak 6grenme ciktilarmin (OC) program ¢iktilar1 (PC) ve TYYC diizeyleriyle iliskilendirilmesinde eksiklikler olmasi,
eslestirme tablosu olusturulmamasi, bu baglamda 6grencilerin ders bilgi paketleri iizerinden 6grenme ciktilar1 hakkinda tam olarak
bilgilendirilememesi gelismeye acik yonlerdir. Ogrencilerin, ders 6grenme ¢iktilar1 farkindaligim arttiric1 yonde uygulamalara ihtiyac oldugu
saptanmistir. Program c¢iktilarinin gerceklesmesinin izlenmesine dair, 6gretim elemanlari ve 6grencilere yonelik anket planlamasi
yapilmaktadir.Yapimi devam eden yeni Tip Fakiiltesi binasi, program tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinarak
planlandig: bildirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler tanimlanmamastir.

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Miifredatin zorunlu/se¢meli ders dengesini korudugu, se¢meli ders sayisinin (alan dis1 se¢meli derslerde goz oniine alinarak) artirildig: ve bu
siireclerin ABD baskanlar: (ana bilim dah ve egitim 6@retim komisyon) kararlariyla yiiriitiilldiigii goriilmiistiir. Tip Egitimi Ulusal Cekirdek
Egitim Program dikkate alinarak, ders bilgi paketlerinin islerliginin bir onceki alt olciitte de belirtildigi gibi izlemesinin ve bagh
giincellestirmelerinin yapilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Her dersin 6grenme ¢iktisinin ilgili program ciktisiyla eslestirildigi “OC—PC Matrisi”nin olmamasi ve 6lcme-degerlendirme yontemlerinin
ciktilarla uyumunu gosteren ders plani 6rneklerinin bulunmamasi gelistirmeye acik yonlerdir. Derslerin 6grenme kazanmimlar: ve program

ciktilariyla eslestirmesine iliskin ve bu iliskinin 6lciilmesine dair herhangi bir kanita ulasilamadigindan gelismeye a¢ik yon olarak
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degerlendirilmistir. Bununla beraber, dersin 6grenme ¢iktilarimin saglandigina dair 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri kullanilmasi
planlandig: belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Programdaki derslerin AKTS degerleri belirlenmis ve web sitesinde paylasilmistir. AKTS degeri, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmasina
dair caliymalar planlanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 igeren ilke ve ydntemlerin

yer aldig1 tanimli siirecler® bulunmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program giincelleme siirecinde Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi dikkate ahnmaktadir, ayrica bu siirec egitim-6gretim komisyonu
kararlari ile de yiiriitiiliip desteklenmektedir. Ancak 6grenme c¢iktilarinin gerceklesme diizeyinin izlenmesine iliskin veri analizinin ve PUKO
dongiisiiniin olmamasi gelistirmeye acik yonlerdir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gdstergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-0gretim siireclerine iliskin 6gretim elemanlarinin gorev tanimlar: yapilmis; bu durum Egitim Komisyonu kararlarinda yer
almaktadir. Kurumda gerceklestirilen Dekan -Ogrenci Bulusmasi geribildirim alinma olasilig ve paydas katilimi saglanmasi agilarindan
olumlu girisimler olarak degerlendirilmistir. Bu calismalarin, egitim ve 6gretim programlarinin giincellenmesi faaliyetlerinde 6nem arz
edecegi diisiiniilmektedir. Ayrica egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine 6grencileri dahil etme potansiyelindedir. Ancak bu geribildirim
faaliyetlerini takiben yapilan izleme ve sonucu paylasiilmamistir. Benzer sekilde kalite komisyonu tarafindan alinan kararlarin takibi ve
sonuclarina dair, 6zellikle bu kararlarin egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine nasil bir katkisi1 oldugunu vurgulayan geribildirim
faaliyetlerine ihtiya¢ duyuldugu saptanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli ve etkilesim temelli 63retim yontemleri (6rnegin maket ¢calismalari, olgu tartismalari, proje tabanh etkinlikler)
kullanilmaktadir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi kanita dayal hekimlik uygulamalar1 (HP 2209 projeleri) ve poster kitapciklar
gibi etkinliklerle desteklenmektedir. Teknoloji destekli 6gretim (6rnegin simiillasyon uygulamalari veya ters-yiiz 6grenme) hakkinda yazih
yonerge bulunmamakla birlikte, bireysel 6gretim uygulamalarina rastlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ol¢me-degerlendirme sistemi, Egitim-Ogretim ve Sinav Yéonergesi kapsaminda tammlanmistir. Sinav yonergeleri uygulanmakta, farkli 6lcme
araclarinin (yazih sinav, klinik sinav, uygulama degerlendirmesi) kullanildig: gozlenmistir. Olcme-degerlendirme sisteminin hedeflerle
uyumu ve uygulama kontrolii 6gretim elemam diizeyinde saglanmaktadir. Ancak dl¢gme yontemlerinin cesitliligi Bologna bilgi paketlerinde
acikca gosterilmemesi, her ders icin “0grenme ciktisi—d0l¢me araci eslestirmesi” tablo halinde sunulmamasi, klinik ve pratik sinav raporlari
kalite dongiisiine dahil edilmemesi gelistirmeye acik yonlerdir. Olcme-degerlendirme sisteminin hedeflerle uyumu konusunda planlamalar
olmasina ragmen, 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalarimin izlendigi ve ilgili paydaslarin katilimyla iyilestirildigine dair
kanitlara ulasilamamstir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurum i¢i ve kurum dis1 6@renci kabulii siirecleri Yonerge ile tammlanmstir. Yatay gecis siirecleri acik ve belgelenmistir. Cift anadal (CAP)
ve yandal uygulamalari bulunmamakta, ancak Erasmus anlagsmalar: mevcuttur.
Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar

bulunmaktadir

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullar1 Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi’nde acikca tanimlanmustir. Intérnliik degerlendirme formlari ve klinik yeterlilik
kayitlar1 mezuniyet karar siirecine yansitilmaktadir. E-Devlet diploma dogrulama sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Ancak, Program
Ciktilari—Ders (")grenme Ciktilan eslestirme tablosunun tamamlanmasi, mezuniyet kosullarinin web sitesinde 6grenciler icin daha goriiniir
hale getirilmesi, mezuniyet siireci akis semasinin ve yeterlilik belgelerinin dijital arsive eklenmesi, klinik sinav sonu¢larinin mezuniyet
komisyonu kararlariyla iliskilendirilmesi yoniinden gelistirmeye acik yonler mevcuttur

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iligskin uygulamalar bulunmaktadir.
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Derslik, laboratuvar ve kiitiiphane olanaklarimin nitelik ve nicelik acisindan yeterli oldugu, egitim materyallerinin fakiilte binasinda
erisilebilir durumda oldugu goriilmiistiir. Dersliklerde teknolojik donanim yeterlidir; laboratuvarlar egitim amach kullanilabilir
durumdadir. B.1.1 alt él¢ciitiinde de belirtildigi iizere yeni Tip Fakiiltesi binasinin 6grenme ortamini ve kaynaklarim gelistirici yonde katki
sunacagi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek

gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere akademik destek saglayan danmigsman dé@retim iiyeleri ilk defa 2025-2026 egitim 6gretim doneminde atanmistir. Ogrenci—
damisman goriismelerinin diizenli yapilmasi ve tutanaklarla belgelenmesi, kariyer planlama etkinliklerinin (6rnegin mezunlarla bulusmalar,
seminerler) artirilmasi gelistirmeye ac¢ik yonlerdir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiilte binasinda yer alan derslikler ile kampiiste yer alan laboratuvarlar, yemekhane, saghk birimleri erisilebilir ve islevsel durumdadir.
Ogrenciler icin temel gereksinim alanlari (ulasim, bilisim, saghk hizmetleri) iiniversite genel kaynaklariyla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltede engelli 6grencilerin erisimi icin gerekli fiziksel diizenlemeler yapilmistir; “Engelsiz Universite” uygulamalar yiiriirliiktedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiritiilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar: aktif olarak faaliyet gostermekte, etkinlikler (toplantilar, sosyal projeler) diizenlenmektedir. Fakiilte, iiniversite
genelindeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grencilerini tesvik etmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve

tyilestirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarinin ise alinma, atanma ve yiikseltilme siirecleri iiniversite yonergeleriyle diizenlenmistir. Ders gorevlendirmeleri 6gretim
iiyelerinin uzmanhk alanlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Siireclerin adil ve seffaf yiiriitiildiigii gozlenmistir.
Olgunluk Diizeyi: 4 - Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlari icin hizmet ici egitimler diizenlenmekte, “Egiticilerin Egitimi” programlarina katihm tesvik edilmektedir. Ancak diizenli
ve sistematik bir 6gretim yetkinligi gelistirme programi bulunmamasi, 6gretim elemanlarindan egitim programu ile ilgili geri doniitlerin ilgili
egitimin iyilestirilmesinde kullanilmasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik performans degerlendirmeleri iiniversite genelinde kullanilan akademik tesvik yonetmeligine gore yapilmaktadir. Fakiiltede
egitim faaliyetlerine yonelik taniml, adil ve seffaf bir tesvik veya ddiillendirme sistemi bulunmamasi gelistirmeye ac¢ik yondiir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve diillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede arastirma siiregleri 6gretim {liyelerinin bireysel girisimleri dogrultusunda ytiriitiilmekte olup arastirmaya yonelik motivasyonun genel olarak
olumlu oldugu goézlenmistir. Bununla birlikte fakiilte diizeyinde arastirma politikasi, strateji belgesi veya uzun vadeli Ar-Ge hedeflerini tanimlayan
sistematik bir ¢erceve bulunmamaktadir.

TUBITAK 2209 gibi dgrenci arastirma projelerine bagvurular oldugu goriilmiis, bu durum arastirma kiiltiiriiniin gelismekte oldugunu gostermektedir.
Ancak yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin BODR raporunda, ayrica fakiiltenin web sitesindeki ilgili kalite/arastirma sekmelerinde diizenli ve

sistematik sekilde yer almadigi tespit edilmistir. Bu durum, mevcut ¢alismalarin goriiniirliiglinii ve siirdiiriilebilirligini azaltmaktadir.

2. Giuclia Yonler

e Akademisyenlerin aragtirmaya yonelik olumlu tutumu.
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o Ogrenci odakl arastirma projelerine (TUBITAK 2209 vb.) basvurularin bulunmast.

e BAP birimine erigim imkaninin olmasi.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
 Fakiilte diizeyinde arastirma stratejisi ve hedeflerinin tanimlandig1 bir belge bulunmamaktadir.
e Arastirma faaliyetlerinin BODR ve resmi web sitesinin ilgili kalite/arastirma sekmesinde diizenli sekilde kayit altina alimamasi.

 Fakiilte icinde aragtirma siireglerini yonlendiren sistematik bir mekanizmanin eksikligi.

4. Kanitlar

¢ Fakiiltenin mevcut web sayfasi

e BODR dokiimaninin incelenmesi

5. Oneriler
o Fakiilte i¢in kapsamli bir Arastirma Strateji Plan1 hazirlanmalidir.
o Fakiiltede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri diizenli olarak BODR’ye islenmeli ve fakiiltenin web sitesindeki ilgili kalite/arastirma
sekmesinde goriiniir sekilde paylagilmalidir.
e Arastirma siireclerini koordine edecek bir yap1 (Ar-Ge komisyonu veya arastirma koordinatorliigii) olusturulmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate

alan planlamalar1 bulunmaktadir. Bu alan gelistirmeye agiktir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

1. Gozlemler ve Bulgular
BAP destegi aktif kullaniimakla birlikte TUBITAK ve dis fon basvurular sinirl sayidadir. Laboratuvar altyapisinin bazi boliimlerde giincellenmesi
gerekmektedir; biyolojik laboratuvarlar 6zellikle tip fakiiltesi i¢in kritik olup diizenlemeye ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

2. Gugclii Yonler

o Universite BAP biriminin aktif olmasi.

e Fakiiltenin TUBITAK projelerine erisim potansiyelinin bulunmast.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
e Laboratuvar altyapisinin giincellenmesi gerekli.
e Bazi aragtirma cihazlarinin ortak kullanima uygun diizenlenmemis olmasi.

o TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlarina basvurularin diisiik olmast.
4. Kanitlar

e Birim 6z degerlendirme raporu
o Fakiilteye ait web sitesi

e Laboratuvar gozlemleri

5. Oneriler
e Laboratuvar iyilestirme plani hazirlanmalidir.
o TUBITAK ve uluslararasi fonlar igin diizenli egitimler verilmelidir.
e Ortak cihaz kullanim altyapisi olusturulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Siirecler kismen tanimlanmuistir, ancak tam yerlesmemistir. Uygulamalar tutarli degildir. Kanitlar sinirlidir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede doktora programlar1 ve doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik imkanlara iligkin resmi ve belgelendirilmis bir bilgiye ulasilamamistir.
Fakiilte web sitesinde doktora programlarinin yapisi, 6grenci sayilari, program ¢iktilari, ders planlari veya doktora sonrasi imkanlara dair herhangi bir
icerik bulunmamaktadir.

Ayrica birim 6z degerlendirme raporunda (BODR) da doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin bilgiye yer verilmemistir. Odak grup
goriismelerinde, Tibbi Biyoloji Anabilim Dalinda doktora 6grencisi bulunduguna dair sozlii ifade paylasilmis; ancak bu beyan1 destekleyecek
yazili veya dijital bir kanit (68renci listesi, program bilgisi, ilgili web sayfasi vb.) sunulmamustir.

Fakiiltede doktora sonras1 arastirmacilara yonelik 6zel bir destek modeli, program veya yapilandirilmis firsatlara iligskin bulguya rastlanmamagtir.

2. Guglii Yonler

e (Odak grup goriismelerinde Tibbi Biyoloji Anabilim Dalinda doktora 6grencisi bulunduguna dair ifade, fakiiltede doktora diizeyinde egitimin

baslatilmasina yonelik potansiyel oldugunu gostermektedir.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
¢ Doktora programlarina iliskin resmi, giincel ve erisilebilir bilgi fakiilte web sitesinde bulunmamaktadir.
e Doktora dgrencisi sayilari, anabilim dallarina gore dagilimi, program yapisi ve yeterlilikleri gibi zorunlu bilgiler kamuoyuyla
paylasilmamaktadir.
¢ Doktora programlarinin agilmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin politikalar ve siirecler belgelendirilmemistir.
e Doktora sonrasi arastirmacilara (post-doc) yonelik herhangi bir kurumsal destek modeli, program veya izleme sistemi bulunmamaktadir.
e Doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlara yonelik izleme, degerlendirme ve iyilestirme kamitlarisunulmamaistir.

e Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmis 6zgiin uygulama veya iyi 6rnek niteliginde bir faaliyetle ilgili kanit goriilmemistir.
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4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar

o Fakiilte web sitesinin ilgili sayfalarinin incelenmesi (doktoraya iliskin bilgi bulunmamasi)

e Birim Oz Degerlendirme Raporu’nun incelenmesi (doktora programlaria dair bilgi yer almamasi)
Eksik / Goriilmeyen Kamtlar

e Doktora programlarina ait resmi dokiimantasyon (program tanitimi, ders planlari, yeterlilikler vb.)

Doktora programlarindan yararlanan 6grenci / aragtirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gore dagilimi

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari

Doktora ve doktora sonrasi siireglerde kurumun gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalara iliskin kanitlar

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik yapilandirilmig imkanlara dair herhangi bir belge veya kayit

5. Oneriler
¢ Fakiiltede mevcut veya planlanan doktora programlarina iliskin tiim resmi bilgiler (program yapisi, ders planlari, yeterlilikler, akademik kadro,
kayith 6grenci sayilar1 vb.) fakiilte web sitesinde giincel ve erisilebilir sekildeyayimlanmalidir.
¢ Doktora programlari i¢cin agma-—yiiriitme—izleme—iyilestirme siireclerini tanimlayan yazih politika ve siireclerolusturulmalidir.
e Doktora programlarina ve doktora sonrasi imkanlara dair yillik izleme ve degerlendirme raporlarihazirlanmalidir.
e Doktora sonras1 arastirmacilar (post-doc) i¢in kurumsal bir destek modeli (burs, proje katilimi, mentorluk vb.) gelistirilmelidir.
o Doktora programlarina iliskin kanitlarmm BODR ve kalite giivence sistemine diizenli olarak islenmesi saglanmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 1 - Doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlara iliskin siire¢lerin tanimlanmamis olmasi, web sitesi ve BODR’de bilgi

bulunmamasi ve kanitlara erisilememesi nedeniyle alt dl¢iit “baslangi¢ diizeyi” olarak degerlendirilmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

1. Gozlemler ve Genel Bulgular

Fakiiltede 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik diizenli, planli veya kurumsallagmig bir mekanizmaya iligkin kanitlara
ulagilamamigtir. Fakiilte web sitesinde arastirma yetkinligi gelistirme faaliyetleri (egitimler, seminerler, proje hazirlik ¢aligmalari, uluslararasi firsatlar
gibi) hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu’nda da bu konuda yapilmis planli bir ¢alisma, egitim takvimi, siire¢ tanimi veya izleme faaliyetlerine dair bir bilgi
yer almamaktadir.

Odak grup goriismelerinde zaman zaman proje yazma veya egitim amagli toplantilar gerceklestirildigi ifade edilse de bu ¢alismalar sistematik bir
planlama, dokiimantasyon veya diizenli bir izleme mekanizmasi ile desteklenmemektedir.

Ulusal veya uluslararasi ortak aragtirma birimleri, kamu/6zel sektorle yiiriitiilen stratejik arastirma is birlikleri veya ortak proje girisimlerine dair kanit

sunulmamaistir.

2. Gigclii Yonler

o Ogretim elemanlarinin arastirmaya ydnelik motivasyonlarmin olumlu oldugu odak gériismelerinde ifade edilmistir.

e Fakiiltede arastirma potansiyeli olusturmaya yonelik bireysel girisimler mevcuttur.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
o Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planh ve sistematik bir yapibulunmamaktadir.
e Arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimlere iliskin yilhik plan, kayit, katilim listesi, ¢cikti veya degerlendirme kanitlar
sunulmamaistir.
e Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerine iligkin protokol, ortak proje, ortak laboratuvar veya resmi calisma
kamitlar1 bulunmamaktadir.
e Arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kamt, rapor veya siire¢ sunulmamuistir.

e Kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmis 6zgiin yaklasim, model veya uygulamaya iliskin herhangi bir kanit goriilmemistir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar
e Fakiilte web sitesinin incelenmesi (ilgili bilgi bulunmadig teyit edilmistir)
e BODR'iin incelenmesi (konuya iliskin icerik bulunmamaktadir)
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar
o Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi gelistirme etkinliklerine iliskin plan, kayit, katilim listeleri
¢ Yetkinlik izleme ve degerlendirme raporlari
o Ogretim elemani geri bildirimleri
e Ortak arastirma projeleri, protokoller, is birligi belgeleri
e Ulusal/uluslararasi ortak arastirma birimleri
e Kurumun gelistirdigi 6zglin model veya uygulamalar

e Arastirma is birliklerine iligkin web sitesi bilgisi
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5. Oneriler

Arastirma yetkinligi gelistirme siireci i¢in yillik egitim plani hazirlanmalidir.

Ogretim elemanlarina yonelik diizenli proje yazma, istatistik, etik, TUBITAK ve AB fonlarma basvuru egitimleri olusturulmalidir.
Ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri i¢in bir strateji belirlenmeli; protokoller, ortak projeler ve arastirma birimleri gelistirilmelidir.
Tiim bu stirecler kalite giivence sistemine entegre edilerek izleme raporlari hazirlanmalidir.

Web sitesinde arastirma yetkinlikleri ve is birliklerine iliskin seffaf, giincel ve erisilebilir bir yap1 olusturulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Planlanmuis siiregler, dokiimantasyon ve kanitlarin bulunmamasi nedeniyle bu baslik baslangi¢ diizeyinde degerlendirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma programlari, ortak arastirma birimleri veya stratejik ortak projelere iliskin herhangi bir

kanita ulasilamamistir.

Fakiilte web sitesinde arastirma is birliklerine yonelik baslik, anlagsma listesi, ortak proje bilgisi veya uluslararasi arastirma aglarina dair agiklama yer

almamaktadir. Birim Oz Degerlendirme Raporu’nda da bu konuya iliskin érnek uygulama, siireg, ¢ikt1 veya iyilestirme bilgisi bulunmamaktadr.

Odak

grup goriismelerinde Erasmus ve Mevlana programlarinin 6grenci hareketliligi agisindan kullanilabilir oldugu ifade edilmis, ancak bu

programlarin arastirma temelli ortak calismalar veya projeler kapsaminda kullanildigina dair bir kanit sunulmamistir. Fakultede sanayi, kamu veya

diger liniversitelerle yiiriitiilmiis ortak arastirma faaliyetlerine yonelik protokol, sdzlesme, ¢ikti, yayin veya proje bilgisi goriilmemistir.

2. Gucla Yonler

Erasmus ve Mevlana gibi uluslararas: hareketlilik programlarinin varligi, gelecekte ortak arastirma caligmalarina zemin olusturabilecek
bir potansiyel olarak degerlendirilebilir.

(Ancak mevcut durumda bu potansiyelin arastirma temelli is birliklerine doniistiigiine dair kanit bulunmamaktadir.)

3. Gelistirmeye Ac¢ik Alanlar

Fakiiltede ulusal veya uluslararasi ortak arastirma programlar1 veya birimlerine iligkin herhangi bir dokiiman, siire¢ tanimi veya
kamit bulunmamaktadir.

Ortak arastirma projeleri, ikili anlagsmalar veya stratejik is birliklerine iligkin kanit sunulmamistir.

Paydas geri bildirimleri veya ortak arastirmalarin ¢iktilar1 (proje, yayin, rapor vb.) mevcut degildir.

Ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanit bulunmamaktadir.

Kurumun kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir is birligi modeli veya uygulama 6rnegi goriilmemistir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar

Fakiilte web sayfasinin incelenmesi (ortak aragtirma programlarina dair bilgi bulunmadig: teyit edilmistir)
Birim Oz Degerlendirme Raporu’nun incelenmesi (ilgili bilgi bulunmamaktadir)

Odak grup goriisme notlar1 (Erasmus/Mevlana’nin potansiyel olarak kullanilabileceginin ifade edilmesi)

Eksik / Goriilmeyen Kanitlar

YOKAK 1 bu alt l¢iit i¢in bekledigi ancak fakiiltede mevcut olmayan kanitlar:

Ulusal veya uluslararasi diizeyde ortak aragtirma programlarina iliskin dokiimanlar
Ortak arastirma birimleri, laboratuvarlar veya arastirma aglarina tiyelik kanitlart
Ortak projelere dair protokoller, anlagmalar, faaliyet raporlari

Ortak arastirmalardan {iretilen yayin, proje veya ¢ikti

Paydas geri bildirimleri

Ortak arastirma faaliyetlerinin izleme—degerlendirme kanitlar

Kurumun gelistirdigi 6zgiin is birligi modeli veya uygulamalar

5. Oneriler

Fakiilte diizeyinde ortak arastirma stratejisi belirlenmeli ve bu kapsamda ulusal/uluslararasi kurumlarla is birligi girisimleri baglatilmalidir.
Ortak arastirma projeleri i¢in protokol, anlagsma ve proje gelistirme siirecleri olusturulmalidir.

Erasmus ve Mevlana programlarinin yalnizca 6grenci hareketliligi degil, ortak arastirma projeleri i¢in de kullanilmasina yonelik ¢calismalar
yapilmalidir.

Ortak arastirma faaliyetlerini izlemek i¢in bir mekanizma kurulmali ve bu siire¢ yillik raporlarla belgelemelidir.

Web sitesinde ortak programlar, is birlikleri ve proje ¢iktilarmin yer aldig1 bir “Arastirma Is birlikleri” sekmesi olusturulmalidur.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlarina, is birliklerine veya ortak projelere yonelik siireg, kanit ve ¢iktilar

bulunmamasi nedeniyle alt 6l¢iit baglangi¢ diizeyinde degerlendirilmistir.
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede arastirma performansinin izlenmesine yonelik faaliyetlerin yiiritiildiigii ve bu kapsamda yillik bazda hazirlanan Faaliyet Raporu’nun
BODR icerisinde link olarak paylasildigx goriilmiistiir. Bu durum, birim diizeyinde arastirma ¢alismalarinin tamamen izlenmedigi yoniindeki algiy1
ortadan kaldirmakta; arastirma faaliyetlerine iliskin belirli bir farkindalik ve diizenin mevcut oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, arastirma performansi boliimiiniin BODRde ayr1 alt bashklar halinde yapilandirilmadigi, bu nedenle arastirma performansinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve hedeflerle karsilastirilmasina dair bilgilerin daginik ve dogrudan erisilebilir olmadigi gozlenmistir.

Fakiilte web sitesinde de arastirma performansina iligkin verilerin sistematik bicimde sunulmadig, performans gostergelerinin, yillik analizlerin
veya iyilestirme ¢iktilarinin ayri bir baslik altinda yer almadig1 goriilmistiir.

Genel olarak, arastirma performansinin fakiilte icinde takip edildigi; ancak bu siirecin kurumsal diizeyde goriiniir, biitiinciil ve alt

bashklandirilmis sekilde sunulmadigr anlagilmaktadir.

2. Giugcla Yonler
e Arastirma faaliyetlerinin yillik olarak raporlandig: ve Faaliyet Raporu’nun BODR iginde link olarak paylasildig: goriilmiistiir.
o Fakiiltede aragtirma performansina iliskin belirli diizeyde takip ve farkindalik bulunmaktadir.

e Akademik faaliyetlere iligkin bilgi akiginin tamamen kesilmedigi, izleme kiiltiiriiniin bulundugu anlasilmaktadir.

3. Gelistirmeye Ac¢ik Alanlar
e Arastirma performansi verilerinin BODR icinde sistematik alt bashklar halinde sunulmaya ihtiyag vardur.
e Faaliyet Raporu’nun BODR i¢inde link olarak paylasiimasi olumlu olmakla birlikte, performans gostergelerinin (yayn sayilari, projeler, atiflar
vb.) dogrudan goriiniir bashklar altinda 6zetlenmesi gerekmektedir.
o Fakiilte web sitesinde arastirma performansina yonelik diizenli, alt bashkl ve erisilebilir bir yapinin olmadig1 goriilmiistiir.
e Arastirma performansinin hedeflerle karsilastirildigi, sapmalarin analiz edildigi veya benchmark ¢alismalarina yer verilen belgeler
sunulmamustir.

¢ Performansa dayali tesvik mekanizmalar1 goriiniir ve belgelenmis degildir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar
o BODR iginde paylasilan Faaliyet Raporu linki (arastirma faaliyetlerine dair veri igermektedir).
 Fakiilte yoneticilerinin performans izleme pratigine iliskin sozlii agiklamalari.
e Web sitesinin incelenmesi (aragtirma performansina ait bagliklarin bulunmadig: teyit edilmistir).
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar

o BODR i¢inde arastirma performansi i¢in ayr1 alt bashklarin bulunmas.

Web sitesinde aragtirma performansina dair diizenli sunum ve alt basliklandirma.

Hedef—gerceklesme karsilastirmalari, sapma analizleri.

Benchmarking ve karsilastirmali performans degerlendirme belgeleri.

Aragtirma performansinin iyilestirilmesine yonelik yillik rapor veya ¢ikti.

5. Oneriler
e Arastirma performansina iliskin icerik BODR iginde ayri alt bashklar altinda yapilandirilmalidir (6rnegin: yayinlar, projeler, atiflar,
performans gostergeleri).

Faaliyet Raporu’nda yer alan arastirma verileri, BODR i¢inde ayrica 6zetlenerek daha goriiniir hale getirilmelidir.

Fakiilte web sitesinde arastirma performansina yonelik diizenli, kategorize edilmis ve giincel bir sekme olusturulmalidir.

e Arastirma performansi gostergeleri ile hedefler arasinda iliski kuran yillik analizler hazirlanmalidir.

¢ Performansa dayali tesvik mekanizmalar1 belirlenmeli ve bu siire¢ seffaf sekilde dokiimante edilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 3 - Arastirma performansina iliskin faaliyetlerin y1llik olarak izlenmesi, Faaliyet Raporu’nda dokiimante edilerek BODR iginde
paylasilmasi ve fakiilte i¢inde belirli bir takip kiiltiirtiniin bulunmasi bu alt 6l¢iitiin olgunluk diizeyine ulastigini gostermektedir. Bununla birlikte s6z
konusu bilgilerin BODR ve web sitesinde alt basliklar halinde yapilandirilmamis olmasi ile hedef-gergeklesme analizlerine ve benchmarking

caligmalarina dair kanitlarin sunulamamasi nedeniyle siire¢ heniiz gelismis diizeye ulasmamaistir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede 6gretim elemanlarmin arastirma performansini izlemeye yonelik bazi uygulamalarm bulundugu goriilmiistiir. Ozellikle Faaliyet Raporu
i¢inde yer alan arastirma verileri, fakiilte diizeyinde arastirma performansimin takip edildigini ve bu verilerin BODR iginde link olarak paylasildigini
gostermektedir. Bu durum, arastirma faaliyetlerinin tamamen bireysel ¢aba ile sinirli olmadigini, belirli diizeyde kurum igi bir izleme kiiltiirtiniin
mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin arastirma performansina iligkin tammmh bir siirec, yonerge, 6l¢me araci, degerlendirme kriterleri, takdir-
tanima sistemi veya tesvik mekanizmasi olduguna dair kanit goriilmemistir. Ogretim elemanlarina performans izleme siirecine iliskin sunulmus

bir geri bildirim kaniti da bulunmamaktadir.
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Faaliyet Raporu analiz diizeyinde veri sunmakla birlikte, sonuclarin 6gretim elemanlarma geri bildirildigini, performans degerlendirmek i¢in
kullanildigin1 veya bu veriler 15181nda iyilestirme yapildigini gosteren bir kanit sunulmamastir.
Genel olarak fakiiltede aragtirma performansinin belirli yonlerinin takip edildigi anlagilmakla birlikte, bu siirecin kurumsal politikalara dayali, seffaf,

sistematik ve siirekli bir mekanizmaya dontistiiriildiigiinii gosteren kanitlar sinirlidir.

2. Gugclii Yonler

¢ Faaliyet Raporu igerisinde arastirma performansina iliskin verilerin yer almasi, fakiiltede performans izleme farkindaliginin bulundugunu
gostermektedir.
o BODR’de Faaliyet Raporu linkinin paylasilmasi, arastirma faaliyetlerinin kurum iginde seffaflikla dokiimante edildigini géstermektedir.

e Arastirma performansinin tamamen takip edilmedigi degil, belirli bir diizeyde izlendigi anlagilmaktadir.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
o Ogretim elemanlarmin arastirma performansini diizenleyen tamimbh siirecler (yonerge, rehber, l¢me araci, siire¢ tanimi) bulunmamaktadir.
e Performansin dgretim elemanlariyla geri bildirim mekanizmasi yoluyla paylasildigina dair kanit sunulmamastir.
e Performansa dayali takdir—tanima sistemi veya tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir.
e Performans gostergelerinin y1l bazinda analiz edilerek kurumsal politikalarda kullanildigina dair kanit goriilmemistir.
e Arastirma performansi analizlerinin iyilestirme amaciyla kullanildigina dair belge sunulmamustir.

e Web sitesinde dgretim elemani performansina iliskin seffaf ve diizenli bilgi yer almamaktadir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar

o BODR igerisinde paylasilan Faaliyet Raporu linki (arastirma performansina iligkin veriler icerir).
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar

o Ogretim elemani arastirma performansini izleyen tanimh siire¢/yonerge

e Performans olciitleri ve sistematik degerlendirme dokiimanlari

o Ogretim elemanlari i¢in geri bildirim kayitlari

o Takdir—tanima sistemi veya performansa dayali tesvik mekanizmalari

e Arastirma performansi analizlerinin iyilestirme amaciyla kullanildigina dair belge

e Web sitesinde performans sonuglariin seffaf sunumu

5. Oneriler
o Ogretim elemani arastirma performansini izlemeye yonelik taniml siirec, yonerge veya kilavuz hazirlanmalidur.
e Performans verileri 6gretim elemanlarma diizenli olarak geri bildirim seklinde sunulmalidir.
e Performansa dayali takdir-tanima sistemi ve tesvik mekanizmalar gelistirilmelidir.
¢ Arastirma performansina iliskin yillik analizler yapilmali ve bu analizler kurumsal karar siireclerindekullaniimalidir.
e Arastirma performansina iligkin bilgiler web sitesinde seffaf bi¢imde sunulmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Performans verilerinin Faaliyet Raporu araciligiyla takip ediliyor olmas1 gelismis bir yon iken, siirecin tanimli1 olmamasi,

tesvik mekanizmasi ve geri bildirim kanitlarinin bulunmamasi nedeniyle siire¢ kurumsal diizeyde tam olarak yerlesmemistir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede toplumsal katki kapsaminda ¢esitli etkinliklerin yiiriitiildiigii, 6zellikle yil igerisinde diizenlenen panel, seminer ve 6grenci topluluklari
araciligiyla yapilan calismalarin fakiiltenin toplumla etkilesim i¢inde oldugunu gosterdigi anlagilmaktadir. Bu durum, toplumsal katkinin tamamen
ihmal edilmedigini; aksine fakiilte biinyesinde belirli diizeyde etkinlik kiiltiirtiniin bulundugunu géstermektedir.

Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal politika, organizasyonel yapi ve siire¢ tamimi ¢ercevesinde yonetildigini gosteren
kanitlara ulagilamamistir. Fakiiltenin toplumsal katkiya iliskin agik¢a tanimlanmis bir yonetisim modeli, gorev tanimlar1 veya silireg organizasyonu
web sitesinde yer almamaktadir.

BODR’de toplumsal katk1 faaliyetlerine iliskin bilgiler bulunmakla birlikte bu bilgiler alt bashklandirilmamus, siire¢, gdrev tanimu, isleyis modeli,
izleme veya iyilestirme yapisina dair kanit sunulmamaistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi biiytlik olglide bireysel girisimlere dayanmaktadir ve siireglerin kurumsallastigini gosteren yapisal bir

¢erceve sunulmamistir.

2. Giucla Yonler

¢ Fakiiltede toplumsal katki kapsaminda cesitli etkinlikler diizenlenmektedir (6r. paneller, 6grenci topluluklarinin faaliyetleri).
o Fakiilte toplumsal katk faaliyetlerinin BODRde belirli diizeyde yer almasi, bu konudaki farkindaligin var oldugunu gostermektedir.

e Akademik ve 6grenci temelli bilgilendirme etkinlikleri toplumla etkilesimi desteklemektedir.
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3. Gelistirmeye Acik Alanlar
o Fakiiltenin toplumsal katkiya iligkin tanimh bir kurumsal politika, organizasyon semasi ve gorev tanimlar1 bulunmamaktadir.
e Toplumsal katki siireglerinin nasil yonetildigine, kim tarafindan yiiriitiildigline ve isleyisin nasil koordine edildigine dair belgelendirilmis
siire¢ sunulmamistir.
e Faaliyetler yapilmasina ragmen bu faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin mekanizmalar bulunmamaktadir.
e Web sitesinde toplumsal katki bilgileri diizenli, sistematik ve alt bashkl bir yapi seklinde sunulmamaktadir.

e Toplumsal katkiya yonelik 6zgiin uygulama, model veya stratejik yaklasim kanitlarina rastlanmamastir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar
o BODR’de yer alan toplumsal katki etkinliklerine dair bilgi
e Fakiiltede yil i¢inde diizenlenen etkinlikler (panel sayilari, 6grenci topluluklar: faaliyetleri — sozlii beyan)
e Web sitesinin incelenmesi (ilgili bilgi kismen bulunmakla birlikte daginik yap1 goriilmiistiir)
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar
e Taniml toplumsal katki politikas1
e Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyon semasi
e Gorev tanimlar1 ve sorumluluklarin belgelendirilmesi
e Siireclerin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanit
o Ozgiin uygulama veya model

e Web sitesinde toplumsal katkiya dair diizenli alt basliklar

5. Oneriler

o Fakiilte toplumsal katki politikasini tanimlamali ve bu politika dogrultusunda organizasyonel yapi, gorev tanimlari ve siirec

akis1 hazirlanmalidir.

e Toplumsal katki faaliyetleri planla—uygula—kontrol et—iyilestir dongiisii ¢ercevesinde izlenmeli ve yillik degerlendirmelerle desteklenmelidir.

e BODR ve web sitesinde toplumsal katk: faaliyetleri alt bashklar halinde sistematik bi¢cimde sunulmalidur.

 Fakiiltenin toplumsal katki alaninda 6zgiin uygulamalar gelistirmesi tesvik edilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Fakiiltede y1l icerisinde ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor olmasi, toplumsal katk: alaninda belirli bir
farkindalik ve uygulama bulundugunu gostermektedir. Buna karsin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimine iligkin kurumsal politika, yonetisim
modeli, gdrev tanimlari ve siire¢ akisi belgelendirilmis degildir. Mevcut faaliyetler BODR ve web sitesinde alt basliklar halinde sistematik olarak
sunulmamuis; siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanit da bulunmamistir. Uygulama diizeyindeki varliga ragmen siire¢ ve yapi

diizeyindeki eksiklikler nedeniyle alt 6l¢iit gelismekte diizeyinde degerlendirilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede toplumsal katki kapsaminda ¢esitli etkinlikler yiiriitiilmekle birlikte, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) nasil
planlandig1, yonetildigi, izlendigi ve degerlendirildigine iliskin tanimh bir siire¢csunulmamaistir.

BODR ve fakiilte web sitesinde toplumsal katki faaliyetlerine 6zgii bir biitce, kaynak planlamasi, kaynak cesitliligiveya yillik kaynak

dagilin bilgisine ulasilamamustir. Toplumsal katki faaliyetlerinin daha ¢ok mevcut birimlerin genel imkanlariyla yiiriitildiigi, fakiilte ¢apinda bu
faaliyetler i¢in belirlenmis 6zel bir kaynak yapisinin bulunmadigi anlasilmaktadr.

Etkinlik duyurularinin kalite sekmesine yiiklendigi goriilmiis, ancak bu bilgiler toplumsal katki kaynaklariin yonetimi acisindan izleme veya
degerlendirme niteligi tasimamaktadir. Kaynaklarin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda planlandigini veya bu alanda iyilestirme yapildigini

gosteren belge sunulmamastir.

2. Gucli Yonler

 Fakiiltede toplumsal katki kapsaminda etkinliklerin yiiriitiiliiyor olmasi, alana yonelik bir farkindalik bulundugunu gostermektedir.
o Ogrenci topluluklar1 ve akademik birimler belirli 6l¢iide toplumsal katk1 faaliyetlerine katki saglamaktadir.

(Not: Kaynak bashgu icin giiclii yonler dogal olarak sinirlidir.)

3. Gelistirmeye A¢ik Alanlar

o Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklara iligkin biit¢e, planlama, yilhik dagilim ve yonetim siirecibelgelendirilmemistir.

Mali, fiziksel ve insan giicli kaynaklariin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda nasil yonetildigine dair kanit bulunmamaktadir.

Kaynaklarin yeterliliginin izlendigi veya iyilestirme yapildigina iliskin belge sunulmamastir.

Web sitesinde toplumsal katki kaynaklarina dair seffaf ve diizenli bilgi yer almamaktadr.

Toplumsal katki alaninda 6zgiin bir kaynak yonetimi modeli veya uygulama 6rnegi bulunmamaktadir.

4. Kanitlar

Mevcut Kanitlar
o BODR’de yer alan etkinlik bilgileri (kaynak ydnetimi agisindan smirli bir diizeyde)
 Fakiilte web sitesinde yer alan etkinlik duyurulari (kaynak kaniti niteliginde degildir)
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar
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e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biit¢e ve yillik kaynak dagilimi
e Kaynak yonetimi siirecine iligkin yonerge, planlama veya siire¢ tanimi
e Kaynaklarin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanit
e Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu kaynak yonetimi belgeleri
e Kaynak cesitliligi ve yeterliligine iliskin analizler
o Ozgiin uygulama veya kaynak yénetimi modeli
5. Oneriler
o Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklara iliskin seffaf bir planlama yapilmali ve y1llik biitce bilgisi BODR’de sunulmalidir.

Kaynaklarin yonetimini diizenleyen siire¢ (gorev tanimlari, is akislari, sorumluluklar) olusturulmalidir.

Toplumsal katki kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yillik raporlama yapilmalidir.

Web sitesinde toplumsal katki kaynaklarina iliskin bilgiler diizenli ve erisilebilir bi¢imde paylasiimalidir.

Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir bir kaynak yonetimi modeli gelistirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesine ragmen, bu faaliyetlere iliskin kaynaklarin planlanmasi, yonetimi, izlenmesi ve

degerlendirilmesine dair herhangi bir kanit sunulmadigi i¢in alt 6l¢iit baglangi¢ diizeyinde degerlendirilmistir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1. Gozlemler ve Bulgular

Fakiiltede cesitli toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, paneller, 6grenci topluluklarinin etkinlikleri ve toplum bilgilendirme ¢aligmalari ile
toplumla etkilesim saglandig1 goriilmiistiir. Ancak bu faaliyetlerin kurumsal hedeflerle uyumlu olarak

izlendigini, degerlendirildigini veya iyilestirme siireclerine konu edildigini gosteren tanimli bir mekanizmaya iliskin kanit sunulmamastir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA) ile iligkilendirildigine, hedeflere katkinin izlendigine
veya sonuglarin degerlendirildigine dair bir belge bulunmamaktadir. Fakiilte web sitesinde toplumsal katki performansina iligkin baslik, izleme
raporu, yillik degerlendirme veya iyilestirme ¢iktis1 yer almamaktadir.

Ayni sekilde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik paydas geri bildirimleri, is birligi protokolleri, degerlendirme formlar1 veya performans izleme
raporlar1 sunulmamaistir. Bu nedenle toplumsal katki performansinin planla—uygula—kontrol et—iyilestir dongiisii ¢ercevesinde yonetildigine dair bir

kanita ulasilamamustir.

2. Gugclii Yonler

e Fakiiltede yil i¢inde ¢esitli toplumsal katki etkinliklerinin yapilmasi, toplumsal katki alaninda belirli bir farkindaligin oldugunu gostermektedir.

o Ogrenci topluluklari ve akademik birimlerin toplumla etkilesim saglayan etkinlikler yiiriitmesi olumlu bir gostergedir.

3. Gelistirmeye Acik Alanlar
e Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tanimh siirecler bulunmamaktadir.
e Toplumsal katki hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin kanit sunulmamastir.
e Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme raporlari, 6l¢me araglar1 ve performans gostergeleri bulunmamaktadir.
o lyilestirme adimlarini gosteren kanitlara ulagilamamustir,
e Paydas geri bildirimi, is birligi protokolleri veya degerlendirme ¢iktilari sunulmamaistir.

e Web sitesinde toplumsal katki performansina iliskin diizenli bilgi paylasimi bulunmamaktadir.

4. Kanitlar
Mevcut Kanitlar
o Fakiilte tarafindan ytiriitiilen toplumsal katki etkinliklerine dair sozlii bilgiler
e BODR’de baz etkinliklerin yer almasi
o Ogrenci topluluklari araciligiyla yiiriitiilen ¢alismalar
Eksik / Goriilmeyen Kanitlar
e Tanimli toplumsal katki izleme ve degerlendirme siirecleri
e Performans izleme raporlari
o lyilestirme kanitlart
e Paydas geri bildirimleri
o Is birligi protokolleri veya anlagmalar
e Web sitesi lizerinde performans ¢iktilarina iliskin diizenli bir yap1

o Ozgiin uygulama veya toplumsal katki modeli

5. Oneriler
e Toplumsal katk: faaliyetlerinin performansini izlemek i¢in tanimh siiregler ve 6l¢cme araclar gelistirilmelidir.

Yillik toplumsal katk: performans raporu hazirlanmali ve BODR ile web sitesinde yayimlanmalidur.

Toplumsal katki hedefleri ile uyumlu sekilde belirlenmeli ve bu hedeflere yonelik izleme mekanizmasi kurulmalidir.

Paydas geri bildirimleri toplanmali ve degerlendirme siireclerine dahil edilmelidir.

Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlerin iyilestirme adimlarini gdsteren raporlar hazirlanmalidir.
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Olgunluk Diizeyi: 1 - Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesine ragmen, bu faaliyetlerin performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

iyilestirilmesine yonelik tanimli siireg, izleme mekanizmasi veya kanit sunulmadigi igin alt dl¢iit baslangi¢ diizeyinde degerlendirilmistir.
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