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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiiltenin yonetisim modeli ve idari yapilanmas1 mevzuata dayali bigimde tanimlanmis olup
organizasyon semasi, gorev tanimlar1 ve is akislarinin web ortaminda paylasilmasi kurumsal
seffaflik agisindan olumlu degerlendirilmektedir. Fakiilte, boliim ve komisyon yapilanmalarinin
ayrintili bigimde aciklanmis olmasi, kalite siireglerinin belirli bir sistematik icerisinde
yurutildiiglinii gdstermektedir. Ayrica i¢ ve dig paydas katilimina iliskin mekanizmalarin



tanimlanmis olmasi yonetisim anlayisinin katilimci bir yaklagimla ele alindigini ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte raporda paydas katiliminin karar alma siireclerine nasil etki ettigine iliskin
somut drneklerin sinirli oldugu goriilmektedir. Izleme ve iyilestirme faaliyetlerinden sdz
edilmesine ragmen bu siire¢lerin ¢iktilarinin dlgiilebilir gostergelerle desteklenmedigi
anlasilmaktadir. Siire¢ performans gostergeleri ile yonetisim etkinliginin veri temelli analizlerle
ortaya konulamamis olmasi dikkat cekmektedir. Ayrica raporda akran degerlendirmesi
uygulamalarina yer verilmekle birlikte, bu degerlendirmelerin yonetsel karar siireglerine nasil
yansidig agik bicimde gosterilememistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, birimde yonetisim modeli ve idari yap1 mekanizmalarinin
olusturuldugu, siireclerin tanimlandig1 ve uygulandigi goriilmektedir. Ancak birimin kendi i¢inde
verdigi puan olan 4. Diizey i¢in, beklenen bigimde siireglerin sistematik olarak izlendigi,
degerlendirildigi ve elde edilen sonuglara dayali iyilestirmelerin gergeklestirildigine iliskin
stireglerin izlenmedigi ve yeterli diizeyde kanitlanamadig1 goriilmiistiir.

Bu nedenle 6l¢iitiin “Birimde amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesini destekleyen yonetisim
modeli ve idari yapilanma olusturulmus ve siireclerle uyumlu olarak tanimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.1.2. Liderlik

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde kalite gilivencesi kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik liderlik anlayisinin benimsendigi ve
katilime1 yonetim yaklasiminin yonetim siireglerine yansitildig: goriilmektedir. Akademik ve
idari birimler arasindaki iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin tanimlanmis olmasi, liderlik
stireclerinin yalnizca yonetsel diizeyde degil, birim genelinde isleyen bir yapi icerisinde ele
alindigin1 gostermektedir. Ozellikle kalite komisyonu toplantilarmin diizenli bicimde
yiriitilmesi ve memnuniyet anketlerinin yonetim siiregleriyle iliskilendirilmesi kalite kiiltiirliniin
yayginlastirilmasi agisindan olumlu degerlendirilmektedir. Ayrica engelli bireylere ve
dezavantajli gruplara yonelik komisyonlarin olusturulmus olmasi kapsayici liderlik anlayisinin
benimsendigine isaret eden 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Birimde liderlik
etkinliginin 6l¢iilmesine yonelik performans gdstergelerinin net ve sistematik bicimde
tanimlanmadig1 goriilmektedir. Raporda memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalarina
yer verilmis olmakla birlikte bu veriler dogrultusunda gerceklestirilen somut iyilestirme
uygulamalarinin yeterince ayrintilandirilmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica kalite kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde igsellestirildigini ortaya koyabilecek donemsel karsilagtirmalar, egilim
analizleri veya veri temelli degerlendirmeler sinirh diizeyde sunulmustur. Liderlik
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligine, kurumsal 6grenmeye ve liderlik siireclerinin kalite
giivencesi sistemine etkisine iliskin analizlerin de gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.



Genel olarak bakildiginda, birimde kalite gilivencesi stireclerini sahiplenen ve katilimciligt
onceleyen bir liderlik yaklagiminin bulundugu goriilmekle birlikte “izleme”, “degerlendirme” ve
“lyilestirme” boyutlarinin veri temelli sonuglarla ¢iktilarinin daha goriiniir hale getirilmesi
gerekmektedir. Liderlik siireglerinin etkinliginin sistematik performans gostergeleriyle izlenmesi
ve elde edilen sonuglarin kurumsal gelisime nasil yansidiginin kanitlanmasi, 6l¢iitiin daha {ist
olgunluk diizeylerine tasinabilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Bu kapsamda 6l¢iitiin olgunluk diizeyi i¢in “Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalari bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin etkililiginin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
siirlidir.” ifadesine karsilik gelen 3. diizey uygun degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiltiirliniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

ERDEM AKKOG heniiz degerlendirme yapmadi.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde degisen yiiksekdgretim dinamiklerine uyum saglayabilmek amaciyla kurumsal doniisiim
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik cesitli uygulamalarin hayata gecirildigi goriilmektedir.
Ozellikle dijitallesme, yapay zeka, biiyiik veri, siirdiiriilebilirlik ve cagin gerektirdigi yeni
yetkinlik alanlarinin egitim-6gretim siireglerine entegre edilmeye ¢alisilmasi doniisiim odakli
yaklasim agisindan olumlu degerlendirilmektedir. Bunun yaninda ASUM sistemi gibi dijital
uygulamalarin kullanilmasi, stireglerin teknolojik altyapi ile desteklenmesine katki sunmakta ve
kurumsal doniisiim kapasitesini giiglendiren bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir. D1s paydaslarla
gergeklestirilen is birlikleri ile uluslararasilasma faaliyetlerinin doniisiim perspektifiyle
iliskilendirilmesi de birimin gevresel degisimlere uyum saglama iradesini gostermesi bakimindan
onemli goriilmektedir. Ancak biitlin bu bilgilerle ilgili kanitlarin verilmemesi birimin gelismeye
acik yonleridir. Ornegin, yapay zeka, biiyiik veri kullanimimi egitim-6gretimde nasil ele
aldiklarinin bir kaniti bulunmamaktadir. Ayrica, raporda degisim yonetimi stireglerinin
etkililigine iliskin dl¢iilebilir ¢iktilar yeterli diizeyde ortaya konulamamaistir. Doniisiim
uygulamalarinin hangi performans gostergeleri araciligiyla izlendigi ve degerlendirildigi net
bicimde tanimlanmamustir. Ayrica risk yonetimi, kriz yonetimi ve gevik yonetim uygulamalarina
iliskin sistematik mekanizmalarin nasil isletildigine dair kanitlarin sinirh oldugu goriilmektedir.
Dijital doniisiim uygulamalarinin egitim kalitesi, 6grenci basarisi, 6grenme deneyimi veya
kurumsal verimlilik tizerindeki etkilerine iliskin veri temelli analizlerin sunulmamasi da
gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Birimde kurumsal doniisiim kapasitesini gelistirmeye yonelik farkindalik olustugu ve bu
dogrultuda cesitli uygulamalarin hayata gecirildigi goriilmektedir. Ancak doniisiim siireglerinin
sistematik bigimde izlendigi, degerlendirildigi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerinin gergeklestirildigini gdsteren kanitlarin siirl oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle
degisim yOnetimi siireglerinin performans gostergeleriyle desteklenmesi, doniisiim



uygulamalarinin etkilerinin diizenli olarak analiz edilmesi ve kurumsal 6grenmeye dayali
tyilestirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6l¢iitiin daha {ist olgunluk diizeylerine
taginabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
ERDEM AKKOG heniiz degerlendirme yapmadi.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde i¢ kalite glivencesi sistemine iliskin mekanizmalarin tanimlandigi ve kalite siireglerinin
belirli bir sistematik gercevesinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ozellikle PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiine raporda acik bicimde yer verilmis olmasi kalite yonetimi
anlayisinin siire¢ temelli ele alindigin1 gostermektedir. Kalite komisyonunun faaliyetleri,
toplantilar1 ve gorev dagilimlarinin ayrintili bigimde agiklanmasi, kalite glivencesi siireclerinin
organizasyonel diizeyde yapilandirildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, faaliyet planlari ile
gerceklesme durumlarinin karsilastirmali bicimde degerlendirilmesi ve gerceklestirilemeyen
faaliyetler icin revizyon Onerilerinin gelistirilmesi, izleme ve iyilestirme yaklasiminin
isletildigini gosteren 6nemli giiglii yonler arasinda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte i¢
kalite glivencesi mekanizmalarinin sonug odakli etkilerinin yeterince somutlastirilamadigi
goriilmektedir. Kalite siireglerinin 6grenci bagarisi, arastirma performansi, paydas memnuniyeti
veya kurumsal gelisim iizerindeki etkileri veri temelli analizlerle dogrudan iliskilendirilmemistir.
Ayrica kalite komisyonu toplantilarinda alinan kararlarin stratejik yonetime ve kurumsal karar
alma stireclerine nasil yansidigi daha ag¢ik bigimde ortaya konulmalidir. Birim kalite giivence
rehberi, siire¢ yonetim el kitabi veya kalite siire¢lerinin standardizasyonuna iligskin
dokiumantasyonun raporda sinirl diizeyde yer almasi da gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu 6lgiit raporun en giiclii alanlarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Birimde kalite giivencesi mekanizmalarinm olusturuldugu, PUKO dongusuniin
isletildigi ve kalite siireclerinin belirli 6l¢iide izlenerek iyilestirme faaliyetlerinin yiirtitiildigu
anlagilmaktadir. Ozellikle faaliyet planlarmin izlenmesi ve gergeklesmeyen hedefler igin énlem
gelistirilmesi, kalite giivence sisteminin islevsel bigimde kullanilmaya calisildigini
gostermektedir. Dolayisiyla birimde “igsellesmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulama” niteligini destekleyecek diizeyde yayginlastirilmis etki analizleri ve
sonug temelli kanitlarin heniiz yeterince goriiniir olmadig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiincil olarak
yuratilmektedir.

ERDEM AKKOC henliz degerlendirme yapmadi.



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik anlayisinin benimsendigi ve bu
dogrultuda ¢cogunlukla web sayfasinin kullanildig1 goriilmektedir. Fakiilte web sayfasinin giincel
duyurular, faaliyetler, akademik ve idari bilgilendirmeler agisindan etkin bigimde kullanilmasi
kurumsal seffaflik agisindan olumlu degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlarinin, etkinlik
duyurularinin ve ¢esitli kurumsal bilgilendirmelerin kamuoyuyla paylasilmasi hesap verebilirlik
kiiltiirtiniin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Ancak sosyal medya hesaplari, dijital iletisim
kanallar1 gibi ¢oklu iletisim arag¢larinin kullanilmasi, paydaslara erisim ve goriiniirliik agisindan
onemli bir gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Birimin kamuoyunu bilgilendirme
stireclerinin etkinligi i¢in, hesap verebilirlik siire¢lerinin dis paydas geri bildirimleri
dogrultusunda nasil gelistirildigine iliskin somut 6rneklerin sinirli oldugu anlagilmaktadir.
Kamuoyu bilgilendirme faaliyetlerinin etkisinin izlenmesi, paydas beklentileri dogrultusunda
giincellenmesi ve iyilestirme siireclerine doniistiiriilmesi konusunda daha sistematik bir
yaklagimin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Genel olarak, birimde seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin benimsendigi, kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik ¢aligmalarin bulundugu anlagilmaktadir. Bu uygulamalarin etkililiginin
sistematik bigimde izlendigini, degerlendirildigini ve iyilestirildigini gosteren somut kanitlarin
smirl oldugu goriilmektedir. Ozellikle paydas geri bildirimlerine dayali iyilestirme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve kamuoyu bilgilendirme siireglerinin performans
gostergeleriyle desteklenmesi dlgiitiin daha tist olgunluk diizeylerine taginabilmesi agisindan
Oonem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek tzere tanimli siiregler bulunmaktadir.

ERDEM AKKOC heniiz degerlendirme yapmadi.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin misyon, vizyon ve temel politika alanlarinin agik, anlasilir ve kurumsal kimligi
destekleyecek bigimde tanimlandigi goriilmektedir. Misyon ve vizyon ifadelerinde egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki boyutlarinin dengeli bicimde ele alindigy; ayrica
universite-sanayi-toplum is birligi yaklagiminin gii¢lii bicimde vurgulandig: dikkat cekmektedir.
Kurumsal degerler ile stratejik hedeflerin belirli bir biitiinliik igerisinde sunulmasi, birimin
yonetsel ve akademik sureclerini stratejik bir ¢cergevede yiiriitme ¢abasi agisindan olumlu
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda politika belgelerinde kalite glivencesi, uluslararasilagsma,
dijitallesme ve toplumsal katk: gibi yliksekogretimde giincel oncelik alanlarina yer verilmis



olmas1 kurumsal farkindalik agisindan 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte misyon ve
vizyonun i¢ ve dis paydaslar tarafindan ne 6l¢iide benimsendigine iliskin veri temelli bulgularin
raporda yeterince sunulmadig1 goriilmektedir. Paydas farkindaligi, sahiplenme diizeyi veya
kurumsal aidiyet boyutlarina iliskin anket, geri bildirim ya da analiz sonug¢larinin eksikligi dikkat
cekmektedir. Ayrica politika belgelerinde yer alan hedeflerin uygulamaya nasil doniistiigii ve bu
stireglerin hangi performans gostergeleriyle izlendigi agik bi¢imde ortaya konulamamastir.
Politika belgeleri ile gerceklestirilen faaliyetler arasindaki iliskinin daha goriiniir hale getirilmesi,
ozellikle stratejik hedeflerin somut ¢iktilarla iligkilendirilmesi gerekmektedir.

Birimde misyon, vizyon ve politikalarin tanimlandigi, kurumsal yonelimlerin belirlendigi ve bu
dogrultuda c¢esitli uygulamalarin gergeklestirildigi anlasilmakla birlikte, politika belgelerinin
kurumsal uygulamalara yansimasinin sistematik bi¢imde izlendigini ve iyilestirildigini gésteren
kanitlarin smirli oldugu gériilmektedir. Ozellikle paydas katilimina dayali degerlendirme
mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi, politika hedeflerinin performans gostergeleriyle
iligskilendirilmesi ve uygulama sonuclarinin veri temelli analizlerle desteklenmesi 6l¢iitiin daha
ust olgunluk diizeylerine taginabilmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

ERDEM AKKOC heniiz degerlendirme yapmadi.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Genel olarak degerlendirildiginde birimde stratejik amac ve hedeflerin tanimlandigi, bunlarin
kalite siirecleriyle iliskilendirildigi ve ¢esitli uygulamalarla desteklenmeye calisildig:
anlagilmaktadir. Birimin stratejik amag ve hedeflerinin {iniversitenin stratejik plani ile uyumlu
bicimde ele alindig1 goriilmektedir. Stratejik hedeflerin kurumsal oncelikler dogrultusunda
tanimlanmis olmasi ve kalite faaliyet planlariyla iligskilendirilmesi planlama yaklasimi agisindan
olumlu degerlendirilmektedir. BISTLAB uygulamalari ile ortak egitim siireclerinin stratejik
hedeflerle iliskilendirilmis olmasi, birimin uygulama odakli ve sektorle biitiinlesik egitim
yaklagimini stratejik diizeye tagimaya calistigini gostermesi bakimindan 6nemli goriilmektedir.
Fakiiltenin belirledigi stratejik hedeflere ulasma diizeyinin nicel performans sonuglariyla
yeterince desteklenmedigi dikkat cekmektedir. Hedef ger¢eklesme oranlari, performans
egilimleri veya yillara gore degisim analizleri sinirh diizeyde sunulmustur. Stratejik Planin
izleme ve degerlendirme sonuclar1 kalite komisyonunda goriisiilerek fakiilte stratejik amag ve
hedefleri kapsamindaki mevcut performans gostergelerinin degerlendirilmesi, iyilestirme
alanlarmin tespiti, eylem plani ¢ergevesinde sorumluluk dagiliminin yapilmasi, sonraki adimlarin
planlanmas ve takvim bazli zaman planinin olusturulmasi dnerilir. Ozellikle hedef-gerceklesme
iligkisini ortaya koyan sistematik performans yonetimi yaklasiminin giiclendirilmesine ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir.

Dolayistyla birimin, stratejik yonetim siireclerinin sistematik izleme, performans analizi ve
tyilestirme mekanizmalariyla biitiinciil bicimde isletildigini gésteren kanitlarin sinirl oldugu



goriilmektedir. Mevcut yap1 daha ¢ok stratejik planlama ve uygulama diizeyinde kalmakta;
performans sonuglariin veri temelli degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme boyutu yeterince
olgunlagmig gériinmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun butinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde performans yonetimine iliskin ¢esitli izleme mekanizmalarinin tanimlandigi
goriilmektedir. Akademik performansin izlenmesine yonelik, 6grenci degerlendirme anketleri ile
memnuniyet verilerinin kullanilmasi ve boliim 6z degerlendirme raporlarinin performans
stirecleriyle iliskilendirilmesi kalite giivencesi yaklasimi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.
Ozellikle 6z degerlendirme raporlari araciliiyla performans siireglerinin belirli dlgiide
izlenmeye caligilmasi, birimde performans temelli yonetim anlayisina yonelik farkindaligin
bulundugunu gostermektedir. Ancak fakiilte performans yonetim sisteminin biitlinciil ve
sistematik bir yapida isletildigini gosteren kanitlarin sinirli oldugu goriilmektedir. Performans
sonuclarinin stratejik karar alma siireglerine nasil yansidigi, hangi iyilestirme faaliyetlerine temel
olusturdugu ve kurumsal gelisime nasil katki sagladig1 yeterince agik bicimde ortaya
konulamamugstir. Daha ¢ok iiniversitenin politikalarini ve performans izleme siireclerini kullanan
birimin, kendi performansini izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarina iliskin somut kanitlarin
bulunmamasi performans yonetiminin gelismeye agik yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Her ne kadar birimde performans yonetimine yonelik tanimli siireclerin
ve ¢esitli uygulamalarin bulundugu anlasilsa da, performans yonetim sisteminin kurum geneline
yayilmis, sistematik olarak izlenen ve iyilestirme siirecleriyle desteklenen olgun bir yapiya
ulagtigini gosteren yeterli kanitlarin sunulamadig gériilmektedir. Mevcut yap1 daha ¢cok
performans verilerinin toplandig1 ve belirli 6l¢iide izlendigi bir diizeyde kalmakta; performans
sonuglarinin karar alma, stratejik yonlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerine etkisi yeterince
gorundr hale getirilememektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmistir.

ERDEM AKKOC heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde bilgi yonetim sistemine iligkin dijital altyapinin olusturuldugu ve cesitli yonetim
slireglerinin entegre bilgi sistemleri araciligiyla yiritildigi gorilmektedir. Ozellikle EBYS,



OBS, ASUM ve UBYS gibi sistemlerin aktif bigimde kullanilmasi; akademik, idari ve yonetsel
stireglerin dijital ortamda izlenmesine katki saglamaktadir. Bilgi yonetim sistemlerinin karar
alma stireclerini desteklediginin ifade edilmesi, veri temelli yonetim anlayisinin gelistirilmesine
yonelik bir yaklagim bulundugunu géstermektedir. Ayrica, veri giivenligi, kisisel verilerin
korunmasi ve KVKK kapsaminda gerekli hassasiyetin vurgulanmasi bilgi yonetimi siire¢lerinin
kurumsal giivenlik perspektifiyle ele alindigini ortaya koymaktadir. Ancak fakiilte bilgi yonetim
sistemlerinin etkinligine iliskin performans analizlerinin sinirlt diizeyde sunuldugu
goriilmektedir. Sistemlerin kullanim yayginlig, islem verimliligi, kullanic1 deneyimi veya
sureglere katkisina iligkin Ol¢iilebilir gostergeler yeterince ayrintilandirilmamistir. Kullanic
memnuniyetine yonelik analizler ile bu analizler dogrultusunda gergeklestirilen sistem
iyilestirmelerine iliskin somut kanitlarin da sinirli oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, birimde bilgi yonetim sistemlerinin yaygin bicimde kullanildigi, siireglerin dijital
altyapiyla desteklendigi ve bilgi yonetimi uygulamalarinin kurumsal isleyise entegre edildigi
belirtilse de, bu sistemlerin etkililiginin sistematik bigimde analiz edilmesi, kullanict geri
bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirme mekanizmalarinin goriiniir hale getirilmesi ve
0zguin uygulama orneklerinin gtclendirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
ERDEM AKKOC heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde insan kaynaklarina iligkin kurallar ve siiregler tanimlanmigtir. Akademik ve idari
personelin ige alimlari, terfi ve kadro/pozisyon siiregleri Universitenin belirledigi mevzuat
cergevesinde yapilmaktadir. Birim Oz Degerlendirme Raporu'nda belirli donemlerde
memnuniyet anketlerinin uygulandigi ve elde edilen verilerin yonetsel siireclerde kullanildigi
ifade edilmis olsa da, anket verilerinin hangi yonetsel siireclerde kullanildig1 anlagilamamastir.
Birimin insan kaynaklar1 yonetiminin izlendigine, paydaslarla degerlendirildigine ve iyilestirme
calismalaria ulasilamamistir. Birim Oz Degerlendirme Raporu'nda var olan kanitlar siirecin
anlagilmasinda yetersiz kalmaktadir.

Bu kapsamda, birim genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalarin tanimh
slireclere uygun bir bigimde yiiriitiillmekte oldugu, ancak kanitlarla desteklenerek bu sirecin
detaylandirilmasina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 6lgiitiin olgunluk diizeyi, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda yer alan
“Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere
uygun bir bigimde yiiriitilmektedir.” ifadesine karsilik gelen 3. dlizey olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
slreclere uygun bir bicimde yirutttlmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin temel finansal yonetiminin merkezi biitgeden kendilerine ayrilan kismi iizerinden
yiriitiildiigl anlagilmaktadir. Birimin kendine ait bir gelir kaleminin olmadig1 bu nedenle de
0zglin bir finansal modelinin olmadig1 degerlendirilmis ancak merkezi biitce kaynakli finansal
yonetimin taniml1 siireclere uygun bigimde yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 6lcitiin olgunluk diizeyi, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda yer alan
“Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tanimli siireclere uygun
bir bigimde yiiriitilmektedir.” ifadesine karsilik gelen 3. dlizey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
sureclere uygun bicimde yiritilmektedir.

A.3.4. Sureg yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birim, Universite tarafindan tanimlanan siiregleri uygulamaktadir. Is akis semalar1 ve prosesler
mevcuttur. Stireg yonetimine iliskin periyodik izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisiiniin
Birimin tiim birimlerini kapsayacak sekilde igsellestirilmesi onerilmektedir. Ayrica siire¢
yonetiminin diizenli olarak ilgili paydaslarla degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi Onerilir.

Birim Oz Degerlendirme Raporu'nda var olan kanitlar siirecin anlasilmasinda yetersiz
kalmaktadir.

Dolayistyla 6l¢iitlin olgunluk diizeyi, “Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.”
ifadesine karsilik gelen 3. diizey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.



A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir. Tanimli kurul ve komisyonlarin aktif oldugu anlasilmaktadir.
Ancak gergeklesen katilimin siirekliligi saglaniyor olsa da alinan kararlara etkisine iliskin
kanitlara ulasitlamamustir. Uygulama &rnekleri ve iyilestirme ¢alismalari belirsizdir. I¢ kalite
giivence sisteminde faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda i¢ ve dis paydas katilimini saglamak iizere
toplantilar yapildig1 ve anket gibi uygulamalarla geri bildirimlerin alindig1 goriilmekle birlikte i¢
ve dis paydas katiliminin biitiinciil bir yaklagimla ve sistematik olarak yapilmamasi iyilesmeye
acik yon olarak degerlendirilmektedir. Siirecin sistematik olarak planlanmasi, takip edilmesi ve
paydaslarin katilimini saglayacak siireclerin sistematik bir yapida yliriitiilmesi, paydas katilim
mekanizmalarinin isleyisinin izlenmesi, memnuniyet anketlerinde memnuniyet diizeyi diisiik
konularda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Birim Oz Degerlendirme Raporunda var olan kanitlar siirecin anlasiimasinda yetersiz
kalmaktadir.

I¢ ve dis paydas katilimina iliskin olarak;
Ogrencilerin ilgili stratejik belgelerde dis paydas olarak tanimlanmasina ragmen birimin 6z
degerlendirme raporunda i¢ paydas olarak degerlendirilmistir.

Paydas goriislerinin egitim 0gretim, arastirma ve idari siireclerin iyilestirilmesinde girdi olarak
kullanildi@ ifade edilmis ancak bu siirece iliskin kanita ulasilamamustir. Ozellikle ders
iceriklerinin sektor beklentilerine uygun hale getirilmesi i¢in kararlar alindig: ifade edilmis ancak
ilgili kanita ulagilamamigtir. Biitlin bu veriler dikkate alindiginda birimin bu konuda planlama
yapmanin diginda, paydaslariyla yaptiklari tiim etkilesimlerin kanitlariyla birlikte kamuoyuyla
seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasilmasi 6nerilir. Bu kapsamda 6lgiitiin olgunluk diizeyi 2.
dizey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
icin planlamalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.



Birimde 6grencilerin goriis, 6neri ve taleplerini toplamak amaciyla ilke ve kurallar
olusturulmustur. Bu dogrultuda 6grenci geri bildirimi elde etmeye iligkin standart formlar
“danigman memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi, mezun 6grenci anketi vb.”
uygulamalarin gelistirildigi goriilmiistiir. Diger taraftan 6grenci geri bildirimlerinin faaliyetlere
etkisini gosteren kanitlara ulasilamamistir. Dekanlik 6grenci bulusmalari etkinliginde
gorliismelerin isimleri boliimlerce belirlenen 6grenciler iizerinden yapilmasi geri bildirimlerin
sthhati konusunda tereddiit olusturmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin egitim 6gretim
stire¢lerinin iyilestirilmesi amaciyla kullanildig1 ifade edilse de siirecle ilgili kanitlara
ulagilamamuigstir. Yine mezun geri bildirimlerinin program yeterliliklerinin degerlendirilmesinde
kullanildig1 ifade edilmis ancak kanita ulagilamamastir. Ayrica geri bildirimlerinin toplanmast,
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin sistematik yapilmamasi iyilestirilmeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir. Anket ve goriisme benzeri uygulamalarinin daha genis bir 6grenci
katilimini saglayacak sekilde iyilestirilmesi, 6grenci memnuniyet anket raporlarinda memnuniyet
diizeyi diisiik alanlar i¢in gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, paydas katilimiyla sonuglarin
izlenmesi, karar alma siireglerine yansitilmasi ve kamuoyuyla paylasilmast 6nerilmektedir.

Birim Oz Degerlendirme Raporunda var olan kanitlar siirecin anlasiimasinda yetersiz
kalmaktadir.

Bu kapsamda 6l¢iitiin olgunluk diizeyi, “Birimda 6gretim siireglerine iliskin olarak dgrencilerin
geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.” ifadesine karsilik gelen 2. diizey olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimde mezun iletisimi ve takibi igin standart bir uygulamaya ulasilamamistir. Oz
Degerlendirme Raporunda mezun bilgi sisteminin aktif kullanildig1 ve her bdliim i¢in mezun
temsilcilerinin bulundugu belirtilmistir ancak Birimin kullandig1 herhangi bir mezun bilgi
sisteminin ve mezun temsilcisinin bulunduguna iliskin kanita ulagilamamaistir. Birimin
mezunlarinin kalite sisteminde dahil oldugu tek yerin Fakiilte Danisma Kurulu oldugu
goriilmektedir. Yabanci uyruklu mezunlar igin Raporda ifade edilen sistem ulusal platformda
kullanilan Tiirkiye Mezunlar1 sistemidir.

Mezun geri bildirimlerinin sistematik olarak alinabilecek kanallarin olusturulmasi,
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢aligmalarin siire¢ temelli ve
takvim bazli olusturulmasi 6nerilmektedir.



Birimde mezunlarla 6grencilerin bir araya getirildigi etkinliklerin bir gelenek haline gelmesi
onemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. BODR’de mezunlarin ders ¢iktilarina iliskin
goriislerinin alindig1 ifade edilse de yonetim bilisim sistemleri disinda mezun anketi
uygulamasina ulagilamamistir. Ayni sekilde fakiilte mezunlariin elektronik ortamda
kaydedildigi ve takip edildigi ifade edilmis ancak her iki siirece iliskinde kanita ulagilamamustir.

Birim Oz Degerlendirme Raporunda varolan kantlar siirecin anlasilmasinda yetersiz
kalmaktadir.

Bu kapsamda 6l¢iitiin olgunluk diizeyi, “programlarin amag ve hedeflerine ulasip ulagilmadiginin

irdelenmesi amciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir. ” ifadesine
karsilik gelen 2. duzey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Universitenin
olusturmus oldugu Birimsal yap1 (D1s Iliskiler Koordinatdrliigii) iizerinden yiiriitiildiigii ve
Birimin her boliimden bir koordinatér ile sistemi destekledigi goriilmektedir. Uluslararasilasma
Birimin stratejik hedefleri arasinda da “akademisyenlerin toplantilara katilimini tesvik etmek ve
katilimlarini kolaylastiracak kaynaklar yaratmak™ seklinde yer almaktadir. Birim

calisanlarinin uluslararasi stireglere katilimi ve katkis1 konusunda 2025 Birim Faaliyet
Raporunda verilere yer verilmistir ancak uluslararas: etkinliklere katilimi tesvik ve kolaylastirici
kaynaklara iliskin kanita ulasilamamistir. Birim Oz Degerlendirme Raporunda var olan kanitlar
slirecin anlasilmasinda yetersiz kalmaktadir.

Bu kapsamda 6lgiitiin olgunluk diizeyi, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari’nda yer alan
“Birimda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.” ifadesine karsilik gelen
3. dlUzey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda uluslararasilasma sireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimci bicimde islemektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.



BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin uluslararasilagsma siirecleri Universite eliyle planlanmakta ve finanse edilmektedir.
Birimin ilgili siirecle ilgili kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturdugu bir 6z biitge
bulunmamaktadir. Oz kaynak olusturulmasi 6nerilir. Bu konuda herhangi bir planlama veya
islemsel bir faaliyet goriilmediginden uluslarasiagsma kaynaklarinin olusturulmasi ve kullanimi
konusunda yeterli bilgiye ulasilamadigindan 2. dlizey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini sirdirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

Birimin stratejik hedefleri arasinda “akademisyenlerin toplantilara katilimini tegvik etmek ve
katilimlarini kolaylastiracak kaynaklar yaratmak™ yer almaktadir. Bu kapsamda yapilan
faaliyetler ve diger veriler Birim Faaliyet Raporunda ve Birim Oz Degerlendirme Raporu ile
kamuoyu ile paylasilmistir. Ancak uluslarasilagsma performansini destekleyecek faaliyetlere
yonelik birimin goriinen bir ¢aligmasi bulunmamaktadir. Buna yonelik kanitlara
ulagilamamaktadir. Dolayisiyla dlgiitiin olgunluk diizeyi, 2. diizey olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yénelik planlamalar
bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.
BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.
ERDEM AKKOC heniiz degerlendirme yapmadi.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.
BELMA TURKER BIBER heniiz degerlendirme yapmadi.

ERDEM AKKOC henliiz degerlendirme yapmadi.



B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Fakiiltede, programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna web sitesi
araciligiyla ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz
oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda mevcut ulusal standartlar
dikkate alinmistir. Fakiilte de agilacak veya giincellenecek programlarin tasariminda, hem i¢ hem
de dis paydaslarin etkin katilimi1 saglanarak goriislerin alindigini ifade edilse de gerekli kanitlara
ulasiimadig1 goriilmiistiir. Bu konuda Aksaray Universitesi Egitim — Ogretim Tasarimi Prosesi,
Aksaray Universitesi Yeni Program Agilmasi ve Giincellenmesi Alt Prosesi, Aksaray
Universitesi Ders I¢eriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt
Proseslerinin dikkatlice incelenmesine ve bu dogrultuta hareket edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ders Bilgi Paketi altinda ilan edildigi goriilmekle beraber bilgi paketinde bazi
derslerin program ciktisi ile 6grenim ¢iktisi (kazanimi) eslesmelerinin uyumsuz ve eslesme
diizeylerinin tutarsiz oldugu gozlenmistir. Ayrica, egitim-6gretimle ilgili iyilestirme stireglerinde
i¢c ve dis paydaslarin katiliminin sinirli oldugu dikkat ¢eken diger bir nokta olmustur. Tiim
birimlerde Oz Degerlendirme Raporlarinin hazirlandigi ve akran degerlendirmelerinin yapildig
goriilmiistiir. I¢ paydaslar olarak dgrenciler yapilan ders degerlendirme anketleri araciligiyla geri
bildirimde bulunulmus ancak anket sonug¢larinin giincel analizinin ve analiz sonrasinda yapilan
tyilestirmelerin neler olduguna yonelik degisim ve gelisime rastlanilmamustir. D1s paydagslarla
olan isbirligine yonelik, (Is diinyasi, kamu kurumlar1 ve mezunlar gibi) yapilan ¢alistaylar, sektor
toplantilar1 ve mezun istihdam anketleri ile siireglere dahil edilmekte olup, program igeriklerinin
1s diinyasinin beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmaya calisilmakla birlikte bu alana
ozgii yeterli kanitlara rastlanilmamustir. Fakiiltede, Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ders
bilgi paketleri, ayn1 zamanda akreditasyon 0lgiitlerine uygun olarak giincellendigi ifade edilse de
ozellikle baz1 boliim egitim programlarin cogunda bu giincellemelere yer verilmedigi, bilgi
paketlerinin eksik, yanlis dolduruldugu goriilmistiir. Bilgi paketleri incelendiginde kazanimlarin
belirlenmesinde biligsel, duyussal ve devinimsel olarak eylem ifadelerinin yanhs kullanildig:
saptanmutir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Y®onetim Bilisim Sistemleri bolimii STAR
akreditasyon siirecine dahil olmasi ve program tasarimu, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
program yenilemelerini yapmalarinin yani sira gerekli altyap1 ¢aligsmalarini da tamamlamis
olmasi, fakiiltenin diger boliimlerine kalite bilincinin gelisimine katki sunmasi agisindan 6nemli
bir gelismedir. Ancak fakiilte biinyesinde bulunan diger boliimlerinde program tasarimi ve onay1
konusunda fakiilte tarafindan yapilan i¢ ve dis paydas anketleri dogrultusunda programlarinda
gincellemeler yapmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin her yila ait olarak 2025 ve 2026 Faaliyet Plan1 6rneginde
oldugu gibi faaliyet planlarin1 kamuoyuyla paylasmasi iyi uygulama 6rnegini olusturmaktadir.
Ancak 2025 faaliyet planlar1 sonuglarinin iyilestirmeye yonelik katkilarina yonelik kanitlarin
yeterli derecede sunulmadig1 ve 2026 faaliyet plan1 hazirlanirken bir 6nceki faaliyet planinda yer
olan ama gerceklesmeyen faaliyetlere yonelik gerekgelerin yer almadigi goriilmiistiir.



Fakuiltede, programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlart) olusturulmus, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna web sitesi
araciligiyla ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz
oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda mevcut ulusal standartlar
dikkate alinmistir. Fakiilte de acilacak veya giincellenecek programlarin tasariminda, hem i¢ hem
de dis paydaslarin etkin katilim1 saglanarak goriislerin alindigini ifade edilse de gerekli kanitlara
ulasiimadig goriilmiistiir. Bu konuda Aksaray Universitesi Egitim — Ogretim Tasarimi Prosesi,
Aksaray Universitesi Yeni Program A¢ilmasi ve Giincellenmesi Alt Prosesi, Aksaray
Universitesi Ders Igeriklerinin Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Alt
Proseslerinin dikkatlice incelenmesine ve bu dogrultuta hareket edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ders Bilgi Paketi altinda ilan edildigi goriilmekle beraber bilgi paketinde bazi
derslerin program ¢iktisi ile 6grenim ¢iktisi (kazanimi) eslesmelerinin uyumsuz ve eslesme
diizeylerinin tutarsiz oldugu gozlenmistir. Ayrica, egitim-6gretimle ilgili iyilestirme stireglerinde
i¢c ve dis paydaslarin katiliminin sinirlt oldugu dikkat ¢ceken diger bir nokta olmustur. Tiim
birimlerde Oz Degerlendirme Raporlarmin hazirlandig1 ve akran degerlendirmelerinin yapildigi
goriilmiistiir. I¢ paydaslar olarak dgrenciler yapilan ders degerlendirme anketleri araciligiyla geri
bildirimde bulunulmus ancak anket sonug¢larinin giincel analizinin ve analiz sonrasinda yapilan
iyilestirmelerin neler olduguna yonelik degisim ve gelisime rastlanilmamstir. Dis paydaslarla
olan isbirligine yonelik, (Is diinyas1, kamu kurumlar1 ve mezunlar gibi) yapilan calistaylar, sektor
toplantilar1 ve mezun istihdam anketleri ile sureclere dahil edilmekte olup, program iceriklerinin
is diinyasinin beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmaya ¢alisilmakla birlikte bu alana
ozgii yeterli kanitlara rastlanilmamistir. Fakiiltede, Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ders
bilgi paketleri, ayn1 zamanda akreditasyon Ol¢iitlerine uygun olarak giincellendigi ifade edilse de
ozellikle baz1 boliim egitim programlarin ¢ogunda bu gilincellemelere yer verilmedigi, bilgi
paketlerinin eksik, yanlis dolduruldugu goriilmiistiir. Bilgi paketleri incelendiginde kazanimlarin
belirlenmesinde biligsel, duyussal ve devinimsel olarak eylem ifadelerinin yanhs kullanildig:
saptanmutir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Y®onetim Bilisim Sistemleri boliimii STAR
akreditasyon siirecine dahil olmas1 ve program tasarimi, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
program yenilemelerini yapmalarinin yani sira gerekli altyap1 ¢aligsmalarini da tamamlamis
olmasi, fakiiltenin diger boliimlerine kalite bilincinin gelisimine katki sunmasi agisindan énemli
bir gelismedir. Ancak fakiilte biinyesinde bulunan diger boliimlerinde program tasarimi ve onay1
konusunda fakiilte tarafindan yapilan i¢ ve dis paydas anketleri dogrultusunda programlarinda
giincellemeler yapmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin her yila ait olarak 2025 ve 2026 Faaliyet Plan1 6rneginde
oldugu gibi faaliyet planlarin1 kamuoyuyla paylasmasi iy1 uygulama 6rnegini olusturmaktadir.
Ancak 2025 faaliyet planlar1 sonuclarinin iyilestirmeye yonelik katkilaria yonelik kanitlarin
yeterli derecede sunulmadigi ve 2026 faaliyet plan1 hazirlanirken bir 6nceki faaliyet planinda yer
olan ama gerceklesmeyen faaliyetlere yonelik gerekgelerin yer almadigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Taniml slregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme giktilarina uygun olarak yiritilmektedir.



B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinde, program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler,
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Aksaray Universitesi’nin ilgili ydnergesi dogrultusunda ve
boliim baskanligl yetkisinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak
olusturulmus oldugu ve uygulandigi goriilmiistiir. Programlarin ders dagilimlari boliim ve alan
bazli yapildigi kurul onaylariyla dengeli bir sekilde belirlendigi anlasilmaktadir. Ayrica is
diinyasiin beklentilerine yonelik "Sektor Kampiiste s birligi" programi kapsaminda giincel
secmeli derslerin agilmasi programlarin iyilestirilmesi adina gii¢lii bir uygulamanin varligini
gostermektedir. Fakiilte blinyesinde bulunan bazi boliimlere ait derslerin AKTS kredilerinin
hesaplanmasinda 6grenci is yiikiine yonelik hesaplamalarin yanlis yapildig: tespit edilmis olup
bu durum, iyilestirilmesi gereken ydnlerden bir tanesini olusturmaktadir. Ogrencilerin bdliim igi
ve dis1 segmeli ders havuzundan farkli dersleri alabildigi tespit edilmistir. Fakiilte blinyesindeki
programlar bazinda ders oranlar1 ve igerikleri zorunlu/se¢meli seklinde belirlendigi, 6grencilere
bolim ici ya da UDS seg¢meli dersler yaninda ortak segmeli ders havuzundan ilgi duyduklari
secmeli dersleri de alma imkanin verilmesi fakiiltenin diger bir giiclii tarafin1 temsil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli stireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Fakiilte biinyesinde, ders kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri ile TYYC ve program c¢iktilarinin
iligskilendirilmesi tiim akademik programlarda hazirlanmig ve Bologna bilgi paketi icerisinde
gosterilmesi saglanmistir. Ancak, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar eslestirilmesine yonelik
birimlerdeki izleme disinda, paydas goriisleri alinarak degerlendirilme ve iyilestirme iglemlerinin
gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, ders kazanimlarinin program c¢iktilar ile
uyumunun izlenme ve iyilestirilme siireglerinin tanimlanmasi ve kanitlayici dokiimanlarla
desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakiilte blinyesindeki boliimlere ait derslerin Bologna
bilgi paketleri incelendiginde agirlikli olarak 6grenme ¢iktilarinin ifade tarzlarinin bilissel,
duyussal ve devinissel olarak gdsterim yanlisliginin olmasi, 6grenme ¢iktilarinin program
kazanimlarina hizmet etmemesi ve dersin 6grenme ¢ikt1 sayilarinda belirli standartlara
uyulmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmis olup ders bilgi paketleri inceleme
komisyonu kurulmasina ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program giktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Fakiiltede, derslerin AKTS degerlerinin 6grenci is yiikiine dayali olarak hazirlanmis oldugu ve
web sayfasinda ders bilgi paketinde tiim paydaslarla paylasildig: goriilmiistiir. Bologna Siireci
kapsaminda olusturulan AKTS hesaplama tablosu kullanildigi, bilgi paketinde yer aldig1 ve



paylasildigi goriilmektedir. AKTS is yiikiine dayali egitim ve 0gretim, tiim akademik birimler
tarafindan kullanilmaktadir. Fakiilte boliimlerinde 6grencilerin uygulama, 6dev, proje, staj gibi
O0grenme yontemleri i¢in harcadiklari zaman is ylikii AKTS hesabina ¢ok az derslerde dahil
edildigi goriilmistiir. Bu durum gelismeye agik bir durumu ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
oncelikli olarak 6grenci is yiikii anketleri ile AKTS kredilerinin gercek is ytlikiini yansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesine yonelik anketler yapilarak hesaplanmasi gerekmektedir.
Ayrica AKTS hesaplama konusunda 6gretim elemanlarina yonelik egitici egitimlerinin verilmesi
ve Aksaray Universitesi Ders Programlarinin Hazirlanmasi ve Ogretim Elemanlarinin Ders
Yukdnin Belirlenmesi Alt Prosesi dogrultusunda ¢aligmalarin yapilast dnerilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fakiiltede, Aksaray Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
ve Aksaray Universitesi Yeni Program Agilmas1 Ve Giincellenmesi Alt Prosesi dogrultusunda
program izleme ve giincelleme faaliyetlerinin takip edildigi goriilmistiir. Ayrica fakiiltenin giiglii
bir tarafin1 olusturan, "Sektdr Kampiiste Is birligi" ¢alismalar1 dogrultusunda programlarda
giincellemelerin yapildigi goriilmiistiir. Ancak, bu uygulamanin Fakiiltenin biitiin boliimlerine
dagilmadigi da goriilmiistiir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda gerek i¢ ve
gerek dis paydaslara yapilan anketlerin sonuglarina yonelik hangi derslerin giincellendigi ve
hangi derslerin izlenmeye alindigina yonelik kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iligkin geri bildirim almak amaciyla egitim
programlarinin genel durumunun belirlenmesi ve memnuniyetini belirlemek i¢in, akademik
personele ve dgrencilere anketler yapilmaktadir. Ancak, program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik
anketlerle baz1 sonuglar alinmakta ancak karar alma siireglerinde ve giincellemelerde
kullanildigini gosteren mekanizmanin ve tanimli siireclerin olmamasi kurumun gelismeye agik
yonii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Program giktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Fakiiltedeki egitim-6gretim siireclerinin yonetimi dekanlik, boliim baskanliklar1 ve ilgili kurullar
vasitastyla Aksaray Universitesinin ilgili yonetmelik ve yonergeleri dikkate alinarak yapildigi
gorlilmiistiir. Egitim ve 6gretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim siireglerinin
yonetiminde belirtilen yonetmeliklerin ve yonergelerin nasil isledigine dair organizasyonel
yapilanma ve is akis semalarmin mevcut oldugu goriilmiistiir. iktisat, isletme, Maliye,
Uluslararasi iligkiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri
bolumlerinde okutulacak dersler, ders igerikleri ve AKTS kredileri, Bologna Kriterleri dikkate
almarak boliim kurullarinda karara baglandig goriilmiistiir. Programlarin is diinyasinin giincel



ihtiyaclarina yanit verebilmesi i¢in ig diinyasi ve mezunlardan olusan Dig Paydaslarin kismi de
olsa goriisleri Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu’nun onaymdan gegerek kesinlestigi
anlasilmistir. Ogrencilerin ders muafiyetleri, yatay gecis talepleri, mazeret siavi haklari, hakli
ve gegerli nedenlerle kayit dondurma gibi dogrudan egitim hayatini etkileyen kararlar Fakiilte
Yonetim Kurulu tarafindan yasal mevzuat gergevesinde karara baglandigi anlasilmistir. Egitim
ve Ogretim siireglerinin yonetiminde 6grencilere yonelik kariyer danigmanligl ve sosyal
etkinlikler gibi akademik destek hizmetlerinin aktif olarak uygulaniyor olmasi fakiiltenin gicli
bir yoniinii géstermektedir. Fakiiltenin, egitim ve 6gretim slireglerinin yonetimi konusunda
Akredite olma yolunda ¢aligmalar1 bulunan Yo6netim Bilisim Sistemleri boliimiinde yapilan
caligmalar1 diger boliimlere yayginlastirmasi onerilir. Bununla birlikte, ders dagiliminda ilgili
yonetmelik geregi 0gretim elemanin kadrosu bulunan boliimde azami ders saatini doldurmasina
dikkat edilmesi, akademik danismanlik ve simav yonetimi gibi temel siire¢lerin yonetiminin
ayrintili akis semalari ile belgelendirilmesi ve bu siireclerin etkinliginin izlenmesine yonelik
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir. Ayrica e8itim ve dgretim
stireclerinin yonetimi konusunda Fakiiltenin, 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen
danismanlik uygulamalar1 saatlerinde odalarinda bulunmalarina, sinavlarda sinavlarini
baglatmalarina yonelik uygulamalara yonelik kurul kararlar1 alarak takip etmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Fakiiltede, 6gretim elemanlarinin ve d6grencilerin 6grenme ve 6gretme ortaminda daha etkin
olmalar1 konusunda tanimli siireglerin bulunmasina ragmen, ders bilgi paketlerinde eksiklikler
oldugu, bu siireglerin heniiz tam anlamiyla tiim kuruma yayginlagsmadigi tespit edilmistir.
Fakiilte biinyesinde bulunan boliimlerin ¢ogu derslerin ders bilgi paketinde hangi yontem ve
teknikle derslerin verilecegi belirtilmemis oldugu gozlenmistir. Bunun yaninda derslerin
ozelligine uygun olarak kullanilan 6gretim yontemlerinin, ders ¢iktilarina ulasmadaki
etkinliginin sistematik olarak degerlendirilmesi ve bu sonuca dayali iyilestirme dongiisiiniin nasil
saglandigina dair uygulamalarin yapilmamasi gelisime agik yon olarak degerlendirilmistir.
Universite vasitasiyla fakiilte genelinde égrenci memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme
anketleri araciligiyla 6gretim siireclerinin 6grencilerin goriisleri dogrultusunda gézden
gecirilmesi giiclii bir yon olarak degerlendirilmekle birlikte bu goriisler dogrultusunda hangi
ogretim yontem ve tekniklerde degisim ve gelisim saglandigina yonelik kanitlarin sunulmasi
onem arz etmektedir. Ancak fakulte genelinde yirutiilen derslerin izlenceleri ve uygulamalari
incelendiginde, yenilik¢i yontemlerden bahsedilmesine karsin derslerin 6nemli bir kisminda
halen geleneksel anlatim (diiz anlatim) metodunun agirligin1 korudugu saptanmigtir. Vaka
analizi, problem tabanli 6grenme, ters yiiz edilmis 6grenme ve simiilasyon temelli modern
ogretim yontem ve tekniklerinin ders tasarimlarinda daha sistematik ve yaygin bir sekilde



kullanilmasina yonelik kurumsal altyapinin ve 6gretim elemani yetkinliklerinin gelistirilmesi bir
gelisim alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Programlarda ¢oklu degerlendirme yontemlerinin (proje, uygulama, sinav) kullaniliyor olmasi
giiclii bir yondiir. Universite ve fakiilte biinyesinde uygulama alani1 bulunan UBYS sistemi
igerisinde NOTAM uygulamasinin 6lgme degerlendirme alaninda kullanilmasinin
yayginlastirilmaya calisilmasi fakiiltenin giiclii yanin1 olusturmaktadir. Ancak, 6grencilere
verilen yapici geri bildirimin sistematik bir siirece doniistiiriilmemesi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira diger bir gelismeye acik yon olarak, ders bilgi paketlerinde
agirlikli olarak vize ve final sinavlarinin yapiliyor seklinde gosterimidir. Bu noktada AKTS is
yiikii hesaplamasinda 6dev, sunum, proje Vv.b gibi uygulamalar hesaplamaya dahil edilirken
Ol¢me degerlendirmenin sadece vize ve final gésteriminin ¢esitli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalariyla gesitlendirilmesi gerekir. Siav ve 6devlerin gegerlilik-guvenilirlik analizlerinin
yapildigina, notlandirmada rubrik gibi tutarliligi saglayan ara¢larin kullanildigina veya 6l¢menin
asil islevi olan O6grenmeyi gelistirmeye yonelik etkin bir geri bildirim sistemine dair kanit
sunulmamistir. Bunun yaninda, siirecin nasil izlendigi, degerlendirildigi ve ‘“Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al (PUKQ)” déngiisiiyle nasil iyilestirildigine dair herhangi bir kanitlarn
yetersizligi gdzlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6g¢renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, yatay ve dikey gegis uygulamalar1 mevzuata uygun ve taniml bir sekilde
yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ancak Aksaray Universitesi Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin
Yonerge ile ilgili Universite Senatosu'nun 18.02.2026 tarih ve 05/05 sayili Senato Kurul Karar
Orneglne uygun olarak, bilgi paketlerini giincellenmesine ihtiya¢ duyuldugu anlagilmistir.
Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Yénerge dogrultusunda siireclere ait Fakiilte/Boliim
diizeyinde 6rnek dosyalarin ve prosediirlerin eksikligi temel gelisime agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fakiiltede, Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma uygulamasi, Aksaray Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Aksaray Universitesi Lisansiistlii Egitim-



Ogretim Y6netmeligi’nde agik¢a tanimlanmus kriterlere gore degerlendirilmekte oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin mezuniyet durumlari, ilgili komisyon kararlar1 dogrultusunda
belirlenmektedir. Fakiilte programlarinda, 6grencinin; diploma alabilmesi i¢in gerekli olan ve
kayith oldugu programdaki tiim derslerini basarmis olmasi, FF, DZ ya da YZ notunun olmamasi
gerekir. Bu programda 6grencinin asgari 240 ECTS kredisini saglamasi ve genel not
ortalamasinin 4,00 {lizerinden en az 2,00 olmasi gerektigi seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmistir. Diploma ve Diploma Eki siire¢lerinin mevzuata uygun ve seffaf ylirtitiiliiyor
olmasi giiclii bir yon olarak dne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin tamamlamasi gereken ders kredileri,
uygulamali ¢calismalar ve diger akademik gereklilikler titizlikle takip edilmekte; siirecler hem
ogretim elemanlar1 hem de idari personel tarafindan kontrol edilmektedir. Ayrica Universite
biinyesinde faaliyet gdsteren Aksaray Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ASUSEM) ve
Uzaktan Egitim Merkezi (ASUZEM), mesleki ve kisisel gelisiminizi desteklemek amaciyla
iiniversite onayl sertifika programlarindan Online veya yliz yiize olarak fakiilte 6grencilerinin
yararlanmasi ve egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere, resmi gegerliligi olan sertifikalar
vermesi fakiiltenin giiclii yoniinii gostermektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis
stirecler mevcuttur. Ancak, Fakiiltede donemsel olarak bu siireglere ait sonuglarin izlenmesine
yonelik bir mekanizmanin olmamasi gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Fakiiltenin fiziksel altyap1 olarak; 30 derslik, 102 ofis, 4 toplanti salonu, 2 laboratuvar, 1 kantin
ve 1 fotokopi odasi ile hizmet verdigi gézlenmistir. Dersliklerin 24 adedinde akilli tahta sistemi,
tamaminda ise projeksiyon cihazinin aktif olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Ayrica fakiilte
ogrencilerinin, Borsa Istanbul Uygulama ve Finans Simiilasyonu Laboratuvar: (BISTLAB)
aracilifiyla, finans alanina dair tiim is ve islem siireclerini uygulamali olarak
gergeklestirebilmeleri fakiiltenin gii¢lii yoniinii gostermektedir. Fakiiltede hem arastirma hem
egitim i¢in her y1l akademik birimlerden, satin alinmasi istenilen kitap ve dijital kaynaklar ile
ilgili yayin istekleri ile 68retim iiyesi ve 6grenciler tarafindan talep edildiginde imkanlar
dahilinde satin aliminin yapildig1 izlenmistir. Fakiilte biinyesinde Sinif, laboratuvar, kiituphane
gibi 6grenme alanlari ile kiitiiphane veri tabanlar1 gibi kaynaklar ve alana 6zgili videolar gibi
materyaller, nitelik ve nicelik acisindan uygun olup, 6grencilerin erisimine sunuldugu
izlenmistir. Ancak, 6grenme ortami ve kaynaklarinin 6grenci-6grenci, 6grenci-o6gretim elemani
ve 0grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik yeterli kanit bulunmamaktadir. Bunun yan
sira, fakiiltede 6gretim elemani ve idari personele yonelik 6grenme ortami kaynaklarinin
kullanimina iligkin hizmet i¢i egitimlerin nasil ve sekilde verildigine dair kanitlara
ulagilamamistir. Ayrica 6grenme ortam ve kaynaklar1 konusunda 6grencilere uygulanan anket
sonuglarina yonelik ne gibi iyilestirmelerin yapildigina dair yeterli kanitlara ulasiimamasi
fakiiltenin gelismeye agik yonlerini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, siirecin nasil izlendigi,



degerlendirildigi ve “Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO)” déngiisiiyle nasil
tyilestirildigine dair herhangi bir kanitlarin yetersiz olusu gelismeye agik yoni olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgi kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Fakiiltede, 6grenci akademik danismanlar1, Aksaray Universitesi Lisans/Onlisans Ogrenci
Danigmanligi Uygulama Y 6nergesi kapsaminda yapildig goriilmiistiir. Akademik destek
hizmetleri konusunda fakiiltede iyi uygulama 6rnegi olarak 6grenciye iki akademik danigsman
atanarak, danigmanlarin dgrencilerin ders se¢cimlerinden akademik planlamalarina, kariyer
rehberliginden mezuniyet sonrast hedeflerine kadar pek ¢cok konuda rehberlik yapmalari
amaclanmstir. Diger bir iyi uygulama 6rnegi ise ASUM mobil uygulamasi ile 6grenci danisman
randevu sistemini kullanarak zamandan tasarruf saglamalari olmustur. Kariyer gelisimi
kapsaminda Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) tarafindan is/staj
firsatlari, kariyer danismanlig1 ve fuar etkinlikleri diizenlenmekte olup i¢ Anadolu Kariyer
Fuari’na (IKAF) 6rneginde oldugu gibi fakiilte 6grencilerinin katiliminin sinirli olsa da
saglandig1 goriilmiistiir. Gelismeye agik yon olarak fakiilte grencilerin Kurum biinyesinde
bulunan Mediko sosyal hizmetlerinden ne tirlii ve ne derecede yararlandiklarina dair bilgi ve
belgelerin olusturulmamasidir. Kurumda 6grencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmekteyse de
birimde bu siireclerin daha sistematik bir sekilde raporlanmasi ve takip edilmesi gelismeye agik
bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin akademik gelisim takip sisteminin
giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi, birim akademik destek hizmetleri kapsaminda
kariyer merkezi faaliyetlerini mezun izleme sistemiyle biitiinlestirilmesi iyilestirilmesi gereken
yonleri olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestiriimektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiilte 6grencilerinin, liniversite kampiisiinde yer alan merkezi yemekhane, merkezi kiitiiphane,
kapali spor salonu, yar1 olimpik ylizme havuzu, kantinler, aligveris merkezi, Tiirkiye'nin ilk
olimpik velodromu ve diger agik/kapali spor tesislerini aktif olarak kullandiklar1 goriilmiistiir.
Fakiilte biinyesinde yer alan Borsa Istanbul Laboratuvarinin (BISTLAB), uygulamali finans ve
sermaye piyasasi derslerinin yiiriitilmesinde 6nemli bir altyap1 kaynagi olarak kullanildig:
goriilmiistiir. Ogrencilerin aym zamanda iiniversite kampiis ve fakiilte binasi igerinde internet
erisimine ulagsmalar1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ayrica fakiilte 6grencilerinin
Akill1 bisiklet kullanimi(ASUBIS)’dan yararlanmalari da fakiiltenin giiclii yanlarindan birisidir.
Ancak tesis ve altyapilarla ilgili i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglari
dogrultusunda ne gibi iyilestirmelerin yapildigina dair bilgi ve belgelerin eksikligi goriilmiistiir.
Bu durum ise fakiiltenin gelismeye acik bir yoniinii olusturmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Aksaray Universitesi’nin Engelli Ogrenci Birimi, dezavantajli 6grencilerin egitim-6gretim
stireclerine tam, esit ve engelsiz katilimini saglamak amaciyla gerekli yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda kurumsal diizeyde hizmet sundugu gériilmiistiir. Universite ana web sitesi
izerinden erisilebilirlik, sunulan destek hizmetleri ve kurumsal iletisim mekanizmalari agik ve
seffaf bicimde ilan edilmistir. Ancak Fakiilte olarak dezavantajli 6grenci sayisi ve bu 6grencilere
yonelik faaliyetlere dair neler yapildigi, bu 6grencilerin 6neri ve talepleri var mi var ise neler
yapildigina dair kanitlara ulagilamamistir. Her ne kadar tiniversite biinyesinde engelsiz Universite
uygulamalari olsa da fakiilte olarak, yoksul, azinlik veya gogmen statiisiindeki 6grencilere
yonelik destek uygulamalarina iliskin faaliyetlerin neler olduguna yonelik kanitlar
sunulmamistir. Dezavantajli gruplarin birimin ilgili kurullarinda temsil edilebilirliginin
saglanmasi, dezavantajli 6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu kolaylastirmak igin
mentorluk sistemleri gelistirilmesi birimin gelismeye agik yonleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuratidlmektedir.

B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

Fakiiltede tiniversitenin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin 6grenci topluluklarina
verdigi hizmetler dogrultusunda 6grenci topluluklar: ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge desteginin saglandigi anlagilmistir. Fakiilte
ogrencileri, kampiis genelinde sunulan tiim sosyal tesislerden, akilli bisiklet istasyonlarindan,
uluslararasi standartlardaki olimpik veledrom, kapali spor salonu, acik futbol/basketbol sahalari,
tenis kortlari, hali sahalar, yar1 olimpik ylizme havuzu ve merkezi kiitiiphane olanaklarindan tam
erisilebilir bigcimde faydalanma imkanina sahip oldugu goriilmektedir. Fakiilte icerisinde 6 tane
olan 6grenci toplulugunun sayisinin artirtlmasi ve yonde faaliyet planlari i¢erinde yer verilmesi
tyilestirilmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan fakiilte binasi iki fakiilteye
hizmet etmesi sportif faaliyetler icin mekéan desteginin sinirli olmasina sebebiyet vermektedir.
Fakiilte 6grenci topluluklariin sinirl sayida etkinlik diizenledigi kanitlardan

anlasilmistir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yoneten idari organizasyonun igleyisi
ile gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesine yonelik
herhangi bir kanit sunulmamustir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde sosyal, klltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.



B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, ylukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fakiiltede, tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (Aksaray Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme Ve Atanma Yonergesi) kullanilmaktadir. Ogretim eleman1 (uluslararas: 6gretim
elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Ancak 6gretim elemanlarinin kurum i¢i veya kurum disindaki farkl
birimlerde gorevlendirilmesine iligkin siireclerin daha seffaf bir sekilde yonetilmesi, bu siireclere
dair yonerge ve belgelerin hazirlanarak tiim paydaslarla acikca paylasilmasi, kurumun gelisime
acik yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun idari ve akademik
gorevlendirmeleri, uzmanlik alanlari ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyum ile ilgili izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi

gereklidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltede 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik diizenlenen programlar var
olsa da istenen sevide olmadig1 ve bu etkinliklere iliskinde izleme, degerlendirme ve iyilestirme
calismalarmin heniiz sistematik bir sekilde planlanmadigi tespit edilmistir. Ogretim
elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik gerceklestirilen uygulamalarin sonuglarinin
diizenli olarak raporlanmasi ve bu sonuclarin, paydaslardan alinan geri bildirimlerle birlikte
stireclere entegre edilmesi 6nerilmektedir. Bu durum, egitim programlarinin etkinligini artiracak
ve kurumsal gelisime daha fazla katki saglayacaktir. Ayrica elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmali ve bu ¢alismalarin etkileri izlenmelidir. Ayrica tiim 6gretim
elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri, uzaktan egitim stireglerini 6grenmeleri,
egitimde teknoloji kullanim1 yapay zeka v.b giincel ¢gagdas egitim trendlerine uygun olan
uygulamalar i¢in sistematik olarak egiticilerin egitimi etkinliklerine ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir.
Egiticilerin egitimi ve akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi siireglerinin
kalitesini artirmak adina; bu faaliyetlerin yilda kag kez diizenlendigi, toplam katilim oranlari ve
bu egitimlerin kurumun Stratejik Plani'ndaki hangi hedef gostergeleriyle (KPI) eslestigi
somutlastiriimalidir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik kismide olsa yapilan faaliyetlere iliskin somut kanitlara ulagilamamaistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere
uygulamalar vardir.



B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fakiiltede, Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ve Akademik Tesvik
Odenegi cercevesinde dgretim elemanlariin arastirma faaliyetlerinin (YOK akademik tesvik
puanina dayali1 olarak) degerlendirildigini ve ddiillendirildigini ortaya koymaktadir. Mevcut
tesvik ve ddiillendirme sisteminin tamamen yayin, proje ve patent odakli (akademik tesvik
agirlikli) oldugu, buna karsin egitim-6gretim faaliyetlerine (derse girme saati yiikii, kalabalik
subelerin yonetimi, komisyonlarinda aktif gorev alma, yogun danigsmanlik yiiriitme vb.) yonelik
somut bir kurumsal ddiillendirme ve tesvik mekanizmasinin bulunmadigi saptanmustir. Fakilte
ici 1§ yikii dagiliminda adaleti saglamak adina; bazi 6gretim iiyelerinin ders saati ylikiiniin ve
komisyon gorevlerinin ¢ok az olmasi sebebiyle sadece akademik yayina odaklanip tesvik
alabildigi; buna karsin fahri/ek derslere giren, idari komisyonlarda ve yogun 6grenci
danigmanliklarinda aktif goérev aldigi icin yayin yapmaya zaman bulamayan 6gretim iiyelerinin
sistem tarafindan ddiillendirilemedigi (dezavantajli kaldig1) gézlenmistir. PUKO déngiisii
kapsaminda, kurum yararina idari/egitsel is yiikii istlenen (komisyon iiyelikleri, danismanlik
yiikleri, yiiksek ders saati) personelin motivasyonunu korumak amaciyla, "Egitim-Ogretim ve
Kurumsal Katk1 Odiilleri/Tesvikleri" gibi mekanizmanim kurumsal bir yonergeye baglanarak
acilen hayata gecirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesvik ve 6dillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

B.5. Gii¢lii ve Gelismeye A¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler

1. Programlarin Tasarimi, onaylanmasi ve revizyonu siireglerinin 6z degerlendirme ve akran
degerlendirmesi yoluyla desteklenmesi ve ilgili kilavuz/yonergelerle giivence altina alinmig
olmasi

2. Programlarin giincellenmesinde paydas katiliminin 6nemine yonelik bir farkindalik

bulunmaktadir. Bazi programlar i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile glincellenmistir

Akademik personel ile 68renciler arasinda gugli bir iletisim mekanizmasi bulunmaktadir

4. Merkez kampus binyesinde yer alan 6grenme ortam ve kaynaklari (kiitiiphane, derslik,
laboratuvar vb) ile tesis ve alt yapinin (yemekhane, yurt, aktivite merkezi vb) yeterli diizeyde,
erisilebilir oldugu ve 6grenci geri bildirimleri ile iyilestirildigi gbzlenmistir

5. Ogrencilerin akademik ve idari birimlere hizli ulasabilir olmasi

Ogrencilere sunulan secmeli derslerin gesitliligi

7. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yénelik hizmetlerin verilmesi

w

o

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

1. Programlarin tasariminda ve/veya gincellenmesinde dis paydas katiliminin sistematik ve yaygin
hale getiriimemesi

2. Fakilte bolimleri bazinda 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeylerinin sistematik olarak izleme
eksikliklerine bagli olarak iyilestirme calismalarinin kisithligi nedeniyle egitim-6gretim
siireclerinde 6lcme ve degerlendirme ydntem/teknik ve araglarina ilisin PUKO déngiisiiniin
kapatilamamasi



3. Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler yaninda, kurumda akredite olan programlari bulunmamasi ve
akreditasyon siireglerinin baslangi¢ agsamasinda olmasi

4. Program tasarimi ve mifredatlari izleme ve iyilestirme siireclerinde, dis paydaslardan saglanan
bilgi ve veri akisinin siirekli, donglsel ve sistematik olarak karar alma siireclerine dahil edilmesini
glvence altina alan bir mekanizmanin ve isleyisin olmamasi

5. Program ciktilari ve ders kazanimlari uygulamasinda eksikliklerin olmasi ve kurum geneline
yayginlastirlmamis olmasi

6. Program yeterliklerinin izlenmesi ve glincellenmesi calismalarinin tanimli ve periyodik olarak
yapilmamasi

7. Ogrencilerin 6grenime devam ederken ve mezuniyet asamasinda program yeterliklerine ulasma
diizeyini belirleyen tanimli sire¢ ve uygulamalarin olmamasi

8. Ogrenci topluluklari ile ilgili bilgilerin yetersiz olmasi, faaliyet sayisinin diisiik olmasi ve yapilan
faaliyetlerin gorliniir olmamasi

9. Ogretim elemanlarinin akademik tesvik yonetmeligi haricinde, egitim 6gretim faaliyetlerine
katilimi ve katkisinda yonelik tesvik ve 6dillendirme mekanizmalarin bulunmamasi

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte tarafindan fakiilte biinyesinde yliriitiilen arastirma faaliyetlerinin; bilimsel iiretkenligin
artirilmasi, disiplinler arasi ¢aligmalarin tegvik edilmesi ve toplumsal katki saglanmasi ilkeleri
dogrultusunda yonetildigi ifade edilse de, arastirma siireglerinin yonetimine iliskin fakulte
diizeyinde diizenli ve sistematik bir toplantt mekanizmasinin bulunmadigi, toplantilarin belirli bir
plan dogrultusunda yiiriitiilmedigi ve siireglere iliskin toplant1 tutanaklarinin olusturulmadigi
gorilmiistiir.

Ogretim iiyeleriyle yapilan goriismelerde de arastirma siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin
sistematik bir yapinin tam olarak isletilmedigi ifade edilmistir. Bu durum, arastirma stireglerinin
daha ¢ok bireysel uygulamalar ve ihtiya¢ odakli yaklagimlar {izerinden ilerledigini; siireglerin
kurumsal yap1 iginde standartlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi gereksinimini
ortaya koymaktadir. Alinan kararlarin sistematik bigimde kayit altina alinmamasi, aragtirma
siireclerinin PUKO déngiisii gergevesinde siirdiiriilebilir bicimde izlenmesini sinirlandirabilecek
bir durum olarak degerlendirilmistir. Arastirma siireclerinin daha sistematik bi¢imde
yonetilebilmesi amaciyla diizenli toplanti mekanizmalarinin olusturulmasi, toplant1 takvimlerinin
planlanmasi ve toplanti ¢iktilarinin tutanaklarla kayit altina alinmasi 6nerilmektedir. Arastirma
stireclerine iligkin kararlarin, sorumlularin ve izleme gostergelerinin belirlenmesi yoluyla
siireglerin kurumsal hafizaya aktariimasi ve PUKO déngiisiiniin giiclendirilmesi dnerilmektedir.
Ogretim iiyelerinin arastirma siireclerine aktif katilimini destekleyecek ve siiregleri
standartlastiracak koordinasyon mekanizmalarinin olusturulmasi dnerilmektedir.



Ogrenciler, arastirma faaliyetleri, proje cagrilari ve bilimsel etkinlikler konusunda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmadiklarini ve ilgili duyurulara erisimde giigliik yasadiklarini ifade
etmistir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katiliminin biiyiik dlgiide 6gretim iiyelerinin bireysel
yonlendirmelerine bagl olmasi, arastirma kiiltiiriiniin tiim 6grencilere esit ve sistematik bi¢imde
yayginlagtirilmasi agisindan gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmistir. Arastirma
faaliyetleri, proje ¢agrilar1 ve bilimsel etkinliklere iliskin duyurularin 6grencilere erisimini
artirmak amaciyla kurumsal iletisim mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi 6nerilmektedir. Fakdlte
arastirma faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve izlenmesine yonelik toplantilar yapildigini ifade etse
de, bu toplantilarin diizenli, belgelenmis ve hedef odakli bir yapiya kavusturulmasina ihtiyag¢
duyulmaktadir. Ogrencilere yonelik arastirma farkindaligi etkinlikleri, proje tanitim giinleri ve
diizenli bilgilendirme toplantilarinin sistematik olarak planlanarak aragtirma kiiltiiriiniin daha
genis 6grenci kitlesine yayginlastirilmasi ve 6zellikle sonuglarin izlenmesi

onerilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katiliminin bireysel 6gretim iiyesi
girisimlerinden bagimsiz bi¢imde siirdiiriilebilir hale getirilebilmesi i¢in kurumsal yonlendirme
ve rehberlik mekanizmalariin olusturulmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari bulunmaktadir. Bu planlarin
sistematik bir diizen igerisinde uygulamaya konmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu planlamalara iliskin
kanitlar da yetersizdir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte i¢ kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
desteklerinden aktif olarak yararlandigini, dis kaynaklar kapsaminda 6zellikle TUBITAK
tarafindan saglanan proje programlarindan yararlandigi belirtmektedir. Ancak TUBITAK
projeleri daha ¢ok 2209-A kapsamindaki 6grenci projeleri ile sinirli kalmaktadir. Kanitlar da
bunu gostermektedir. Arastirma faaliyetlerinin belirli 6gretim liyeleri ve standartlarla siirh
kaldig1 goriilmektedir.

Ogretim iiyelerinin ifadelerinden, fakiiltenin sosyal bilimler agirlikli yapisi nedeniyle BAP
desteklerinden yeterince yararlanamadigi anlagilmaktadir. Bu durum arastirmalarin
cesitlenmesinin Oniinde bir engel olusturabilmektedir. Sosyal bilimlere uygun BAP proje
kategorileri i¢in liniversite yonetiminin bilgilendirilmesi ve bu konuda ¢aligma yapilmasi
onerilmektedir.

Fakiilte blinyesinde 6gretim iiyeleri ve arastirmacilara yonelik proje yazma, uluslararasi fonlara
basvuru ve sanayi is birlikleri gelistirme konularinda egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
desteklendigi ifade edilse de, fakiilte biinyesinde yiiriitiilen biiyiik ve uluslararasi projeler
bulunmamaktadir. Sosyal bilimler i¢in uygun AB ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
kapasite gelistirme programlarinin yiiriitiilmesi onerilmektedir. Biiyiik ve uluslararasi projelere
(TUBITAK 1001, AB Horizon vb.) tesvik etmek amaciyla akademik personele yonelik tesvik
mekanizmalari belirlenebilir. Bu gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Buyik
projelere yonelik kurumsal tesvigin gelistirilmesi, aragtirma yontemlerinin siirdiirtilebilirligi



acisindan 6nemli bir katki saglayabilecektir. Kurumsal bir sahiplenme olugmasi yoniinde
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Proje yazimi ve arastirmalarina iliskin 6gretim tiyelerine yonelik kurumsal diizeyde sistematik
bir aktarimin heniiz olugsmadig1 goriilmektedir. Fakiilte genelinde 6grenci ve 6gretim iiyelerine
ayr1 ayr1 olmak iizere, donemlik "Proje Yazimi ve Yonetimi" bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 6nerilmektedir. Her ne kadar bilgilendirme
toplantilar1 yapildigi ve kanit olarak web sayfasinda yer alan haberler sunulsa da, kanitlarin
toplant1 tutanaklariyla, sistematikligini ortaya koyacak nitelikte olmas1 ve toplanti sonuglarinin
izlenmesi (egitim sonunda proje bagvurusunda bulunan 6grenci, 6gretim iiyesi sayisi

vb.) gelismeye agik yon olarak degerlendirilmesini gerektirmektedir. Arastirma siireglerinin
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla fakiilte biinyesinde proje koordine birimi veya
sorumlu akademik personel gorevlendirilmesi degerlendirilmelidir. Uretim arastirmalarmin daha
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in fakiilte blinyesinde 6grenci aragtirma birimlerinin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdiirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte biinyesinde Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile Yénetim Bilisim
Sistemleri boliimlerinde doktora programlar aktif olarak yiirtitiilmektedir. Ancak 6zellikle
ogretim iiyeleri ile yapilan goriismelerde doktora programlarina yonelik bagvurularin sinirh
oldugu belirlenmistir. Programlarin akademik ¢evrelerdeki goriiniirliigiiniin arttirilmasi ve tercih
edilebilmesinin saglanmasi bu siirecte katki saglayacaktir. Doktora programlarinin hedef kitleye
daha etkin bigimde tanitilmasi ve basvurulara iliskin bilgilerin kaydedilebilmesi programa olan
ilginin genisletilmesine katki saglayabilir. Fakiilte, doktora mezunlarinin akademik ve sektorel
istihdam olanaklarin1 desteklemek amaciyla kariyer gelisimi, arastirma projelerine katilim ve
ulusal/uluslararasi is birliklerine yonelik firsatlarin artirtlmasi hedefledigini ifade etmistir.
Doktora ve doktora sonrasi siireclere iliskin geri bildirimlerin diizenli olarak degerlendirilerek
programlarin niteliginin gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalar gerceklestirilmesi
hedefledigini eklemistir. Doktora programlarina kayitli aktif, mezun olmus 6grencilerin takibinin
yapilmasi ve diizenli olarak raporlanmasi konusu gelisime agik bir alan olugturmaktadir. Doktora
programlarinin daha saglikli izlenebilmesi i¢in 6grenci kaydi, devami, mezuniyeti ve program
cikisinin diizenli olarak takip edilecegi bir raporlama sekli hayata gecirilebilir.

Ortak ve disiplinler aras1 programlara iliskin akademik personel arasinda kendi boliimiine
yonelik gii¢lii bir sahiplenmesinin oldugu, personelin bu konuda oldukga ¢cekimser kaldig1 ve
katilimlarin heniiz yeterince olusmadig1 anlagilmaktadir. Bu alan lizerine yogunlagilmasi,
fakiiltenin aragtirma kapasitesinin genisletilmesi agisindan 6nemli bir firsat olabilecektir. Ortak
ve disiplinler aras1 doktora programlarinin saglayabilecegi akademik katkilar konusunda 6gretim
iiyeleri bilgilendirilebilir ve tesvik edilebilir. Bu tiir ortak programlara baslama kurumsal tesvik
ve is birligi yapisi i¢in faydali olacaktir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar ylritiilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, 2025 yil1 i¢erisinde arastirma kiiltiiriinii gli¢clendirmeye yonelik olarak bilimsel
konferanslar, seminerler, ¢alistaylar ve panel etkinlikleri diizenlendigini ve bu etkinliklerle
ogrencilerin ve akademik personelin giincel arastirma konular1 ve disiplinler aras1 yaklasimlar
konusunda bilgi ve deneyim paylasiminin gerceklestirildigini ifade etse de, dgretim tiyelerinin
ifadeleri diizenlenen egitim ve etkinliklerin yetersiz oldugu yoniindedir. Bu kurum geneline
yayilma konusunda gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu faaliyetlerin daha etkin
bi¢cimde yapilabilmesi ve kurum genelinde katilimin arttirilmasi i¢in duyuru ve iletisim
kanallarinin ¢esitlendirilmesi, duyurularin daha goriiniir olmasi, etkinliklerin ve duyurularin
diizenli hale getirilmesi faydali olacaktir.

Fakiilte lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak tez yazim
stireci, akademik etik, bilimsel yayin ve arastirma yontemleri konularinda bilgilendirici
faaliyetler gerceklestirildigini ifade etmektedir. Kanitlarin fotograflar disinda daha somut ortaya
konulmas: yararli olacaktir. Akademik etik gibi aragtirmalarin temel bilesenlerine iliskin
sistematik egitim faaliyetlerinin planlanmasi, arastirma kiiltiirliniin yayilmasina katki saglar.
Akademik etik, aragtirma yontemleri, proje yazimi ve yayin gibi arastirma yetkinligini
destekleyen faaliyetlerin kapsamli ve diizenli yapilmasina ve ayrica kapsamli ve diizenli
yapildigina dair kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diizenlenen egitim etkinlikleri ile ilgili olarak, 6grencilerin arastirma yetkinligine dair sistematik
bir degerlendirmenin olmadig1 anlagilmaktadir. Bu durum, egitimlerin yayginlagsmasi ve sonraki
planlamalara yansitilmasi agisindan gelisime acik bir alan olusturmaktadir. Diizenlenen egitimler
icin 6grenci geri bildirimlerinin hazirlanmasi ve elde edilen egitimin sonraki egitim
planlamalarina yansitilmasi esastir.

Fakiilte biinyesinde is birligi ortaminin gelistirilmesi, arastirma yontemlerinin ¢esitlendirilmesi
ve derinlesmesi acisindan 6nemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Farkli
disiplinlerden 6gretim {iyelerinin bir araya gelebilecegi ortak ¢alisma ortamlari, seminerler veya
arastirma toplantilari olusturularak disiplinler arasi is birligi desteklenebilir.

Fakiilte biinyesinde BISTLAB"1n kurulmus olmasi, arastirmalarin ¢ogaltilmasi agisindan olumlu
bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ogretim iiyeleri ve 6grenciler derslerde BISTLAB’dan
yararlandiklarini belirtmislerdir.

Bilgisayar laboratuvarlari ile ilgili olarak dersler disinda erisiminin siirl tutuldugu ve ders
saatleri diginda bu olanaklardan yeterince yararlanilamadigi belirtilmistir. Mevcut altyapidan



arastirma faaliyetleri i¢in daha diizenli ve yaygin bir bigimde yararlanildiginda, 6grenciler i¢in
onemli bir gelisme firsati sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yaritiilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte 5gretim iiyeleri ve dgrencileri, sadece iiniversitenin Dis Iliskiler Koordinatrliigii
tarafindan yiiriitiilen uluslararasi degisim ve is birligi programlarindan yararlanmaktadir. Bu
durum uluslararasi degisim programlari araciligtyla uluslararasilasmanin belirli diizeyde
kalmasina neden olmaktadir. Fakiiltede ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma
birimlerine yonelik sistematik yapinin heniiz yeterince gelistirilmedigi sdylenebilir.

Yapilan goriismeler sonucunda fakiilte tarafindan uluslararasi diizeydeki biiyiime hakkinda
yeterince bilgi verilmedigi goriilmiistiir. Bu durumda, 6zellikle 6grenciler agisindan Erasmus ve
benzeri programlardan faydalanmak gibi olanaklar sinirli kalabilmektedir.

Uluslararasilasmanin Erasmus koordinatorliigii tizerinden yiiriitiildigii; bu siirecin ilave kurumsal
destek ve takviye gelisiminin heniiz yeterince gelismedigi anlagilmaktadir. Uluslararasilagsmaya
yonelik ¢abalarin eksiksiz olarak yayginlasmamasi ve belirli boliimlerle sinirlt kalmasi,
gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimleri ile ortak programlarin varyasyonlaria yonelik
daha sistematik bir sekilde planlama yapilmasi, fakiiltenin ulusal ve uluslararasi is birliginin
olugsmasini gii¢lendirebilir.

Uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesi, etkinliklerin donemsel olarak planlanmasi ve
duyurularin diizenli olarak yapilmasi 6nerilmektedir. Erasmus koordinatorliigliniin yani sira
uluslararasilasmayi saglayacak kurumsal bir yap1 ve tesvik mekanizmalari olusturulabilir. Iktisat
boliimiiniin uluslararasilagma tecriibesinin ve birikiminin diger bdliimlerle paylagiimasi, fakiilte
genelinde uluslararasilagma kiiltiiriine katki saglayabilir. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle
ortak aragtirma ve egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik sistematik bir planlamanin
yapilmasi 6nerilmektedir. Fakiilte diizeyindeki uluslararasi is birliklerinin diizenli olarak
yapilabilmesi ve degerlendirilebilmesine yonelik bir birimin olusturulmasi yararli olabilir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yéniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.



C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte, aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kurumsal bir siire¢ olarak
yiiriitmekte oldugu belirtilmektedir. Fakiilte tarafindan arastirma performansinin sistematik
bicimde izlendigi ifade edilmekle birlikte, gerceklestirilen goriismeler ve incelenen kanitlar
dogrultusunda aragtirma performans verilerinin diizenli analiz edilmesi ve sonuglarin iyilestirme
stireclerine doniistiiriilmesine iliskin uygulama 6rneklerine sinirlt diizeyde ulagilmstir.

Ogretim iiyeleriyle gerceklestirilen goriismelerde arastirma performansinin izlenmesine iliskin
stireclerin daha cok veri giincelleme ve bireysel takip diizeyinde yliriitiildiigii, performans
sonuclarinin degerlendirilmesi ve sonuglarin iyilestirme siireglerine yansimasina iligkin
sistematik bir mekanizmanin yeterince goriiniir olmadig1 yoniinde goriisler paylasilmistir.
Aragtirma performansinin yalnizca veri toplama ve kayit giincelleme stirecleriyle sinirl
kalmayip, diizenli analiz edilen, karsilastirmali olarak degerlendirilen ve karar siireclerine yon
veren performans gostergeleri ile desteklenmesi dnerilmektedir.

Boliim bazli arastirma performans gdstergelerinin, yillar arasi egilim analizlerinin ve 6lgiilebilir
performans kriterlerinin gelistirilmesi onerilmektedir. Arastirma performansina iliskin sonuglarin
akademik personelle diizenli bigimde paylasilmasi ve sonuglara dayali iyilestirme siire¢lerinin
gorundr hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

Fakiilte biinyesinde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin performans degerlendirme
stireclerinin kurumsal diizeyde tanimlanmais bir yonerge ¢ercevesinde ytiriitiildigii
goriilmektedir. Performans degerlendirme siireclerinin daha ¢ok puanlama ve tesvik odakl
isledigi, performans sonuglarinin akademik gelisim, mentorluk, destek mekanizmalar1 ve
arastirma kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik kullaniminin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmistir.

Ogretim iiyeleri akademik tesvigi bir ddiillendirme olarak algilamadiklar1 belirtmislerdir.
Performans degerlendirme sonuglarinin yalnizca puanlama ve tesvik siireclerinde degil, 6gretim
elemanlarinin akademik gelisimlerini destekleyecek mekanizmalarla iliskilendirilmesi
onerilmektedir. Bu yonde kanitlarin da eklenmesi gerekmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

1. Ogrenciler, arastirma ve proje genis kapsamli egitimlerin énemli bir rol Gstlendigini ifade
etmektedir. Ozellikle 6gretim Uyeleri, grencilerle proje gelistirmede bireysel danismanlik
faaliyetlerini siirdirmekte, bu durum arastirma faaliyetlerinin katilimini destekleyici dnemli bir
etken olarak degerlendirilmektedir.

2. Fakiilte biinyesinde BiSTLAB'in kurulmus olmasi, arastirmalarin ¢ogaltilmasi agisindan olumlu bir
adim olarak degerlendirilmektedir.

3. Bilgisayar laboratuvarinin derslerinde etkin bicimde kullanilmasi, mevcut altyapinin egitimde
islevsel oldugunu gostermektedir.

4. Ogrenciler, 6gretim tiyelerinin derslerde yénlendirme ve tesvik etme konusunda énemli bir rol
Ustlendigini ifade etmektedir. Bu durum, fakiltede arastirma yetkisinin gelistirilmesine yonelik
olumlu bir akademik bilginin ve tecriibenin mevcut oldugunu géstermektedir.

5. Fakiltede CV hazirlama ve ilerlemeye yonelik egitim etkinliklerinin dizenlenmesi, akademik ve
mesleki donanimlari icin degerli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

6. Fakiiltede TUBITAK 2209 kapsaminda dgrenci arastirma projelerinin yiiriitiilebilmesi, arastirma
faaliyetlerine yonelik temel bir zeminin mevcut oldugunu géstermektedir.

7. Fakiltenin sosyal bilimlere odakli yapisi, nitel ve karma yéntemli arastirmalar igin gelistiriimeye
uygun 6zglin bir alan sunmaktadir.

8. Doktora programlarinin fakiltenin arastirma politikasi, hedefi ve ¢6ziimiyle uyumlu bigimde
yayginlastiriimasi, programlarin kurumsal bitinlik icinde ele alindigini géstermektedir.

9. Fakdlte Erasmus ile aktif olarak uluslararasi genisleme agisindan kurumsal bir temelin iginde yer
almaktadir.

10. iktisat bélimiiniin uluslararasilasma alaninda gésterdigi caba, fakiiltenin bu alaninin
potansiyelini ortaya koyan olumlu bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

11. Ogretim elemani ve arastirmaci performans degerlendirme siireglerinin, kurumsal diizeyde
tanimlanmis bir yonerge cercevesinde yiritilmesi olumlu bir gostergedir.

12. Akademik Personel Performans Degerlendirme Komisyonu araciligiyla performans
degerlendirme siireglerinin yapilandiriimis bir mekanizma ile gergeklestirildigi gérilmektedir.

13. YOKSIS ve ilgili kayit sistemlerinin performans degerlendirme siireclerinde kullanilmasiyla
akademik faaliyetlerin gortiniirligi desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Giiclii yénlerin daha ¢ok temel diizeyde oldugu gdzlemlenmistir. Ornegin;
BISTLAB'in kurulmasi ¢ok olumlu ancak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gesitlendirilmesi
gerekmektedir.



C.4.2. Gelismeye A¢ik Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Arastirma slreglerinin yonetimine iliskin fakilte diizeyinde diizenli ve sistematik bir toplanti
mekanizmasinin bulunmadigl, toplantilarin belirli bir plan dogrultusunda yiritilmedigi ve
sureclere iliskin toplanti tutanaklarinin olusturulmadig géralmuastir

Arastirmalarin daha ¢ok bireysel uygulamalar ile sinirli oldugu; genis kapsamli kurumsal yapi
icerisinde standartlastirmaya gidilmesi ve stirdirulebilirligin saglanmasi gerekmektedir.
Ogrenciler, arastirma faaliyetleri, proje cagrilari ve giincel etkinlikler konusunda yeterli diizeyde
bilgilenmedigini ve ilgili duyurulara erisimde zorluklar yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bilgisayar laboratuvarinin 6grenci arastirmalarina yonelik erisiminin sinirh tutuldugu ve ders
saatleri disinda bu olanaklardan yeterince yararlanilamadigi gbzlemlenmektedir.

Dizenlenen egitim ve etkinliklerle ilgili bilgilerin glincellenmesine ihtiya¢ oldugu gorilmektedir.
Bu faaliyetlerin daha etkin bicimde yapilabilmesi i¢in duyuru ve iletisim kanallarinin daha
gorinir olmasi ve diizenli hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fakilte disiplini blnyesinde is birligi ortaminin gelistirilmesi, arastirma yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve derinlesmesi agisindan dnemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.
Dizenlenen egitim etkinlikleri ile 6grencilerin gelisimlerine yonelik sistematik bir
degerlendirmenin heniliz mevcut olmadigi anlasiimaktadir.

Proje yazimi ve arastirmalarina iliskin 6gretim Gyeleri ve dagitimlarina yonelik kurumsal diizeyde
sistematik bir aktarim mekanizmasinin heniiz olusmadigi gortlmektedir.

Fakiltenin sosyal bilimler agirlikli yapisi nedeniyle BAP desteklerinden yeterince
yararlanilamadigi anlasiimaktadir.

Bliylk projelere yonelik kurumsal tesvigin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Doktora programlarina yonelik basvurularin gorece diizeyde tutuldugu gézlemlenmektedir.
Programlarin akademik cevrelerdeki gériinmesinin ve tercih edilebilmesinin saglanmasi bu
surecte katki saglar.

Ortak ve disiplinler arasi programlarina iliskin akademik personel arasinda katilim fikrinin heniz
yeterince olusmadigi anlasilmaktadir.

Doktora programlarina kayith aktif kayitli, mezun olmus ve program ciktilarinin diizenli olarak
depolanmasi ve raporlanmasi konusunda gelisime agik bir alan bulunmaktadir.

Uluslararasi diizeydeki biylime hakkinda yeterince bilgi verilmedigi gérilmektedir. Bu durumda,
Erasmus ve benzeri programlardan faydalanmak sinirli olabilmektedir.

Uluslararasilasmanin yogunluklari olarak Erasmus koordinatorliigi izerinden yirittldigu; bu
surece iliskin ilave kurumsal destek ve takviye gelisiminin heniiz yeterince gelismedigi
anlasiimaktadir.

Uluslararasilagsmaya yonelik ¢cabalarin eksiksiz olarak yayginlasmasi ve belirli bolimlerle sinirli
kalmamasi, gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimleri ile ortak programlarin varyasyonlarina yonelik
daha planli ve sistematik bir sistem sunulmasi, fakiltenin ulusal ve uluslararasi is birliginin
devam etmesini gliclendirebilir.

Performans degerlendirme stireglerinin agirlikli olarak puanlama ve akademik tesvik odakli
ylritildiga gézlemlenmistir. Sonuglarin 6gretim elemanlarinin akademik gelisim siirecleriyle
iliskilendirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Performans degerlendirme sonuglarinin mentorluk, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi, proje
Uretimi ve akademik gelisim destek mekanizmalariyla iliskilendirilmesine yénelik uygulamalarin
sinirli olmasi s6z konusudur.



20. Ogretim Uyeleriyle yapilan gériismelerde akademik tesvik uygulamalarinin motive edici bir
odullendirme mekanizmasi olarak yeterince algilanmadiginin ifade edilmesi.

21. Performans degerlendirme sonuglarinin 6gretim elemanlarina gelisim alanlarini gésterecek
bicimde geri bildirim mekanizmalariyla desteklenmesine ihtiya¢ duyulmasi.

22. Performans verilerinin yalnizca degerlendirme amaciyla degil, bireysel ve kurumsal gelisim
sureclerini yonlendirecek sekilde kullanilmasina iliskin uygulamalarin glclendirilmesine ihtiyag
duyulmasi.

23. Performans degerlendirme sonuglarinin stratejik planlama, arastirma hedefleri ve iyilestirme
surecleriyle iliskilendirilmesine yonelik uygulamalarin gérinurliginin sinirli olmasi.

24. Performans degerlendirme sonuglarinin PUKO déngiisii kapsaminda izlenmesi ve sonuglara
dayali iyilestirme uygulamalarinin daha sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

25. Akademik performans sonuglarinin sadece béliim diizeyinde analiz edilmesi ve gelisim alanlarina
yonelik destekleyici uygulamalarin sinirli olmasi gelisime acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir

Olgunluk Diizeyi: 2 - Gelismeye acik olan alanlar mevcut. Planlamalar var ancak gelismeye agik olana
alanlarla ilgili adimlarin net bir sekilde atildigina dair kanitlarla ihtiyag duyulmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

D.1.2. Kaynaklar

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

GURAY ALYORUK heniiz degerlendirme yapmadi.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

GURAY ALYORUK heniiz degerlendirme yapmadi.



D.3. Giiglii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.1. Gucla Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.
GURAY ALYORUK heniiz degerlendirme yapmadi.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

SAVAS KARAGOZ heniiz degerlendirme yapmadi.

GURAY ALYORUK heniiz degerlendirme yapmadi.



