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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin yonetisim modeli, iniversitenin stratejik hedefleri ve kalite giivence
sistemiyle uyumlu bi¢imde yapilandirilmigtir. Yonetim yapisinda katilimeilik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkelerinin agik sekilde tanimlanmis olmasi, kurumsal
yonetigim kiiltlirlinlin yerlestigini gdstermektedir. Organizasyon semasinin giincel olarak
yayimlanmasi ve tiim gorev tanimlarinin ayrintili bigcimde belirlenmis olmasi, idari siireglerde rol
ve sorumluluklarin netlesmesini saglamaktadir. Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulunun



diizenli toplantilar gerceklestirmesi, karar alma siire¢lerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapida yiiriitildiiglinii géstermektedir. Ayrica kurul ve komisyon faaliyetlerinin raporlanmasi,
yOnetisim slire¢lerinin izlenebilirligini artirmaktadir. Enstitiide is akis semalarinin olusturulmus
olmasi ve siireglerin bu ¢ercevede yiiriitiilmesi, siire¢ yonetimi kiiltiiriiniin gelismis oldugunu
ortaya koymaktadir. Ozellikle 2025 yil1 igerisinde gerceklestirilen istisare toplantilari ile
akademik ve idari paydaslarin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi, paydas katilim1
acisindan dnemli bir giiglii yon olarak degerlendirilebilir. Kalite alt ¢alisma gruplarinin
olusturulmasi ve kalite komisyonunun aktif ¢aligsmalari, kalite giivence sisteminin yalnizca
tamiml1 degil ayn1 zamanda uygulamada da isletildigini gdstermektedir. Idari personelin hizmet
ici egitimlere katiliminin desteklenmesi ise kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
stirdiiriilebilir bir yaklagim sunmaktadir. Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde,
enstitiiniin siire¢ odakli, veri temelli ve kalite giivencesiyle biitlinlesmis bir yonetisim yapisina
sahip oldugu goriilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Enstitiiniin yonetisim yapist genel olarak gii¢lii olmakla birlikte, uygulamalarin etkililigini ortaya
koyan performans gostergelerinin daha sistematik bicimde izlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kurul ve komisyon faaliyetleri raporlanmis olsa da alinan kararlarin siireglere, 6grenci
memnuniyetine veya akademik ¢iktilara etkisini 6lgen somut performans analizlerinin
gelistirilmesi faydali olacaktir. Ayrica paydas katilimi toplantilarinin diizenli yapilmasi 6nemli
bir uygulama olmakla birlikte, bu toplantilardan elde edilen geri bildirimlerin hangi iyilestirme
faaliyetlerine dontistligliniin daha goriiniir sekilde ortaya konmas1 gerekmektedir. Kalite alt
caligma gruplarinin olusturulmus olmasit olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu gruplarin
faaliyet sonuglarinin Slgiilebilir ¢ikti ve gostergelerle desteklenmesi yonetisim sisteminin
olgunlugunu daha ileri diizeye tasiyacaktir. Bunun yaninda dijitallesme, veri analitigi ve karar
destek mekanizmalarinin yonetisim siireclerine entegrasyonunun daha ayrintili agiklanmasi,
siire¢ yonetiminin siirdiiriilebilirligi agisindan katki saglayabilir. idari personelin hizmet ici
egitimlere katilmas1 olumlu olmakla birlikte, ensitii tarafindan tesvik edildigi beliritimekte bu
tesvik siirecinin nasil yonetildigine illigkin kanitlar ve egitimlerin yetkinlik gelisimine etkisini
Olgen degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda yOnetisim ve organizasyonel yapilanmaya iliskin stregler yalnizca tanimli
ve uygulanir durumda degil, ayni zamanda izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleriyle desteklenmektedir.
Kurul faaliyet raporlari, kalite komisyonu ¢alismalari, istisare toplantilari ve alt ¢alisma gruplari bu diizeyi
destekleyen 6nemli kanitlardir.

A.1.2. Liderlik
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisiinde liderlik anlayisinin kalite giivencesi kiiltiiriiyle biitlinlesmis olmas1
onemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Enstitii yonetiminin katilimcilik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek akademik ve idari strecleri yonlendirmesi, kurumsal
liderlik yaklasiminin sistematik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Enstitii Kalite



Komisyonunun aktif ¢caligmasi ve kalite siireglerinin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, kalite
kiiltlirtiniin yalnizca teorik diizeyde kalmayip uygulamaya yansidigini ortaya koymaktadir.
Ayrica YOKAK Kkalite giivence rehberlerinin siireclere entegre edilmesi, liderlik
mekanizmalarinin ulusal kalite standartlariyla uyumlu sekilde isletildigini gostermektedir. Kalite
komisyonu toplantilar1 ve kalite alt ¢aligma gruplariin diizenli faaliyet yiiriitmesi, liderlik
siireclerinin izleme ve iyilestirme odakl1 yonetildigini ortaya koymaktadir. Oz degerlendirme
raporlariin diizenli hazirlanmasi ve faaliyet raporlarinin kamuoyuyla paylasilmasi, seffaflik ve
hesap verebilirlik kiiltiirtinii destekleyen 6nemli uygulamalardir. Bunun yaninda 6grenci ve
danisman memnuniyet anketlerinin sistematik bicimde analiz edilmesi ve sonuglarin iyilestirme
planlarina yansitilmasi, geri bildirim temelli yonetim anlayisinin gelismis oldugunu
gostermektedir. Ogrenci temsilcilerinin kurullarda yer almasi ve 6grencilerin karar alma
stireglerine katiliminin desteklenmesi de paydas odakli liderlik yaklasiminin gii¢lii bir
gostergesidir.

Gelismeye Agik Yonler

Enstitude liderlik uygulamalarinin kalite glivencesi sistemiyle biitiinlesmis olmasi olumlu
olmakla birlikte, uygulamalarin etkisini 6l¢en performans gostergelerinin daha sistematik hale
getirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Ozellikle kalite komisyonu ¢aligmalari ve memnuniyet
anketlerinden elde edilen sonuglarin hangi somut iyilestirme faaliyetlerine donistiigliniin
Olciilebilir ¢iktilarla desteklenmesi, liderlik siire¢lerinin etkinligini daha goriiniir kilacaktir.
Ayrica paydas geri bildirimlerinin karar alma siireglerine nasil yansidigina iligkin drnek
uygulamalarin daha ayrintili bicimde raporlanmasi faydali olacaktir.

Ogrenci temsilcilerinin karar mekanizmalarina katilimi nemli bir uygulama olmakla birlikte,
ogrenci katiliminin siirekliligi ve karar siireglerine etkisinin sistematik bigimde
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gili¢lendirilmesi gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilebilir. Bunun yaninda liderlik siire¢lerinde veri temelli yonetim araglarinin ve dijital
izleme sistemlerinin kullaniminin daha ayrintili tanimlanmasi, kalite glivence sisteminin
strdiiriilebilirligi acisindan katki saglayacaktir. Memnuniyet anketlerinin diizenli uygulanmasi
olumlu olmakla birlikte, anket sonuglarinin yillar bazinda karsilastirmali analizlerle
desteklenmesi kurumsal gelisimin izlenebilirligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Liderlik uygulamalari kalite glivence sistemiyle iliskilendirilmekte, izlenmekte ve
ivilestirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Oz degerlendirme raporlari, kalite komisyonu toplantilari,
memnuniyet anketleri ve paydas katilimi sliregleri bu diizeyi destekleyen dnemli kanitlardir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitiistiniin kurumsal doniisiim kapasitesi, tiniversitenin 2025-2029 Stratejik
Plani ile uyumlu sekilde yapilandirilmis olup degisim yonetimi siireglerinin planli ve sistematik
bi¢imde yiiriitiildiigii gériilmektedir. Enstitli yonetiminin siire¢ yonetimi, yenilikgilik ve stirekli
iyilestirme konularinda doniisiime agik bir yaklagim benimsemesi, kurumsal gelisim kiiltiiriiniin
yerlestigini gdstermektedir. Ozellikle 2025 yil1 igerisinde lisansiistii egitim-6gretim siireclerine



yonelik yonetmelik degisikliklerinin yapilmasi ve uygulama usul ve esaslarinin hazirlanarak
yiirtirliige konulmasi, degisim yonetiminin ihtiya¢ temelli ve ¢6ziim odakli bigimde
yiiriitiildiiglinii ortaya koymaktadir. Bunun yaninda tez ¢alismalart ve donem projelerine iliskin
benzerlik raporu yonergesinin hazirlanmasi, akademik kalite ve etik siire¢lerin giiglendirilmesi
acisindan 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Enstitiiniin dijital doniisim
alanindaki uygulamalar1 dikkat ¢ekici giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Bagvuru ve kayit
slireclerinin ¢evrim i¢i sisteme taginmasi, operasyonel verimliligi artirirken hizmet siireglerinde
erisilebilirlik ve hiz saglamaktadir. Ayrica tez savunmalar1 ve tez izleme komitesi toplantilarinin
gerekli durumlarda Microsoft Teams iizerinden yiiriitiilmesi ve kayitlarin dijital ortamda
arsivlenmesi, siire¢lerin siirdiiriilebilirligini desteklemesi agisindan 6nemlidir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin bir diger gili¢lii yonii, siire¢ iyilestirme mekanizmalarinin
sistematik hale getirilmis olmasidir. Siirekli fyilestirme Formunun gelistirilmesi ve iyilestirmeye
acik alanlarin izlenmesine yonelik yap1 kurulmasi, kalite giivence sisteminin aktif bicimde
isletildigini gostermektedir. Ayrica 6gretim liyelerinin lisansiistii 6grenci taleplerini diizenlemek
amaciyla gelistirilen form sayesinde kontenjan siireglerinde seffaflik ve planlama kapasitesinin
artirtlmasi hedeflenmistir. Danisma Kurulu kararlar1 dogrultusunda yeni program agma
sureclerinin yiiriitiilmesi ve program iceriklerinin diizenli glincellenmesi de degisim yonetiminin
stratejik planlama ile biitliinlestigini gostermektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Enstitiiniin degisim yonetimi ve dijital doniisiim siireglerinde 6nemli uygulamalar: bulunmakla
birlikte, bu uygulamalarin etki analizlerinin daha sistematik bi¢imde ortaya konmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle yonetmelik degisiklikleri, yeni uygulama esaslari ve dijital dniisiim
faaliyetlerinin siire¢ verimliligi, 6grenci memnuniyeti veya akademik performans tizerindeki
etkilerini 6lgen performans gostergelerinin gelistirilmesi faydali olacaktir. Siirekli iyilestirme
mekanizmasinin olusturulmus olmast olumlu olmakla birlikte, iyilestirme faaliyetlerinin
sonuglarinin diizenli performans raporlariyla desteklenmesi kurumsal doniisiim kapasitesinin
daha goriiniir hale gelmesini saglayacaktir. Dijital doniisiim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi
onemli bir gelisme olmakla birlikte, kullanic1 deneyimi, sistem giivenligi ve dijital yeterlilik
diizeylerine iliskin diizenli degerlendirme mekanizmalarinin olmamasi gelismeye acik bir alan
olarak degerlendirilebilir. Ayrica ¢evrim i¢i sinav ve danigsmanlik siireclerinin kalite standartlari
acisindan izlenmesi ve paydas memnuniyetine etkisinin 6l¢iilmesi, uygulamalarin
strdirilebilirligini giiglendirecektir. Bunun yaninda degisim yonetimi siire¢lerinde akademik ve
idar1 personelin doniisiim stire¢lerine uyumunu destekleyen egitim faaliyetlerinin daha sistematik
hale getirilmesi onerilebilir. Ders dagilim siireclerinde enstitii diizeyindeki koordinasyon ve
yonetsel degerlendirme mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasina yonelik sistematik
uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda, anabilim
dallarindan gelen ders gorevlendirme Onerilerinin kurumsal hedefler, is yiikii dengesi ve
kaynaklarin etkin kullanimi agisindan daha sistematik bigcimde degerlendirilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi, de§isim yonetimi ve yonetsel siireclerin etkinligine katk1
saglayabilecek bir gelisim alan1 olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda degisim yonetimi slrecleri yalnizca planlanip uygulanmakla kalmamakta;



ayni zamanda izlenmekte, iyilestirilmekte ve kalite glivence sistemiyle iliskilendirilmektedir. Yonetmelik
glncellemeleri, dijital dontisim uygulamalari, sirekli iyilestirme mekanizmalari ve kalite odakl siireg
yonetimi bu dizeyi destekleyen 6nemli kanitlardir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisii, Aksaray Universitesi’nin genel kalite stratejileriyle tam uyumlu ve
sistematik bir i¢ kalite glivence sistemi yuritmektedir. Birim blnyesinde kurulan Kalite
Komisyonu ve bu komisyona bagh alt ¢aligma gruplari, kalite siire¢lerinin sadece teoride
kalmadigini, is boliimii esasina dayali kurumsal bir yapiya doniistiigiinti kanitlamaktadir.

Enstitli yonetiminin {iniversite genelindeki kalite komisyonlarinda aktif gérev almasi, birim ve
kurum arasindaki koordinasyonu en iist seviyeye tasimaktadir. Ozellikle lisansiistii egitimin
kritik agamalar1 olan danigman atama, tez izleme, yeterlik sinavlari ve savunma siireglerinin
onceden tanimlanmis is akiglarina baglanmasi; seffaf, standart ve izlenebilir bir akademik ortam
sunmaktadir.

Kalite yonetiminin temel tas1 olan PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dong(isi,
enstitiide "Siirekli lyilestirme Formu" araciligiyla somutlastirilmistir. Bu déngii, bir siirecin
planlanip uygulanmasindan sonra sonuglarin denetlenmesini ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasini ifade eder. Tamamlanmis PUKO déngiilerinin varligi, kurumun aksayan yonlerini
tespit edip iyilestirme kabiliyetine sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica; 6grenci, mezun ve
ilisigi kesilen bireylere yonelik uygulanan genis kapsamli anket ¢aligmalari, kararlarin veri
temelli alinmasini saglayan giiclii bir geri bildirim mekanizmasi olusturmaktadir.

Enstitiintin 2025 yilinda dahil oldugu akran degerlendirme programi (kurumun performansinin
dis uzmanlar tarafindan tarafsizca incelenmesi), birimin dis degerlendirmeye ve siirekli gelisime
olan vizyoner yaklasimini yansitmaktadir.

Gelismeye Agik Yonler

Mevcut kalite sisteminin basarisin1 daha ileriye tasimak adina, performans gostergelerinin daha
sistematik ve Olciilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmelidir. Paydas anketlerinden elde
edilen verilerin hangi somut iyilestirmelere doniistiigii ve bu faaliyetlerin sonuglarinin Temel
Performans Gostergeleri ile nasil izlendigi daha goriintir kilinmalidir.

PUKO déngiilerinin isletilmesi takdire sayan olsa da, bu iyilestirmelerin ¢iktilarini sayisal
verilerle iligskilendirmek, siirecin etkisini daha net ortaya koyacaktir. Benzer sekilde, akran
degerlendirme siireglerinden elde edilen dis uzman tavsiyelerinin kurumsal gelisim planlarina
nasil entegre edildigi daha sistematik bir sekilde raporlanmalidir.

Mezun takip sisteminden ve ilisigi kesilen 6grencilerden gelen geri bildirimlerin, egitim
miifredatinin glincellenmesi ve kurumsal karar alma mekanizmalarindaki rolii daha belirgin hale
getirilmelidir. Son olarak, tiim bu kalite verilerinin biitlinlesik bir sekilde yonetilmesini



saglayacak dijital veri yonetim sistemleri ve karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,
sistemin siirdiiriilebilirligini ve veri temelli yonetim kapasitesini giiglendirecektir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda Fen Bilimleri Enstitiisii’niin, kalite kiiltiirinii i¢sellestirmis ve
giiclii bir idari altyap1r kurmus oldugu goriilmektedir. Gelecek donem icin temel odak noktasi;
mevcut iyilestirme faaliyetlerinin 6l¢iilebilir performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi ve tiim
stireclerin dijitallesme ile desteklenerek veriye dayali yonetim kapasitesinin maksimize
edilmesidir. Ozellikle dis degerlendirme raporlarinin stratejik planlarla daha siki baglar kurmasi,
kurumsal gelisimin siirekliligi agisindan kritik 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birimde i¢ kalite glivencesi sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestiriimektedir. Kalite komisyonu calismalari, PUKO cevrimleri, paydas geri
bildirim mekanizmalari ve akran degerlendirme uygulamalarina iliskin kanitlar dikkate alindiginda, 6l¢iit
kapsaminda olgunluk diizeyinin 4 oldugu degerlendirilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitlisti, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik streclerini Aksaray
Universitesi’nin Kalite glivencesi sistemi (kurumsal standartlarin korunmasi ve gelistirilmesi
mekanizmasi) ile tam bir uyum i¢inde yiiriitmektedir. Enstitiiniin internet sayfasi; gilincel
duyurular, akademik takvim, bagvuru siiregleri ve mevzuat dokiimanlarina erisim saglayan seffaf
bir bilgi paylasim platformu olarak etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Kurumsal izlenebilirligi artirmak adina hazirlanan birim faaliyet raporlari ve 6z degerlendirme
raporlar (birimin kendi performansini sistematik olarak analiz ettigi belgeler), kamuoyuna agik
sekilde paylasilmaktadir. Bu uygulama, birimin gii¢lii yonlerini ve gelisim alanlarini seffaf bir
bicimde ortaya koyarak hesap verebilirlik ilkesini pekistirmektedir. Ayrica, liniversitenin dijital
altyapisi ve mobil uygulamalar: araciligiyla paydaslara yonelik hizli bilgilendirme yapilmasi,
bilgiye erisimi kolaylastiran 6nemli bir dijital avantaj saglamaktadir.

Paydaslardan gelen dilekge, talep ve geri bildirimlerin titizlikle degerlendirilerek yonetim
stireclerine dahil edilmesi, hesap verebilirlik anlayisinin kurumsal bir kiiltiir haline geldigini
gostermektedir. Bu katilimc1 yaklagim, birimin sadece bilgi sunan degil, paydaslariyla etkilesim
kuran bir yapiya sahip oldugunu kanitlamaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler
Mevcut bilgilendirme siireclerinin basarisint daha somut verilerle desteklemek adina, bu

faaliyetlerin etkisini 6lgcecek performans gostergelerinin (basari diizeyini belirleyen somut
dlciitler) gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle dijital iletisim kanallarinin kullanim



oranlart ve kullanict memnuniyet diizeylerinin diizenli olarak izlenmesi, stratejik bir ihtiyag
olarak gorilmektedir.

Raporlama stireglerinde elde edilen bulgularin, kurumsal karar alma mekanizmalarina ve
iyilestirme faaliyetlerine nasil entegre edildigi daha sistematik bir bicimde dokiimante
edilmelidir. Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilme kriterleri ve bu bildirimler sonucunda
alinan kararlarin paydaglar nezdindeki gortintirliiglintin artirilmasi, siirecin seffafligini bir tist
seviyeye tagiyacaktir.

Son olarak, dijital iletisim araglarindan elde edilen verilerin analitik bir yaklagimla incelenmesi
ve bu sonuglarin iletigim stratejilerine yansitilmasi 6nerilmektedir. Farkli dijital kanallari
kapsayan biitiinciil bir yaklagim, enstitliniin paydaglarina erisim kapasitesini ve etkilesim giiciinii
optimize edecektir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Fen Bilimleri Enstitlisti’'niin seffaflik ve hesap verebilirlik
konularinda giiclii bir temele sahip oldugu goriilmektedir. Kurumsal olgunluk diizeyini artirmak
icin; dijital mecralarin kullanimina yonelik veri analizlerinin yapilmasi, geri bildirimlerin karar

alma siirecleriyle baginin daha net kurulmasi ve performans odakli bir izleme sisteminin hayata
gecirilmesi temel Oneriler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik slireclerine yonelik tanimli
uygulamalarin bulundugu ve bu uygulamalarin sistematik olarak ylritildtga gorilmistiir. Ancak
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirme stiregleriyle iliskilendirilmesine yénelik kanitlarin
sinirli olmasi nedeniyle ilgili 6l¢lt acisindan olgunluk dizeyinin 3 oldugu degerlendirilmistir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar Fen Bilimleri Enstittistiniin misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerinin Universite Stratejik Plan1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Enstitiiniin misyon ve vizyonunun {liniversite stratejik plani ve kalite politikalari ile uyumlu
oldugu goriilmektedir. Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi, paydas memnuniyetinin
artirilma amaci ve seffaf yonetim anlayisinin temel ilkeler arasinda yer almasi kalite giivencesi
kiiltiirti acisindan olumlu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, paydas katilim
mekanizmalarinin isleyisi, alinan geri bildirimlerin karar siireclerine etkisi ve bu dogrultuda
gergeklestirilen uygulamalarin somut 6rneklerle desteklenmesi siireclerin etkinligini daha
goriiniir hale getirecektir. Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilecek
uygulamalara paydas goriisleri dikkate alinarak karar verilir agiklamasina dair danigsma
kurulunda alinan kararlardan oncelikle kariyer planlamasina ait ilgilendirme toplantisi
yapildigina dair herhangi bir kanit bulunamamustir.



Guclu Yonler

e Enstitli misyon ve vizyonunun Universite stratejik plant ile iliskilendirilmis olmasi kurumsal
bltlnlik agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

e Egitim-6gretim sireclerinin iyilestirilmesi ve paydas memnuniyetine vurgu yapilmasi kalite
glvencesi yaklasimini desteklemektedir.

o Seffaf yonetim anlayisinin temel prensip olarak ifade edilmesi yonetisim kiiltird agisindan giclii
bir gostergedir.

e Paydas gorislerinin karar streclerine dahil edildiginin belirtilmesi katilimci yonetim anlayisini
gostermektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e Paydas gorislerinin, danisma kurulu toplantisi yani sira paydas degerlendirme anketi yapilmasi
gerekir.
e Paydas gorislerinin hangi karar sireclerine nasil yansidigl somut 6rneklerle gosterilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Enstitiiniin stratejik amag ve hedefleri, Aksaray Universitesinin giincel Stratejik Plan
dogrultusunda belirlenmistir. Fakat paydaslarin goriis ve 6nerileri dogrultusunda gerekli goriilen
revizyonlar yapilmakta, boylece enstitliniin stratejik hedefleri dinamik, katilimc1 ve siirekli
lyilestirme esasina dayal1 bir yapiyla giincel tutulmaktadir denilmekte olup varsa paydas goriis ve
onerilerinin dogrultusunda revizyon ve siirekli iyilestirme yapilmigsa kanitlara konulmasi
gerekmektedir.

Gucla Yonler

e Enstitii stratejik amag ve hedeflerinin Aksaray Universitesi giincel Stratejik Plani ile
iliskilendirilmis olmasi kurumsal uyum agisindan olumlu bir gostergedir.

e Misyon, vizyon ve oncelikli gelisim alanlariyla uyum vurgusu, stratejik yonetim batinlagind
desteklemektedir.

e icve dis paydaslarin Danisma Kurulu ve Kalite Komisyonu siireglerine dahil edilmesi katilimci
yonetim anlayisi acisindan gliclidr.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e Toplantilarin periyodu belirtilmelidir (6r. yilda iki kez, dénemlik vb.).
e Yapilan siirekli iyilestirme ve revizyonlarin somut érnekleri verilmelidir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun bitinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.2.3. Performans yonetimi
A.2.3. Performans yonetimi

Enstitlide performans yonetim sureclerinin stratejik plan ve kalite glivence sistemi ile uyumlu
sekilde yiiriitiildiigli, performans gostergelerinin ¢esitli alanlarda diizenli olarak izlendigi ve
sonuglarin iyilestirme siireclerine yansitildigi anlasilmaktadir. Verilerin kamuoyuyla
paylasilmasi seffaflik agisindan giiglii bir uygulamadir.

Guclt Yonler

e Performans yonetim mekanizmalarinin Universite stratejik plani ve kalite glivence sistemi ile
iliskilendirilmis olmasi kurumsal bltinlugi gostermektedir.

e Performans verilerinin “Sayilarla ASU” ve Enstitii sayfasi (izerinden kamuoyuyla paylasiimasi
seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan olumlu degerlendirilebilir.

e Tamamlanan tezler, yayin giktilari ve sayisal verilerin diizenli yayimlanmasi arastirma
performansinin izlendigini gostermektedir.

Gelistirilmesi Gereken Y onler
e “Duzenli olarak izlenmektedir” ifadesi 6lcilebilir degildir; izleme sikligi belirtilmelidir.

e Analiz sonuglarinin hangi somut iyilestirmelere dénistigi 6rneklendirilmemistir.
e Performans sonuglarinin hedeflerle karsilastiriimasi ve gerceklesme dizeyleri verilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yénetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Enstitide bilgi yonetim sireclerinin tGniversite genel bilgi sistemi ile entegre bicimde
yiiriitiildiigl ve egitim-ogretim ile idari stireglerde cesitli dijital altyapilarin etkin sekilde
kullanildig1 goriilmektedir. Bilgi giivenligi ve veri giivenirligine iliskin sre¢lerin mevzuat
temelli ytiriitiilmesi giliclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bilgi yonetim



sistemlerinden elde edilen verilerin karar alma ve siirekli iyilestirme siireclerine katkisinin somut
orneklerle ortaya konulmasi ve sistemlerin etkinligine iliskin performans gostergelerinin
sunulmasi siireclerin olgunluk diizeyini daha goriiniir hale getirecektir.

Guclu Yonler

e Enstitiinin Gniversite genelindeki bilgi yonetim sistemine entegre olmasi kurumsal bitinlik
acisindan olumlu bir gostergedir.

e ASUM, RIMER ve EKDERS gibi farkli islevlere sahip sistemlerin entegre ¢alismasi siireg
yonetiminde dijitallesme diizeyinin yiksek oldugunu gostermektedir.

e Bilgi glivenligi ve veri glivenirligi siireclerinin kanun, politika, genelge ve yonergeler cercevesinde
ylratilmesi kurumsal glivence mekanizmalarinin varligina isaret etmektedir.

e EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, BAP Otomasyonu ve uzaktan egitim altyapilarinin kullanilmasi
egitim-0gretim ve idari slreclerin dijital olarak izlendigini gostermektedir.

¢ Microsoft Teams ve uzaktan egitim sistemlerinin kullanilmasi hibrit/dijital 6grenme sireclerine
uyum kapasitesini desteklemektedir.

Gelistirilmesi Gereken Y onler

e Sistemlerin hangi stireclerde nasil kullanildigi daha somut aciklanmalidir.
e Kullanici memnuniyeti, erisim oranlari veya sistem performans gostergeleri yer almamaktadir.
e Veri glvenligi uygulamalarina iliskin somut mekanizmalar agiklanmamistir.

e Yetkilendirme

e  KVKK uyumu vb.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitiide insan kaynaklar1 yonetiminin gorev tanimlari, is akislar1 ve organizasyon yapisi
cercevesinde sistematik bicimde yiiriitildiigli goriilmektedir. Personelin mesleki gelisimine
yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve is ylikiine dayali goérev dagilimlarinin
degerlendirilmesi gii¢lii yonler arasinda degerlendirilmektedir. Katilimc1 yonetim anlayisi
dogrultusunda gerceklestirilen istisare toplantilar siireg iyilestirmesine katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, egitim faaliyetlerinin etkinligi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin performans
ciktilar1 ve yapilan iyilestirmelerin somut etkilerinin dlgiilebilir verilerle desteklenmesi siireclerin
olgunluk diizeyini daha gorunir hale getirecektir.

Gucla Yoénler

e insan kaynaklari yénetiminin teskilat semasi, kurul ve birimler tizerinden yapilandirilmis olmasi
organizasyonel netlik saglamaktadir.



e GoOrev tanimlari ve is akiglarinin hazirlanmis olmasi siireg yonetimi ve kurumsal isleyis agisindan
onemli bir glictir.

o Sireglerin seffaf yurttildigiiniin belirtilmesi kurumsal yénetisim agisindan olumlu
degerlendirilmektedir.

e Egitim ve liyakatin temel kriter olarak benimsenmesi kalite kiltiirli ve kurumsal gelisim anlayigini
desteklemektedir.

e idari personelin ¢ok sayida hizmet ici egitime katilmasi mesleki gelisim ve yetkinlik artirimi
acisindan gigli bir uygulamadir.

e Istisare toplantilarinin siirdiiriilmesi katilimci ydnetim anlayisina isaret etmektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e s yiki analizlerinin hangi kriterlere gére yapildigi belirtiimemistir.
e GoOrev dagilimi revizyonlarina dair somut 6rnek verilmemistir.
e Personel memnuniyeti, motivasyonu gostergelerine yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3.3. Finansal yonetim
A.3.3. Finansal yonetim

Enstitiide finansal yonetim siire¢lerinin tanimli is akislart dogrultusunda ve mevzuata uygun
bi¢imde yiiriitildigi goriilmektedir. Mali stireclerin dijital sistemler {izerinden izlenmesi, e-imza
uygulamalarinin kullanilmasi ve siireglerin denetlenebilir yapida olmasi gii¢lii yonler arasinda
degerlendirilmektedir. Gelir-gider bilgilerinin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmas: seffaflik
acisindan olumlu bir uygulamadir. Bununla birlikte, finansal kaynaklarin stratejik hedeflere
katkisinin, kaynak kullanim etkinliginin ve mali siire¢lerin performans ¢iktilarinin 6l¢iilebilir
verilerle desteklenmesi siireclerin olgunluk diizeyini artiracaktir.

Gucla Yonler

e Finansal yonetim siireglerinin tanimli gelir kaynaklarina dayali ylirGtilmesi kurumsal
surdirdlebilirlik agisindan olumlu degerlendiriimektedir.

e Biitce planlama, maas, ek ders ve yolluk islemlerine iliskin is akislarinin belirlenmis olmasi siireg
yonetimi agisindan gigludur.

e Gelir ve giderlerin mevzuata uygun bicimde raporlanmasi seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan
onemlidir.

e Finansal sireclerin paydaslarla paylasiimasi kurumsal yonetisim anlayisini desteklemektedir.

e Universite bilgi sistemleri ve Hazine ve Maliye Bakanligi sistemleri ile entegre yiiritilen islemler
dijitallesme ve slireg glivenligi acisindan olumlu bir uygulamadir.

e E-imza kullaniminin belirtilmesi slireclerin izlenebilirligi ve denetlenebilirligi acisindan giiclii bir
gostergedir.



e Arac-gerec ve teknik ihtiyaclarin merkezi olarak karsilanmasi operasyonel stirdirilebilirligi
desteklemektedir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e Finansal siireglerin izleme ve degerlendirme mekanizmalari ayrintili agiklanmamistir.
e Paydaglarla hangi raporlarin ne siklikta paylasildigi belirtilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
slreclere uygun bicimde yiritilmektedir.
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.3.4. Suireg yonetimi
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Enstitiide siire¢ yonetiminin tanimli prosediirler, is akislar1 ve gérev tanimlart dogrultusunda
sistematik bi¢imde yiiriitiildiigii gortilmektedir. Olaganiistii durumlarda egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesine yonelik dijital altyapinin kullanilmas1 kurumsal dayaniklilik
acisindan giiclii bir uygulamadir. Lisanstistii egitim siireclerine iliskin akademik takvim
diizenlemeleri ve “Siirekli Iyilestirme Formu”nun gelistirilmesi, siire¢ yonetiminde iyilestirme
odakl1 yaklasimim benimsendigini gostermektedir. Ozellikle PUKO dongiilerinin kapatildigmin
ifade edilmesi kalite giivence sisteminin isletildigine dair 6nemli bir kanit niteligindedir. Bununla
birlikte, gerceklestirilen iyilestirmelerin etkilerinin dl¢tilebilir veriler ve somut ¢ikt1 6rnekleriyle
desteklenmesi stireclerin olgunluk diizeyini daha gorunir hale getirecektir.

Guclt Yoénler

e Sireglerin Siiregc Yonetimi El Kitabl, is Akis Siiregleri ve Gérev Tanimlari dogrultusunda
ylratilmesi stireglerin tanimli ve sistematik oldugunu gostermektedir.

e Deprem ve kiresel salgin gibi olaganistl durumlara yonelik dijital altyapinin hazir olmasi
kurumesal stirdtrtlebilirlik ve kriz yonetimi agisindan gli¢li bir uygulamadir.

e ASUZEM altyapisinin sireg stirekliligini desteklemesi egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz
yluritulmesine katki saglamaktadir.

e Lisansusti sireglere iliskin kritik tarihlerinin akademik takvime eklenmesi 6nemli bir siireg
iyilestirme Ornegidir.

e Ogrenci, danisman ve anabilim dali bazinda siire¢ planlamasinin kolaylastiriimasi paydas odakl
yaklasimi gostermektedir.

e “Siirekli lyilestirme Formu”nun gelistirilmesi kalite giivence sisteminin kurumsallasmasi
acisindan dikkat ¢ekici bir glicli yon olarak degerlendirilebilir.

e PUKO déngiilerinin kapatildiginin belirtilmesi akreditasyon agisindan énemli ve giiclii bir kalite
olgunlugu gostergesidir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e “Kapatilan PUKO déngiileri’nin hangi alanlarda gerceklestigi somut drneklerle agiklanmalidir.



o Akademik takvim dizenlemesinin sireglere etkisi olgtlebilir verilerle desteklenebilir.

Ornegin; gecikme oranlarinin azalmasi,siire¢c tamamlama siireleri, vb.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1.i¢c ve dis paydas katihm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim1

Enstitiide i¢ ve dis paydas katilimina yonelik mekanizmalarin sistematik bicimde yapilandirildigi

ve Danigma Kurulu ile Kalite Komisyonu aracilifiyla siireglere aktif katilim saglandigi
goriilmektedir. Kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, 6gretim tiyeleri, 6grenciler ve

mezunlarin karar alma siireglerine dahil edilmesi katilime1 yonetisim anlayist agisindan giiclii bir

uygulamadir. Paydas katkilarinin egitim-6gretim, AR-GE ve kurumsal isleyis siireclerine

yansitilmast kalite giivence sisteminin etkin isletildigini gostermektedir. Ayrica PUKO g¢evrimine

paydas katilimini saglayan mekanizmalarin bulunmasi 6nemli bir olgunluk gdstergesi olarak

degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, paydas geri bildirimleri dogrultusunda gergeklestirilen

iyilestirmelerin somut 6rneklerle ve dlgiilebilir ¢iktilarla desteklenmesi siireglerin etkinligini
daha gorinur hale getirecektir.

Guclt Yoénler

e icve dis paydaslardan olusan Enstitii Danisma Kurulunun olusturulmus olmasi katilimci
yonetisim acisindan gii¢li bir uygulamadir.

e Kamu kurumlari ve 6zel sektor temsilcilerinin siireglere dahil edilmesi dis paydas cesitliligini
gostermektedir.

e Danisma Kurulu toplantilarinin diizenli gerceklestirilmesi paydas katiliminin strddrilebilir
oldugunu gostermektedir.

e Egitim-6gretim, AR-GE ve kurumsal isleyis gibi temel kalite alanlarinda paydas gorislerinin
alinmasi kalite glivencesi yaklasimini desteklemektedir.

e Ogrenci ve mezunlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi 6grenci merkezli yaklasim agisindan

onemli bir gliglii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e PUKO ce.vrimine paydas katiliminin entegre edilmesi akreditasyon agisindan oldukca giiclii bir

kalite olgunlugu gostergesidir.
Gelistirilmesi Gereken Yonler
e Paydas geri bildirimleri sonucunda yapilan somut iyilestirme 6rnekleri verilmemistir

e Ogrenci ve mezun katiminin karar siireglerine etkisi érneklerle desteklenebilir.
e Danisma Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulama sonuglari belirtilmemistir.



e Paydas gorusleri, danisma kurulu toplantisi yani sira paydas anketleri ile desteklenmelidir
e PUKO déngiilerinde paydas katkisinin nasil izlendigi agiklanabilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun
geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitiide 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik ¢coklu ve erisilebilir mekanizmalarin
bulundugu goriilmektedir. Ders, danisman ve mezun memnuniyet anketlerinin diizenli
uygulanmasi ve sonuglarinin analiz edilerek kamuoyuyla paylasilmasi kalite giivencesi
siireclerinin seffaf bicimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ozellikle ilisigi kesilen 6grencilere
yonelik gergeklestirilen anket ¢aligmasi, 6grenci siireclerinin veri temelli analiz edildigine dair
onemli bir uygulama 6rnegidir. Geri bildirimlerin Kalite Komisyonunda degerlendirilmesi ve
sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi PUKO cevriminin etkin sekilde isletildigini
gostermektedir. Ogrenci geri bildirimlerinin karar alma siireclerine yansitilmasi bakimindan
olgunluk diizeyi yliksek bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir.

Guclt Yoénler

e Ogrenci geri bildirimlerinin farkli kanallar (izerinden alinabiliyor olmasi erisilebilir ve cok boyutlu
bir geri bildirim sistemi bulundugunu géstermektedir.

e Ders degerlendirme, danisman degerlendirme ve mezun memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
0grenci yasam donglsinin bitiincil bicimde izlendigini gostermektedir.

e Anket analizlerinin kamuoyuyla paylasiimasi seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan giigli bir
uygulamadir.

e lisigi kesilen 6grencilere yénelik ilk kez anket uygulanmasi 6nemli bir iyilestirme ve veri temelli
yaklagim ornegidir.

e Ogrenci kayiplarinin nedenlerini analiz etmeye yénelik yaklagim kalite giivencesi agisindan
oldukga degerli gorilmektedir.

e Geribildirimlerin genis katilimh Kalite Komisyonunda degerlendirilmesi katilimci yonetisim
anlayisini desteklemektedir.

e Ogrenci, mezun ve anabilim dali temsilcilerinin siireglere dahil edilmesi 6grenci merkezli
yaklasim agisindan gli¢lidir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler

e Anket katilim oranlari belirtilmemistir.

e Geri bildirimler sonucunda planlanan iyilestirmelerin etkileri hentiz dlgllebilir verilerle
sunulmamistir.

e Ogrencilerin en ok dile getirdigi sorun alanlarina iliskin 6zet bulgular verilebilir.

e Cevrimigi bilgilendirme toplantisinin giktilari veya etkileri aciklanabilir.

o lisigi kesilen 6grenciler icin alinan dnleyici tedbirlere iliskin somut érnekler eklenebilir.



Olgunluk Diizeyi: 4 - Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katiimina dayali bigcimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma
slreclerine yansitilmaktadir.

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitusi, mezun izleme sureclerini hem ulusal hem de kurumsal diizeyde
yapilandirilmis araglarla yoneterek bu alanda takdir edilecek bir sistematik kurmustur.
Uluslararast mezunlarin Tiirkiye Mezunlar: Bilgi Sistemi, T.C. vatandas1 mezunlarin ise
universitenin kendi Mezun Bilgi Sistemi tizerinden takip edilmesi, veri toplama faaliyetlerinin
hedef kitleye 6zgii ve siirdiiriilebilir bir temele oturdugunu gostermektedir. Enstitii, yalnizca veri
toplamakla kalmayip, PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisiinii isleterek
mezun geri bildirimlerini kalite glivence sisteminin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.
Ozellikle 07.11.2025 tarihinde gerceklestirilen danisman ve dgrenci bilgilendirme toplantisi,
anket sonuclarinin dogrudan somut iyilestirme adimlarina doniistiiriildigliniin en net
gostergesidir. Kalite Komisyonu’nun stirece aktif katilimi1 ise mezun verilerinin kurumsal karar
alma mekanizmalarinda stratejik bir girdi olarak kullanildigini teyit etmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Mevcut ikili sistem yapis1 veri ¢esitliligi saglasa da, bu farkli platformlardan elde edilen verilerin
bituncul bir analiz siizgecinden gecirilmesi, kurumun stratejik éngdrilerini daha da
giiclendirecektir. Mezunlarin kariyer gelisimlerini daha seffaf izleyebilmek adina, verilerin
program bazli performans gostergelerine doniistiiriilmesi ve yillara sari (karsilastirmalr)
analizlerle desteklenmesi kritik bir ihtiyagtir. Ayrica, alinan geri bildirimlerin hangi spesifik ders
igeriklerine veya 6grenme kazanimlarina etki ettiginin daha somut bir sekilde haritalandirilmasi,
egitim miifredatinin glincellenmesine dogrudan katki saglayacaktir. Mezunlarla olan bagin
sadece veri odakli kalmamasi i¢in mezunlarla yiiz yiize gerceklestirilecek toplanti, calistay veya
odak grup gortismeleri gibi etkilesim mekanizmalarinin gelistirilmesi faydali olacaktir. Ayrica
mezunlar ile mevcut 6grencileri bir araya getiren etkinliklerin artirillmasi, mezun deneyimlerinin
egitim-0gretim siireclerine yansitilmasina ve dgrencilerin kariyer farkindaliklarinin
gelistirilmesine katki saglayabilecek gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda, Enstitliniin mezun izleme konusunda saglam bir altyapiya ve
giiclii bir iyilestirme iradesine sahip oldugu goriilmektedir. Siirecin daha nitelikli hale getirilmesi
icin; farkli sistemlerden gelen verilerin entegre edilmesi, analizlerin program ¢iktilar1 bazinda
derinlestirilmesi ve mezunlarla olan iletisimin sosyal ve profesyonel etkinliklerle
zenginlestirilmesi onerilmektedir. Bu adimlar, mezun izleme sistemini pasif bir veri havuzu
olmaktan ¢ikarip, egitim kalitesini siirekli yiikselten dinamik bir mekanizmaya doniistiirecektir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Sunulan kanitlar dogrultusunda, birimde mezun izleme siireglerinin tanimli oldugu
ve veri toplama ile degerlendirme faaliyetlerinin ylrutuldiga gorilmektedir. Ancak bu verilerin
sistematik iyilestirme silireglerine donistiirilmesine iliskin uygulamalarin sinirli olmasi nedeniyle
olgunluk dizeyinin 3 oldugu degerlendirilmistir.

A.5S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi
Gugla Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisiinde uluslararasilagsma siireglerinin tanimli bir yonerge gercevesinde
yuriitiildiigli goriilmektedir. Uluslararas1 63renci bagvuru, kabul ve kayit siireglerinin merkezi
olarak yiiriitiilmesi, siire¢lerde standardizasyon ve koordinasyonu saglamaktadir. Enstitiide 12
anabilim dalinda 29 uluslararas1 6grencinin 6grenim goriiyor olmasi, uluslararasi 6grenci kabul
kapasitesini gostermektedir.

Erasmus degisim programi kapsaminda ¢ok sayida kurumla ikili anlagmanin bulunmasi, 6grenci
hareketliligine y&nelik kurumsal yapinin varligini ortaya koymaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorliigii araciligryla bilgilendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve ders bilgilerinin diizenli
giincellenmesi siireglerin aktif olarak isletildigini gostermektedir. Diploma eki uygulamasi ise
mezunlarin uluslararasi tanimirligini destekleyen bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Uluslararasilasma siireclerinin izlenmesine yonelik performans gostergelerinin (6grenci
basarilari, mezuniyet oranlari, memnuniyet ve hareketlilik verileri) daha sistematik hale
getirilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Erasmus anlagmalarinin 6grenci hareketliligine katkisinin
diizenli olarak izlenmesi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 6grenci uyum siireglerine (oryantasyon, dil destegi ve danigsmanlik hizmetleri)
iligkin uygulamalarin sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla giiclendirilmesi
onerilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Enstitiide uluslararasilagma siire¢lerinin mevzuata dayali ve koordineli bir sekilde yiiriitiildig,
uluslararas1 6grenci kabulii, Erasmus programlar1 ve diploma eki uygulamalar ile kurumsal
kapasitenin desteklendigi goriilmektedir. Bununla birlikte, siireclerin etkililiginin dl¢iilmesine
yonelik performans gostergelerinin giiglendirilmesi ve 6grenci uyum siire¢lerinin sistematik
izlenmesi uluslararasilasma kapasitesini gelistirecek temel alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Sunulan kanitlar dogrultusunda birimde uluslararasilasma streglerinin tanimli,
sistematik ve merkezi koordinasyonla yurutildigi gortilmektedir. Uluslararasi 6grenci kabul siiregleri,



Erasmus hareketlilik faaliyetleri ve diploma eki uygulamasi gibi mekanizmalarin mevcut oldugu ve
sureclerin izlenmesine yonelik uygulamalarin bulundugu degerlendirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Gugla Yonler

Uluslararasi ¢alismalara ayrilan kaynaklarin Dis iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan yonetildigi
goriilmektedir. Bu durum, uluslararasilagsma faaliyetlerinin merkezi bir yapi lizerinden koordine
edildigini ve kaynak kullaniminda kurumsal biitiinliiglin saglandigini gostermektedir. D1s
Mliskiler Koordinatdrliigiiniin aktif olarak siiregleri yiiriitmesi, uluslararasilasma faaliyetlerine
iliskin organizasyonel bir yapimin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler

Uluslararasi ¢aligmalara ayrilan kaynaklarin mevcut oldugu goriilmekle birlikte, bu kaynaklarin
kullanimina iligskin planlama, 6nceliklendirme ve izleme sireclerinin daha sistematik hale
getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Kaynak tahsislerinin uluslararasilagsma stratejik hedefleriyle
iligkilendirilmesi ve kullanimina yonelik performans gostergelerinin tanimlanmasi gelismeye
acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Uluslararas1 kaynak kullaniminin merkezi bir yapi tarafindan yiiriitiilmesi olumlu bir uygulama
olmakla birlikte, kaynaklarin stratejik hedeflerle daha gii¢lii bicimde iligkilendirilmesi
gerekmektedir. Kaynak kullanimina iliskin izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi, etkinlik analizlerinin diizenli yapilmasi ve sonuglarin karar alma siireclerine
yansitilmasi uluslararasilasma kapasitesinin gili¢lendirilmesine katk: saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kaynak tahsislerinin stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi ve etki analizlerine dayal
degerlendirme siireclerinin sinirh diizeyde oldugu degerlendirilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Gugla Yonler

Uluslararasilasma performansina iliskin siireglerin D1s Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmesi, bu
alanin kurumsal diizeyde sahiplenildigini ve merkezi bir yap1 tizerinden koordine edildigini
gostermektedir. Bu durum, uluslararasi faaliyetlerin tek bir birim tarafindan izlenmesi ve
yonetilmesi agisindan organizasyonel bir biitiinliik saglamaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler
Uluslararasilasma performansinin izlenmesine yonelik gostergelerin, hedeflerin ve diizenli

degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Uluslararast 6grenci
sayilari, degisim programlarina katilim oranlar1 ve akademik is birliklerine iliskin verilerin



sistematik olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, performans yonetimi agisindan gelismeye acik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Uluslararasilagma faaliyetlerinin merkezi bir yap1 tarafindan yiiriitiilmesi olumlu bir uygulama
olmakla birlikte, mevcut yaklasimin agirlikli olarak faaliyet yiiriitme diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Bu kapsamda performans gostergelerinin tanimlanmasi, diizenli izlenmesi ve
stratejik hedeflerle iliskilendirilmesi uluslararasilagsma siireclerinin etkililiginin artirilmasina
katki saglayacaktir. Ayrica Erasmus programi kapsaminda yurt dis1 deneyimi bulunan 6gretim
eleman1 ve 6grencilerin deneyimlerinin anabilim dallar1 diizeyinde diizenli paylasim
etkinlikleriyle aktarilmasi, uluslararasilasma farkindaliginin artirilmasina ve kurumsal 6grenme
kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglayabilecek bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - BODR ve sunulan kanitlar dogrultusunda, uluslararasilasma performansina iliskin
siireclerin Dis iliskiler Ofisi tarafindan merkezi olarak yiritiildigii gériilmektedir. Ancak performans
gostergeleri, hedefler ve diizenli izleme mekanizmalarinin heniz sistematik bir yapiya ulasmadigi ve
verilerin stratejik degerlendirmelere yeterince yansitiimadigi degerlendirildiginden olgunluk dizeyinin 2
oldugu sonucuna ulasiimistir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisiinde yonetisim, liderlik, i¢ kalite glivencesi, kamuoyunu bilgilendirme ve
uluslararasilagma siireclerinin liniversite stratejik plani ve kalite giivence sistemi ile uyumlu
sekilde yapilandirildig1 goriilmektedir. Kurul ve komisyon mekanizmalarinin diizenli ¢alismast,
is akislarinin tanimli olmasi ve siireglerin mevzuata dayali olarak yiiriitiilmesi kurumsal
yonetisim kapasitesini desteklemektedir.

Kalite komisyonu ve alt calisma gruplarmin aktif calismasi, PUKO déngiisiiniin uygulanmast,
memnuniyet anketleri ve akran degerlendirme siiregleri kalite kiiltiiriiniin kurumsallastigini
gostermektedir. Dijital sistemlerin (ASUM, ¢evrim ici siiregler, uzaktan toplantilar) kullanilmasi
stireclerin etkinligini artirmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinin internet sayfasi ve dijital araglarla duzenli yuratilmesi,
mezun izleme sistemlerinin mevcut olmasi ve uluslararasi 6grenci kabul siireclerinin merkezi
koordinasyonla yonetilmesi gili¢lii yonler arasinda yer almaktadir. Erasmus ve diploma eki gibi
uygulamalar uluslararasilagma kapasitesini desteklemektedir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Genel olarak stire¢lerin tanimli ve uygulanan bir yapida oldugu goriilmekle birlikte, performans
ol¢lim ve izleme sistemlerinin daha sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Kurul,



komisyon, memnuniyet ve geri bildirim mekanizmalarinin sonuglarinin somut performans
gostergeleriyle iligkilendirilmesi gelisime agik bir alandir.

PUKO dongiisii kapsaminda yapilan iyilestirmelerin ¢ikt1 ve etki diizeyinin daha goriiniir hale
getirilmesi, veri temelli karar destek sistemlerinin guclendirilmesi ve dijital izleme araglarinin
yayginlastirilmasi1 gerekmektedir.

Uluslararasilasma, mezun izleme ve kamuoyu bilgilendirme siireclerinde veri entegrasyonu ve
karsilagtirmali analizlerin sinirli olmasi, bu alanlarda biitiinciil performans yonetimi ihtiyacini

ortaya koymaktadir. Ayrica paydas geri bildirimlerinin karar siireglerine etkisinin daha
sistematik bigimde raporlanmasi gelismeye agik bir diger alandir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) iizerinden yapilan
incelemeler, lisansiistii egitim programlarinin yapilandirilmasina dair kurumsal bir ¢er¢evenin
mevcut oldugunu gostermektedir. Enstitiiniin internet sayfasinda, program agma siireclerine
iliskin usul ve esaslar ile bu siireglerin sistematik ilerlemesini saglayan is akis adimlar seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir. Egitim kalitesinin ulusal standartlarla uyumunu belgeleyen TYYC
(Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) verilerine, yani programlarin mezuniyet
hedefleri ile ulusal yeterliliklerin eslesmesine, Bologna Ders Bilgi Paketi sekmesi araciligiyla
erisilebilmektedir. Katilime1 yonetim anlayisinin bir geregi olarak, 2025 yili1 danigma kurulu
toplant1 tutanaklar1 da birim sayfasinda yer almaktadir. Lisansiistii rogramlarin agilmasi
strecinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alindig1 ve bu goriisler dogrultusunda agilmis program
bulunmamakla birlikte bagvurusu yapilan disipliner ve disiplinlerarasi programlar
bulunmaktadir. Paydas katilimina iliskn kanitlar sunulmustur. paydas gorisleri dogrultusunda
program agma veya ders ekleme gibi program tasarim siireclerine dis paydas katiliminin
saglandig1 tespit edilmistir.

Bununla birlikte, raporun gelistirilmeye acik alanlar1 da bulunmaktadir. Yapilan degerlendirme
sonucunda enstitliniin; program tasarim siireglerinde giiclii bir is akisina ve TYYC uyumuna
sahip oldugu, paydas katilimini ise fiilen uyguladig: goriilmektedir.

Guglu Yonler;

1. Kurumun genelinde program tasarim ve onay siireglerine iliskin uygulama ve esaslar
bulunmaktadir.

2. Program yeterlilikleri olusturulurken kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dikkate
alinmis, boylece kurumsal kimlik ile egitim faaliyetleri arasinda uyum saglanmaistir.


https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/64e816b4-875f-40d2-9353-2358017da77f.pdf
https://fbe.aksaray.edu.tr/ders-bilgi-paketi
https://fbe.aksaray.edu.tr/dosya/f4d72c91-7e8a4d1d-86fc-56a1049b92e0.pdf

3. Program tasarim ve onay siire¢lerine is akis silirecleri mevcuttur.

4. Program amag ve ¢iktilarinin TYCC ile uyumunu gosteren kanitlar yer almaktadir.
Gelismeye Acik Yonler;

1. Program amaglari ve 6grenme ¢iktilarinin i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda diizenli
olarak gozden gecirilmesine yonelik kanitlarin sunulmasi, ve gézden gegirilme zaman

dilimlerinin birim 6z degerlendirme raporunda belirtilmesi

2. Ders bilgi paketlerinin glncelliklerinin periyodik olarak izlenmesi ve tim programlarda
standart bir giincelleme takviminin uygulanmasi.

3. Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin programlar arasinda yayginlastirilmasi ve dgrenme
ciktilariyla iligkisinin daha goriiniir hale getirilmesi.

Olgunluk Duzeyi: 4 - Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve

ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek ytiriitiilmekte olup, olgunluk diizeyi uygundur.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilm dengesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitii biinyesinde acilacak programlara karar verilmesi ve onayi stirecine iliskin adimlar detaylh
olarak BODR sunulmustur. Yeni programlarmn acilmasina iliskin siirecte Universitenin Stratejik
Hedefleri, farkli disiplinlerin birlikte ¢caligmasina katki saglamasi, toplumsal ve kiiresel
gelismeler gergevesinde degerlendirilerek ihtiyaglara cevap verecek sekilde tasarlanmasi
onemsendigi ve paydas gorlislerinin alindig1 raporda belirtilmistir. Ilgili stireclere iligskin kanitlar
yer almaktadir.

Guclu yonler;

1. Ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarin uzmanlik alanlar1 gézetilmektedir.

2. Ders dagilimi, ders gorevlendirmelerine iligskin uygulama usul ve esaslart mevcuttur.

3. Ders Bologna bilgi paketlerinin tanimlanmis ve diizenli glincellenmesi mevcuttur

Gelismeye acik yonler;

1. Disiplinlerarasi is birligini destekleyen programlarin gelistirilmesi i¢in uygulanan
mekanizmalar nelerdir, bunlarin kanitlar1 eklenebilir?



2. Paydag goriisii alinarak acilmasi planlanan programlarin kanitlarinin eklenebilir.

3. Paydas gorisleri dogrultusunda programlarda yapilan iyilestirmeler nelerdir? Varsa kanitlari
eklenebilir.

4. Lisansiistii programlarda ders gorevlendirmelerinde uzmanlik alanlar1 gozetilerek yapildigi
belirtilmis. Ancak bunlarin izlendigi siirecler nasil isletiliyor? Varsa kanitlarin eklenmesi uygun
olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli slireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir. Olgunluk seviyesi puani uygundur.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitii programlarinin TYYC kapsaminda ders bilgi paketleri giincellenerek ders igerikleri
revize edilmekte, lisansiistii programlara ait TYYC ve Program Ciktilar1 (PC) matrisleri, Alan
Yeterlilikleri ve Program Ciktilar1 matrisleri, Program Ciktilar1 ve Dersler Matrisleri Enstitii web
sayfasinda giincellenerek paylagilmaktadir.

Gugla yonler,;

e Enstitl programlarina ait ders bilgi paketlerinin TYYC kapsaminda diizenli olarak glincellenmesi
ve ders igeriklerinin revize edilmesi, programlarin giincelligini ve kalite glivencesini
desteklemektedir.

e Program Ciktilari (PC), TYYC yeterlilikleri ve alan yeterlilikleri arasindaki iliski matrislerinin
olusturulmus olmasi, programlarin 6grenme c¢iktilariyla uyumlu sekilde yapilandirildigini
gostermektedir.

e Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumlandiriimis olmasi, 6grenci merkezli egitim
yaklasimini gliclendirmektedir

Gelismeye acik yonler;

e Ders kazanimlariile program ciktilari arasindaki uyumun etkinligini 6lcmeye yonelik dizenli
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari gelistirilebilir.

e Ders bilgi paketlerininde yapilan glincellemelere iliskin yapilan degisiklikler kanita
donustirilerek web sayfasina eklenebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program giktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir. Olgunluk seviyesi puani uygun olarak degerlendirilmistir.



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) verileri incelendiginde;
derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) degerlerinin, 6grencilerin bir dersi basariyla
tamamlamak i¢in harcadiklar1 toplam siireyi ifade eden 6grenci is yiikii esas alinarak
giincellendigi gortilmektedir. Bu siireg, ders bilgi paketlerinin periyodik revizyon ¢alismalari
kapsaminda titizlikle yiiriitilmektedir. Kalite faaliyet planlarinda 6ngoérilen takvime uygun
olarak, Birim Kalite Komisyonu kararlar1 dogrultusunda Anabilim Dali1 Baskanliklarina iletilen
bu giincellemeler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden dijital ortamda takip edilmektedir.
Siirece dair tiim kanitlar dogrulanabilir ve erisilebilir durumdadir.

Kurumsal Gugcla Yonler

e Derslere ait AKTS bilgilerinin ders bilgi paketleri araciligiyla tiim paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasiimasi.

e AKTS hesaplamalarinin dogrudan 6grenci is yiikiine dayandiriimasi sayesinde 6grenci merkezli
egitim modelinin desteklenmesi.

e Ders bilgi paketlerinin ve kredi degerlerinin diizenli araliklarla gézden gecirilmesine olanak
taniyan, tanimli ve sistematik bir yonetim siirecinin varlig.

e Glincelleme faaliyetlerinin kurumsal kalite planlari gercevesinde, Birim Kalite Komisyonu
denetiminde organize edilmesi.

e Ogrenci Bilgi Sistemi kullanimi sayesinde, yapilan tiim degisikliklerin geriye donik
izlenebilirliginin ve veri glivenliginin saglanmasi.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

e AKTS hesaplamalarinda temel alinan is yiki verilerinin, 6grenci geri bildirimleri ve anket
sonuglariyla ne derece ortlistigini gosteren kanitlarin daha sistematik hale getirilmesi.

e Gergeklestirilen AKTS glincellemelerinin egitim kalitesi lizerindeki etkinligini 6lcen periyodik
analizlerin yapilmasi ve sonuglarin raporlanmasi.

e Kredi degerlerindeki degisikliklerin, 6grenci memnuniyeti ve hedeflenen 6grenme giktilarina
ulasma diizeyi lizerindeki yansimalarinin takip edilmesi.

Sonug ve Oneriler

Fen Bilimleri Enstitiisii, AKTS ve ders bilgi paketlerinin yonetimi konusunda seffaf ve
izlenebilir bir yap1 kurmustur. Kurumsal kalitenin siirdiiriilebilirligi adina, mevcut gii¢lii yapinin
ogrenci geri bildirimleriyle daha fazla desteklenmesi ve yapilan giincellemelerin sonuglarinin
somut verilerle analiz edilmesi, sistemin etkinligini daha da artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylkiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.



B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi, Enstitli’niin kalite yonetimi agisindan en olgunlagmis
basliklardan biridir. Anabilim dallar tarafindan ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve 2025
yilinda hazirlanan Siirekli Iyilestirme Formunun kullanilmasi, program ¢iktilarinin i¢ ve dis
paydaslar ile goriisiilmesi ve onerilerin alinmasi, ders 6grenme hedefleri ve kazanimlarin diizenli
olarak izlenmesi siirdiiriilebilir kalite anlayisin1 desteklemektedir. Ayrica 2025 yilinda lisans iistii
programlardan ilisigi kesilen 6grencilere anket ¢aligmasi yapilarak ayrilmaya neden olan
faktorlerin belirlenmesi ve bunlara yonelik iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi siirdiiriilebilir
kalite icin oldukga 6nemlidir.

Guglu yonler;

e Ogrenci, mezun ve ilisigi kesilen 6grencilere yonelik anket uygulamalarinin gergeklestirilmesi ve
sonuglarinin analiz edilerek iyilestirme siireclerinde kullaniimasi.

e ilk kez uygulanan ilisik kesme anketi ile 6grenci ayrilma nedenlerinin belirlenmesine yénelik veri
temelli yaklasim gelistirilmesi.

e Anket sonuclarinin genis katiimli Kalite Komisyonunda degerlendirilmesi ve iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmasi.

e Planlanan iyilestirme faaliyetleri kapsaminda danisman 6gretim Uyeleri ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi.

Gelismeye acik yonler;

e Icve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin program degisikliklerine nasil yansitildigini
gosteren kapal dongi kalite glivence orneklerinin artiriimasi.

e Program glincelleme sireglerinde dis paydas katkilarinin karar alma streclerine etkisini gosteren
somut uygulama orneklerinin artiriimasi.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve glincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiimiizlin egitim ve 6gretim faaliyetleri, kurumsal bir yonetim semas1 ve somut kanitlar
temelinde yapilandirilmistir. Egitim siireglerinin yiiriitiilmesinde Enstitii Egitim Komisyonu,
Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu ana karar verici organlar olarak gorev
yapmaktadir. Bu yapiya, stratejik onerileriyle Enstitii Danisma Kurulu ve siire¢ denetimi
saglayan Enstitu Kalite Komisyonu rehberlik etmektedir.

Kurumsal Gugcla Yonler


https://yzkab.aksaray.edu.tr/planning/343/evaluation/keys/23

Enstitiiniin egitim kalitesini siirdiiriilebilir kilan temel unsurlar sunlardir:

o Egitim ve 68retim ydnetimi icin yetki ve sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmig kurul ve
komisyonlarin varlig.

e Paydas gorislerinin karar alma mekanizmalarina sistematik olarak dahil edilmesi.

e Tum akademik faaliyetlerin; yonetmelik, yonerge ve is akislari (islemlerin hangi adimlarla ve
kimler tarafindan yapilacagini gésteren rehberler) ile standartlastiriimis olmasi.

e Lisanslstl programlarin tasarim, uygulama ve giincelleme ¢alismalarinin belirli bir akademik
takvim dahilinde disiplinli bir sekilde yiratilmesi.

e Egitim slireglerinin yonetim tarafindan diizenli olarak izlenmesi; elde edilen verilerin faaliyet
raporlari ve 6z degerlendirme raporlari araciligiyla seffaf bir bicimde kamuoyuyla paylasiimasi.

Gelismeye Ac¢ik Alanlar
Kurumsal yetkinligin artirilmasi amaciyla su hususlarda iyilestirmeler hedeflenmektedir:

e Ogrenci, mezun ve dis paydaslarin egitim siireglerine katilim diizeylerinin artirilmasi ve bu
katkilarin somut ciktilar Gzerindeki etkisinin daha net bir sekilde raporlanmasi.

e Egitim sureclerinin verimliligini 6lgmek amaciyla, program bazinda performans gostergeleri
(basariyi 6lcmek icin kullanilan somut kriterler) ve kurumlar arasi karsilastirmali analizlerin
gelistirilmesi.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Enstitiimiiz, egitim yonetiminde saglam bir organizasyonel yapiya ve isleyen bir kalite glivence
sistemine sahiptir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut giiglii yapinin korunmasiyla
birlikte, paydas katiliminin izlenebilirliginin artirilmasi ve veriye dayali performans analizlerinin
derinlestirilmesi, kurumsal gelisimin siirekliligi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonugclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiide yiiriitiilen 6gretim stireglerinde alinacak derslere ve tez siirecine danigman desteginin
bulundugu, arastirma i¢in kullanilabilecek arastirma laboratuvarlari, destek alinan arastirma
projeleri bagliklarinda ayrintili olarak sunulmustur. Destek alinan hem Bap hem de Tiibitak
projelerine iliskin kanitlar yer almaktadir.



GuUglU Yonler; Birimin gii¢lii yonleri; derslerin ve tez konularinin 6grenci ile danisman
tarafindan birlikte belirlenmesi, bilimsel aragtirma tekniklerine dayali aktif 6grenmenin
benimsenmesi, Merkezi Arastirma Laboratuvarinin varligi ve 6grencilerin bu altyapidan
yararlanabilmesi, lisansiistii 6grencilerin tez projelerinde ve 6gretim iiyelerinin arastirma
projelerinde arastirmact olarak gérev almasi, tez projelerine mali destek saglanmasi ve tez
savunmasi oncesinde yayin yapma zorunlulugu olarak siralanabilir ve bu yonler kalite odakli bir
yaklagimin uygulandiginin gostergesidir.

Gelismeye acik yonler;

e Lisanslstl mezunlarin akademik ve sektorel kariyer basarilarinin sistematik olarak izlenmesi ve
sonuglarin programa yansitilmasi,

e Yayin sartinin etkisini gdstermek amaciyla 6grenci basina yayin sayisi, atif oranlari veya yayin
kalitesine iliskin istatistiklerin paylasilmasi,

e Teknoloji destekli 6grenme uygulamalarinin somutlastiriimasi (kullanilan dijital platformlar,
yazilimlar veya yenilik¢i uygulamalara iliskin dérnekler) olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 6grenci basarisinin dlciilmesi ve degerlendirilmesi siiregleri,
ilgili Yonetmelik ve Uygulama Esaslari ¢er¢evesinde seffaf bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda; seminerler, donem projeleri, tez ¢aligmalar1 ve uzmanlik alan dersleri, 6grencinin
akademik performansina dayali olarak danigmanlar veya jiiri heyetleri tarafindan titizlikle
degerlendirilmektedir. Dijital doniigiim stratejileri dogrultusunda tez savunma siiregleri
Microsoft Teams platformu iizerinden gergeklestirilmekte ve tum surecler kurumsal giivence
adina kayit altina alinmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda kurumun gucli yonleri su sekilde 6ne ¢ikmaktadir:

e Olgme ve degerlendirme siireclerinin mevzuatla net bir bicimde tanimlanmis olmasi, uygulama
birligini saglamaktadir.

e Geleneksel yazili sinavlarin 6tesinde; proje, 6dev ve performans odakli yontemlerin tesvik
edilmesi, dgrenci merkezli egitim (6grencinin stirecin merkezinde oldugu ve beceri ediniminin
oncelendigi yaklasim) modelini gliclendirmektedir.

e Tezizleme komiteleri ve savunma sinavlari igin kurulan ¢evrimigi altyapi, stirecleri
standartlastirirken sinav kayitlarinin glivenli bir sekilde arsivienmesine olanak tanimaktadir.

Kurumun akademik kalitesini daha ileriye tasimak adina gelismeye a¢ik alanlar ve ¢0zim
Onerileri agagida sunulmustur:



e Proje ve performans temelli degerlendirmelerde objektifligi artirmak amaciyla, tim
programlarda ortak rubriklerin (basariyi 6lgmek igin kullanilan kriter bazli puanlama anahtarlari)
standartlastiriimasina yonelik ¢alismalar hizlandirilmalidir.

e  Cevrimigi sinav uygulamalarinin etkinligini 6lgmek igin 6grenci ve 6gretim elemanlarindan
sistematik geri bildirimler alinmali; bu veriler, siirekli iyilestirme (PUKO déngiisii) siireclerine
entegre edilmelidir.

Sonuc ve Genel Degerlendirme: Enstitii, dijital altyap1 ve mevzuat uyumu konularinda yetkin
bir seviyededir. Akademik basarinin daha 6lgiilebilir ve siirdiirtilebilir kilinmasi i¢in
degerlendirme kriterlerinin standardize edilmesi ve paydas geri bildirimlerinin kurumsal bir
mekanizmaya donlstiiriilmesi temel oncelik olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katiimiyla iyilestirilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Gucla yonler; Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii kabul siiregleri; seffaflik,
erigilebilirlik ve firsat esitligi ilkeleri ¢cergevesinde titizlikle yonetilmektedir. Programlara dair
basvuru kosullar1 ile kontenjanlarin akademik kurullarin goriisleri dogrultusunda belirlenip
kamuoyuna ilan edilmesi, siirecin izlenebilirligini ve kurumsal hesap verebilirligi

artirmaktadir. Enstitiiniin uluslararasilagma vizyonuyla paralel olarak, yabanci uyruklu 6grenci
kabuliine yonelik diizenlemeler ve akademik hareketliligi destekleyen mekanizmalar etkin bir
sekilde isletilmektedir. Bunun yani sira, 6grencilerin dnceki grenimlerinin taninmasini saglayan
AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi - 6grenci is yiikiine dayah kredi sistemi) transferi,
ders saydirma ve muafiyet islemleri, 6grenci odakli bir yaklagimla gerceklestirilmektedir. Bu
uygulamalar, 6grencilerin akademik siireclere adaptasyonunu kolaylastirirmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

e Ogrenci hareketliligine katiim oranlarinin artirilmasi igin tesvik ve bilgilendirme faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi.

e Lisanslstl programlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

e Basvuru ve degerlendirme slireglerinin dijitallesme dlzeyinin artirilarak stireclerin daha etkin ve
kullanici dostu hale getirilmesi.

e Uluslararasi 6grencilerin akademik ve sosyal uyum sireclerini destekleyen rehberlik ve
danismanhk uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Sonug ve Oneriler
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Enstitiiniin nitelikli 6grenci alimin1 ve memnuniyetini

merkeze alan giiglii bir kalite glivence sistemine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu basarinin
stirdiiriilebilirligi igin dijital bagvuru platformlarinin kullanici deneyimi agisindan siirekli



giincellenmesi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmesi stratejik bir
kazanim saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir. Birimde llisans Usti programlara
basvuru sayilari, muafiyet istatistikleri, 6grenci memnuniyet sonuglari ve bu sonuglara dayali iyilestirme
uygulamalarina iliskin kanitlar eklenirse olgunluk diizeyi 4 olarak degerlendirilebilir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistli programlara iliskin mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri, diploma ve diploma eki islemlerinin ilgili mevzuat, uygulama usul ve esaslari ile
tanimlandig1 ve 6grencilerin erisimine sunuldugu goriilmiistiir. Mezuniyet siire¢lerine iliskin is
akislarinin, gerekli formlarin ve bagvuru belgelerinin Enstitii internet sayfasinda yer alan “Bilgi-
Belge” boliimii araciligiyla paylasilmasi, siirecin 6grenciler agisindan erigilebilir ve izlenebilir
olmasini desteklemektedir. Ayrica tezlerin degerlendirilmesi ve akademik basarilarin tesvik
edilmesi amaciyla En Basarili Tez Odiilii uygulamasinin yiiriitiilmesi ve tez benzerlik orani
diisiik olan 6grenciler icin tesekkiir kart1 uygulamasinin baslatilmis olmasi, yeterliliklerin
belgelendirilmesine iligkin standart siireglerin yaninda 6grencinin akademik niteligini tesvik eden
iyl uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

Gucli yon olarak, mezuniyet ve diploma siireglerinin yonetmelik, uygulama esaslari, is akisi ve
formlar araciligiyla tanimlanmis olmasi; 6grencilerin ihtiya¢ duydugu belgelere internet sayfasi
tizerinden erigebilmesi; diploma eki siirelerinin yiiriitilmesi ve basarili tezlerin
odiillendirilmesine yonelik uygulamalarin bulunmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Gelismeye acik yon olarak, mezuniyet ve diploma islemlerinin yalnizca tanimli siiregler
iizerinden degil, diizenli gostergelerle izlenmesi ve yillik olarak raporlanmasi 6nerilmektedir.
Mezuniyet basvurularinin sonuglanma siiresi, diploma/diploma eki diizenlenme siiresi,
ogrencilerden gelen belge taleplerinin karsilanma diizeyi, mezuniyet siirecine iligkin 6grenci
memnuniyeti ve siiregte yapilan iyilestirmeler gibi gostergelerin sistematik bigimde izlenmesi,
PUKO dongiisiiniin daha goriiniir hale gelmesini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Diploma, diploma eki ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin streclerin
tanimlandigi, uygulandigi, 6grencilerle paylasildigi ve bazi 6zgiin/iyilestirici uygulamalarla desteklendigi
gorilmektedir. Bununla birlikte stireglerin diizenli performans gostergeleriyle izlenmesi, 6grenci geri
bildirimleriyle iliskilendirilmesi ve yillik iyilestirme raporlarina yansitilmasi alaninda gelisim firsati
bulunmaktadir.



B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii 6grencilerin egitim-6gretim ve arastirma siireclerini
desteklemeye yonelik 6grenme ortam ve kaynaklarimin genel olarak erisilebilir oldugu
degerlendirilmistir. Enstitli 6grencilerinin liniversite kiitiiphanesi, elektronik veri tabanlari,
ogrenci bilgi sistemi, akademik takvim, lisansiistii egitim siireclerine iliskin formlar, tez yazim
doklimanlar1 ve Enstitii web sayfasinda yer alan bilgilendirici igerikler araciligiyla 6grenme ve
arastirma siireclerinde destek alabildigi goriilmistiir. Lisansiistli egitimin dogas1 geregi
ogrencilerin danisman 6gretim liyeleri, ilgili anabilim dallar1, laboratuvar olanaklari, arastirma
merkezleri ve liniversitenin dijital altyapisi iizerinden 6grenme kaynaklarina erigebilmesi olumlu
bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

Gtglii yon olarak, Enstitii 6grencilerinin lisansiistii egitim siireglerinde ihtiya¢ duyabilecekleri
temel bilgi, belge ve formlara dijital ortamda ulasabilmesi; liniversite genelindeki kiitiiphane,
elektronik kaynaklar ve arastirma altyapisindan yararlanabilmesi; 6grenme kaynaklarinin
danigmanlik ve arastirma siirecleriyle desteklenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, lisansusti
ogrencilerin akademik gelisimini destekleyen islevsel bir 6grenme ortaminin bulundugunu
gostermektedir.

Gelistirmeye acik yon olarak, mevcut 6grenme kaynaklariin 6grenciler tarafindan daha kolay
fark edilebilir ve biitiinciil bicimde erisilebilir olmas1 amaciyla Enstitii web sayfasinda
kiitiiphane, veri tabanlari, arastirma merkezleri, laboratuvar olanaklar1 ve dijital 6grenme
kaynaklarina iligkin baglantilarin daha goriiniir hale getirilmesi onerilmektedir. Ayrica 6grenme
ortam ve kaynaklarinin kullanimina iliskin 6grenci geri bildirimlerinin, memnuniyet anketlerinin
ve kullanim verilerinin diizenli olarak izlenmesi; elde edilen sonuglarin yillik degerlendirme
stire¢lerine yansitilmasi, mevcut iyi uygulamalarin daha sistematik bigimde gelistirilmesine katk1
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitli 6grencilerinin 6grenme ve arastirma siireglerini destekleyen temel
kaynaklara erisebildigi, ilgili bilgi ve belgelerin bliylk dlgiide tanimli oldugu goériilmektedir. Bununla
birlikte, mevcut kaynaklarin gérinrltiginin artirilmasi, kullanim verilerinin ve 6grenci geri
bildirimlerinin daha sistematik bicimde izlenmesi ve bu izleme sonuglarinin iyilestirme siireglerine
yansitilmasi, ilgili 6l¢cttiin olgunluk diizeyinin daha da gliclenmesine katki saglayacaktir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.



Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii egitim siirecleri; danigman 6gretim tiyeleri,
anabilim dallar1 ve idari birimlerin koordinasyonuyla etkin bir sekilde desteklenmektedir.
Ogrencilerin; ders secimi, tez asamalar1 ve mezuniyet gibi akademik siireclere dair ihtiyac
duyduklar bilgi ve belgelere kolayca erisebilmeleri, kurumsal isleyisin seffafligi agisindan
oldukca kiymetlidir.

Sonug ve Oneriler

e izleme ve Degerlendirme: Akademik destek hizmetlerinin kalitesini artirmak amaciyla, égrenci
geri bildirimlerinin dlzenli olarak takip edilmesi kritik Gnem arz etmektedir.

e Veri Odakli Gelisim: Danismanlik stireclerine iliskin memnuniyet verilerinin sistematik olarak
raporlanmasi, mevcut yapinin siirdiiriilebilirligini giclendirecek ve hizmet kalitesini daha gérinir
kilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Akademik destek hizmetlerine iliskin uygulamalar tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
Ancak bu hizmetlerin etkinliginin sistematik olarak 6l¢tildigline, 68renci memnuniyet verileriyle
izlendigine ve sonuglara dayali iyilestirmelerin diizenli olarak raporlandigina iliskin yeterli kanit
bulunmamaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiimiiz blinyesindeki lisansiistli 6grenciler, akademik ve bilimsel ¢aligmalarini yiiriitiirken
tiniversitemizin sundugu derslik, laboratuvar, kiitliphane ve dijital sistemler gibi tiim arastirma
olanaklarindan etkin bir sekilde faydalanmaktadir. Lisansiistii egitimin temelini olusturan
arastirma odakh yapi (bilimsel iiretimi ve derinlemesine incelemeyi merkeze alan egitim
modeli) ¢ercevesinde, anabilim dallari ile arastirma merkezleri arasinda kurulan bu giiclii altyapi
entegrasyonu, kurumumuzun en yetkin yonlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mevcut imkanlarn siirdiirtilebilirligini saglamak ve hizmet kalitesini daha ileriye tasimak adina,
tesis ve altyapi kullanimina yonelik 6grenci geri bildirimlerinin periyodik olarak toplanmasi
biiyiik onem arz etmektedir. Bu dogrultuda belirlenen ihtiyaclarin yillik bazda raporlanmasi,
kurumsal 1yilestirme ve gelisim siireclerimize stratejik bir veri kaynagi saglayacaktir.

Bulgular ve Oneriler

e Temel Bulgular: Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin lisansiistii egitim siiregleriyle tam
uyumlu oldugu ve 6grencilerin bu kaynaklara erisiminde bir engel bulunmadigi tespit edilmistir.

e Stratejik Oneriler: Altyapi kapasitesinin giincelligini korumak icin grenci gériislerine dayali bir
izleme mekanizmasi kurulmali ve bu veriler yillik yatirim planlarina dahil edilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogrencilerin tesis ve altyapilardan yararlanmasina yénelik uygulamalar
bulunmaktadir ve kullanilmaktadir. Bununla birlikte kullanim diizeyi, memnuniyet ve ihtiya¢ analizlerinin



dizenli olarak izlenmesine ve sonuglarin iyilestirme siireglerine yansitildigina iliskin sistematik kanitlar
sinirhdir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Universitemiz genelinde dezavantajli gruplara yonelik sunulan erisilebilirlik ve destek
hizmetlerinin lisansiistii 6grencileri de kapsamasi, egitimde firsat esitligini gliclendiren takdire
sayan bir yaklasimdir. Bu kapsayici model, tiim 6grencilerin akademik siireclere engelsiz ve
etkin katilimin1 destekleyerek kurumsal kalite standartlarimiza katki saglamaktadir.

Siirecin siirdiiriilebilirligini ve verimliligini artirmak amaciyla, lisansiistii diizeydeki dezavantajli
ogrencilerin spesifik ihtiyaclarinin diizenli araliklarla analiz edilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda, sunulan imkanlara dair bagvuru ve destek mekanizmalarinin Enstitii
web sayfasinda daha goriintir kilinmasi, bilgiye erisimi kolaylastiracaktir. Ayrica,
gerceklestirilen tiim iyilestirme ¢alismalariin sistematik bir sekilde kayit altina alinmast,
kurumsal gelisim takibi ve seffaflik acisindan kritik bir gerekliliktir.

Temel Bulgular ve Oneriler:

o Kapsayicilik: Mevcut destek hizmetlerinin Enstitli blinyesindeki 6grencileri de igermesi kurumun
glcli bir yonu olarak degerlendirilmektedir.

e Erisilebilirlik ve Gériiniirliik: Ogrencilerin destek mekanizmalarindan haberdar olabilmesi igin
Enstiti web sayfasindaki bilgilendirmelerin daha dikkat gekici ve kolay ulasilabilir hale getirilmesi
Onerilmektedir.

e Siire¢ Yonetimi: ihtiyag analizlerinin periyodik olarak tekrarlanmasi ve yapilan iyilestirmelerin
belgelendirilerek kurumsal hafizaya dahil edilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplara yonelik erisilebilirlik ve destek uygulamalari mevcut olmakla
birlikte, lisanslstli 6grenciler 6zelinde ihtiyag analizlerinin yapilmasi, uygulamalarin izlenmesi ve
iyilestirme sonuglarinin sistematik bicimde degerlendirilmesine iliskin kanitlar yeterli diizeyde degildir.

B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin, niversite genelinde sunulan sosyal, kulturel ve sportif
olanaklardan etkin bir sekilde faydalandigi tespit edilmistir. Lisansiistii egitim slirecinde
akademik basarinin yani sira, 6grencilerin sosyal aidiyet (bireyin bir toplulugun parcasi
oldugunu hissetmesi) ve kurumsal baghhk duygularinin pekistirilmesi, egitim ekosisteminin
giiclendirilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Mevcut uygulamalarin niteligini artirmak ve 6grenci deneyimini optimize etmek amaciyla su
stratejik adimlarin atilmasi 6ngorilmektedir:



e  Etkinlik duyurularinin dijital mecralarda daha goriiniir hale getirilerek erisilebilirligin artiriimasi,

e Katilim verilerinin sistematik olarak takip edilmesi ve analiz edilmesi,

e Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanarak faaliyetlerin bu veriler 1siginda
gelistirilmesi.

Sonug ve Oneriler: Yapilan degerlendirmeler, sosyal faaliyetlerin 6grenci motivasyonu
iizerindeki stratejik etkisini ortaya koymaktadir. Bu kazanimlarin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in
duyuru mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve veri odakli bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel oncelik olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlere erisim saglanmakta ve 6grenciler bu
faaliyetlerden yararlanabilmektedir. Ancak faaliyetlerin lisansisti 6grenciler izerindeki etkisinin
Olcllmesi, katilim verilerinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirmelerin sistematik olarak
yuratuldigine iliskin kanitlar sinirhdir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki lisanstistii programlarda gorev yapan 6gretim iiyelerinin
atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri, giincel mevzuat ve {iniversite kriterleri ile tam bir
uyum igerisinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle 6gretim {iyelerinin uzmanlik alanlari ile yiiriittiikleri
ders, danismanlik ve tez siiregleri arasindaki gii¢lii korelasyon, kurumun akademik niteligini
destekleyen temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu siireglerin kurumsal hafizaya katki sunmasi ve stirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
gelistirilmesi i¢in program bazli izleme mekanizmalarinin gliglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, 6gretim tliyesi yetkinlikleri ile akademik faaliyetlerin uyumuna dair verilerin
sistematik olarak raporlanmasi, siirecin seffafligini ve izlenebilirligini artiracaktir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan incelemeler sonucunda, enstitiiniin akademik kadro yonetiminde liyakat ve mevzuat
uyumuna azami 0zen gosterdigi saptanmigtir. Akademik uzmanlik ile program ihtiyaglarinin
ortiismesi enstitliniin en belirgin giliclii yoniidiir. Gelecek donemde, bu uyumun veriye dayali
yontemlerle takip edilmesi ve diizenli raporlama kiiltiiriiniin tiim programlara yayilmasi stratejik
bir oncelik olarak dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Atama, ylikseltme ve goérevlendirme sirecleri taniml 6lcltlere dayali olarak
uygulanmakta ve 6gretim Uyelerinin uzmanlk alanlari ile egitim faaliyetleri arasinda uyum
gozetilmektedir. Streglerin isledigine iliskin uygulama kanitlari bulunmakla birlikte, elde edilen



sonuclarin tiim programlar diizeyinde sistematik olarak degerlendirilmesi ve sirekli iyilestirme
mekanizmalarinin daha gorinir hale getirilmesi gerekmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiimiizdeki lisansiistli egitim faaliyetleri, alaninda derin akademik birikime sahip uzman
ogretim iiyelerimiz tarafindan titizlikle yiiriitilmektedir. Bu yetkin kadronun varligi,
programlarimizin bilimsel niteligini ve akademik standartlarin1 dogrudan yiikselten temel bir
unsurdur. Ogretim iiyelerimizin, {iniversite genelinde diizenlenen seminer ve akademik gelisim
programlarina katilim saglayarak pedagojik yetkinliklerini giincel tutmalari, kurumumuzun
egitim kalitesi agisindan stratejik bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut bagarinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve daha ileriye tasinmasi adina, lisansiistii seviyedeki
danismanlik siiregleri ve tez yonetimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda daha yapilandirilmis bir
yaklasim benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6grenci merkezli 6gretim
(6grencinin 6grenme siirecinde aktif rol aldig1 yaklagim) ve 6lgcme-degerlendirme (6grenci
basarisinin bilimsel ve objektif kriterlerle analizi) yontemlerine dair yiiriitiilen gelisim
faaliyetlerinin, kurumsal kalite standartlarimiz geregi daha sistematik bir izleme mekanizmasiyla
takip edilmesi 6nem arz etmektedir.

Sonug ve Oneriler

e Temel Bulgu: Ogretim kadrosunun yiiksek akademik donanimi, lisansiistii programlarin niteligini
glcli bir sekilde desteklemektedir.

e Gelisim Alani: Universite genelindeki akademik gelisim olanaklarindan faydalanma diizeyi
olumlu seyretmektedir.

e Stratejik Oneri: Danismanlik yetkinlikleri, tez ydnetim siiregleri ve modern élgme ydntemlerine
yonelik egitsel faaliyetlerin, kurumsal bir sistem dahilinde dizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogretim elemanlarinin mesleki ve akademik gelisimlerini destekleyen faaliyetler
bulunmaktadir. Ancak bu faaliyetlere katiimin, kazanimlarin ve egitim siireclerine etkisinin dizenli
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin sistematik kanitlar yeterli dizeyde degildir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiimiizde yiiriitiilen lisansiistii egitim siire¢lerinde; basarili tezlerin desteklenmesi, akademik
ciktilarin goriiniirliigiiniin artirtlmasi ve nitelikli tiretimin tesvik edilmesi kurumsal gelisim
acisindan oldukca kiymetlidir. Bu tiir tesvik edici yaklagimlar, hem 6grenciler hem de 6gretim
uyeleri nezdinde bir akademik kalite kultirinun yerlesmesini ve siirdiirilmesini
saglamaktadir.



Siirecin etkinligini ve seffafligini1 artirmak adina, egitim faaliyetlerine yonelik ddiillendirme
kriterlerinin tiim paydaslar icin daha erisilebilir hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
basvuru ve degerlendirme sonuglarinin sistematik olarak raporlanmasi ve kurumsal hafizaya
katk1 sunacak iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi, mevcut basar1 ivmesini daha da yukari
tastyacaktir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda, enstitiiniin akademik basariyi taltif etme yoniindeki iradesi
giiclli bir yon olarak tespit edilmistir. Bu yapinin daha profesyonel bir zemine oturtulmasi igin
degerlendirme dlgiitlerinin ilan edilmesi, siireclerin diizenli olarak kayit altina alinmasi ve
basarili modellerin kurum genelinde yayginlastiriimasi temel stratejik onerilerimizdir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim faaliyetlerini destekleyen tesvik ve odiillendirme uygulamalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte uygulamalarin etkililiginin degerlendirilmesi, sonugclarinin izlenmesi ve
iyilestirme sireglerine yansitilmasina iligskin sistematik kanitlar sinirlidir.

B.5. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

B.5.1. Guglu Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstittsi blnyesindeki lisansisti egitim faaliyetleri; glincel mevzuatla uyumlu, tanimli is
akislari ve genis dijital erisim olanaklariyla sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Ogrencilerin ihtiyag
duydugu akademik takvim, basvuru formlari ve danismanlik siiregleri gibi temel unsurlara dijital
kanallar Gzerinden hizla erisebilmesi, kurumun operasyonel verimliligini artiran kritik bir glictlr. Ayrica,
kiitiphane hizmetleri ve elektronik kaynaklarin etkin kullanimi, 6grenme ve arastirma sirreglerini
dogrudan desteklemektedir. Enstitlintin akademik niteligini belirleyen temel unsurlar arasinda; 6gretim
kadrosunun derin alan uzmanhgi ve lisansistii tez slreclerini besleyen glicli arastirma altyapisi yer
almaktadir. Basarili akademik ciktilarin gériintrligiini artiran uygulamalar, kurumun bilimsel prestijine
ve motivasyonuna énemli katkilar saglamaktadir. Sonug ve Oneriler: Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, Enstitliniin dijitallesme diizeyi ve akademik yetkinliginin yiksek standartlarda oldugu tespit
edilmigtir. Bu gli¢li altyapinin strdirilebilirligini saglamak adina, dijital kaynaklarin kullanici dostu
arayuzlerle surekli glincellenmesi ve basarili arastirmalarin uluslararasi platformlarda daha fazla tesvik
edilmesi 6nerilmektedir.

B.5.2. Gelismeye Acik Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiimiiziin kurumsal gelisim siireclerinde, mevcut uygulamalarin seffaf, lgiilebilir ve
izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi stratejik bir dnceliktir. Bu dogrultuda; 6grenme
kaynaklarindan akademik danigsmanliga, sosyal-Kkiiltiirel faaliyetlerden dezavantajli gruplara



yonelik hizmetlere kadar tiim alanlarin 68renci geri bildirimleri 15181nda diizenli olarak
degerlendirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Hizmet kullanim verilerinin ve memnuniyet diizeylerinin yillik raporlar araciligiyla kayit altina
alinmast, kalite ydnetiminin temelini olusturan PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiiniin siirekliligini saglayacaktir. Bu dongii, kurumun hedeflerine ulasma yolunda attig1
adimlar siirekli denetleyerek iyilestirmesine olanak taniyan sistematik bir yonetim yaklagimidir.

Ana Bulgular ve Oneriler

e lzlenebilirlik: Tim akademik ve sosyal destek siirecleri, somut verilerle takip edilebilir hale
getirilmelidir.

e Geri Bildirim Mekanizmasi: Ogrenci odakli bir gelisim icin diizenli anket ve geri bildirim kanallar
aktif tutulmalidir.

e Veri Temelli iyilestirme: Kullanim istatistikleri ve memnuniyet sonuclari yillik raporlara
donustirilerek kurumsal hafiza gliglendirilmelidir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde arastirma siireclerinin Aksaray Universitesi’nin stratejik plani,
arastirma-gelistirme politikas1 ve lisansiistii egitim hedefleriyle uyumlu bi¢imde yuruttlmesine
yonelik taniml1 bir yaklasim bulundugu goriilmektedir. Enstitii biinyesinde Arastirma Gelistirme
Calisma Grubunun olusturulmus olmasi, arastirma siireglerinin kurumsal diizeyde ele alindigini
goOstermektedir.

Aragtirma siireclerinin yonetiminde lisansiistii tezlerin niteliginin artirilmasina yonelik tesvik
edici uygulamalar bulunmaktadir. En Basarih Lisansiistii Tez Odiilii uygulamasi, tezlerden
tiretilen yayin, patent ve benzeri ¢iktilarin goriintirliigiinii artirmaya yonelik olumlu bir
mekanizma olarak degerlendirilmistir. Ayrica lisansiistii tez savunma stireclerinde yayin sartinin
bulunmasi ve doktora 6grencileri i¢in “Bilimsel Arastirma Makalesi” kriterinin benimsenmesi,
ogrencilerin aragtirma yapma, bilimsel ¢ikt1 tiretme ve akademik yayin siireglerine katilimini
desteklemektedir.

Danisman-6grenci oryantasyon toplantilar1 ve Danigma Kurulu goriislerinin arastirma
stiregleriyle iliskilendirilmesi, paydas katkisinin siirece dahil edildigini gostermektedir. Bununla
birlikte, arastirma siireclerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine katkisinin ve
toplumsal faydaya doniisme diizeyinin sistematik gostergelerle izlenmesi, bu alanin gelisimini
desteklemektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma siireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin uygulamalarin bulundugu degerlendirilmistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde arastirma faaliyetlerinin iiniversite i¢i ve dist kaynaklarla
desteklendigi gorilmektedir. Enstitinun tezsiz ylksek lisans program gelirleri, BAP destekleri,
TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri ve TUSEB gibi farkli kaynaklardan yararlanmasi, arastirma
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi acisindan olumlu degerlendirilmistir.

I¢ kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi ve kullanimi1 Aksaray Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Yonergesi kapsaminda tanimlanmais stireclere dayanmaktadir. Ayrica i¢ ve
dis kaynakli projelerin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan takip
edilmesi, kaynak yonetiminin kurumsal bir mekanizma tizerinden yiiriitiildiglinli gostermektedir.

2025 yilinda destek alan veya siireci devam eden 35 dis kaynakli proje ile 5’1 tez projesi olmak
tizere 107 i¢ kaynakli projenin bulunmasi, Enstitiiniin arastirma faaliyetlerini proje temelli olarak
destekledigini gdstermektedir. Bu durum, hem 6gretim elemanlarinin aragtirma kapasitesine hem
de lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine katilimina katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, dis kaynakli proje sayisinin artirilmast, uluslararasi fonlardan daha fazla
yararlanilmasi1 ve kamu, sanayi ve yerel yonetimlerle ortak arastirma kaynaklariin gelistirilmesi,
bu baslik i¢in gelisime agik alanlar olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Arastirma ve gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisiyle uyumlu bicimde
yonetildigi ve kaynak cesitliliginin bulundugu degerlendirilmistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde doktora programlarinin bulunmasi, arastirmaci insan
kaynaginin yetistirilmesi a¢isindan énemli bir kurumsal kapasite olusturmaktadir. Enstitiide 14
doktora programinda 2025 giiz yariyili itibariyla 67 doktora 6grencisinin egitimine devam
etmesi, doktora diizeyindeki arastirma kapasitesini destekleyen olumlu bir gostergedir.

Lisansiistii dgrencilerin BAP, TUSEB ve TUBITAK projelerinde bursiyer veya arastirmaci
olarak yer almasi, doktora egitiminin proje kiiltiiriiyle desteklendigini gostermektedir. Erasmus+
kapsaminda doktora diizeyinde yurt dis1 arastirma hareketliliklerinin devam etmesi ise doktora
egitiminin uluslararasi boyutuna katki saglamaktadir.

Enstitii mezunlarinin Aksaray Universitesi’nin farkl1 birimlerinde akademisyen olarak gorev
yapmasi, arastirmaci yetistirme misyonunun somut ¢iktilarindan biri olarak degerlendirilebilir.



Ayrica Enstitli yonetiminde gorev yapan bazi akademik personelin doktora egitimlerini Fen
Bilimleri Enstitiisii’nde tamamlamis olmasi, kurumsal siireklilik agisindan olumlu bir gosterge
olarak gortlmektedir.

Bununla birlikte, doktora sonrasi imkanlarin daha goriiniir hale getirilmesi, doktora mezunlarinin
akademik kariyer gelisimlerinin sistematik olarak izlenmesi ve doktora sonrasi arastirma, proje
ve uluslararasi hareketlilik olanaklarinin artirilmasi gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma politikasi ve lisansisti egitim hedefleriyle uyumlu doktora
programlarinin ylritildigl; doktora sonrasi imkanlarin ise daha sistematik bicimde yapilandirilmasinin
gelisimi destekleyecegi degerlendirilmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve lisansiistii 6grencilerin
aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli kurumsal destek mekanizmalarinin
bulundugu goriilmektedir. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan saglanan BAP destekleri, arastirma yetkinliginin gelistirilmesinde 6nemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmacilardan gelen talepler dogrultusunda BAP basvuru dénemlerinin yilda bir kez
almirken 2025 yili itibartyla iki doneme ¢ikarilmasi, arastirma siire¢lerinin izlenerek ihtiyaclara
gore iyilestirildigini gostermektedir. Ayrica 2025 yilinda birinci donemde 42, ikinci donemde 37
olmak Uizere toplam 79 projenin desteklenmesi ve BAP biitgesinin dnceki doneme goére dnemli
olgtide artirilmasi, aragtirma kapasitesini giiglendiren olumlu uygulamalar olarak
degerlendirilmistir. Bu diizenlemeler sonucunda proje basvuru ve destek sayilarinda artig
saglanmasi, arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin ¢ikt: iirettigini
gOstermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Dis iliskiler Ofisi, Proje Destek Ofisi, ASUSEM ve Teknopark gibi
kurumsal yapilarin arastirmacilara egitim, bilgilendirme, danismanlik ve proje gelistirme destegi
sunmas1 olumlu bulunmustur. TUBITAK, TUSEB ve Erasmus gibi programlara yonelik
bilgilendirme faaliyetleri, arastirmacilarin dis kaynakli fonlara erisimini ve proje hazirlama
becerilerini desteklemektedir.

Lisansiistii 6grencilerin arastirma projelerinde yer almasi, tezlerden yayin iiretilmesi ve
akademik caligmalarin goriiniir kilinmasi, arastirma yetkinliklerinin 6grenciler diizeyinde de
gelistirildigini gostermektedir. Bununla birlikte, aragtirma yetkinligine yonelik egitim ve destek
faaliyetlerinin katilime1 sayisi, proje basvurusuna doniisme orani, kabul edilen proje sayis1 ve



yayin/patent ¢iktilari gibi gostergelerle daha sistematik izlenmesi, mevcut giiglii yapinin
stirdiiriilebilirligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogretim elemanlari, arastirmacilar ve lisansiistii 6grencilerin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin bulundugu; bu uygulamalarin izleme sonuglarina
bagl olarak iyilestirildigi degerlendirilmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde ulusal ve uluslararasi is birliklerini destekleyen bir yapinin
bulundugu goriilmektedir. Aksaray Universitesi’nin yurt igi ve yurt disindaki gesitli iiniversite,
kurum ve kuruluslarla is birligi protokollerine sahip olmasi, Enstitii lisansiistli 6grencileri ve
Ogretim tiyeleri i¢in ortak aragtirma ve hareketlilik olanaklar1 saglamaktadir.

TUBITAK, TUSEB, Erasmus ve benzeri programlar kapsaminda Enstitii lisansiistii
programlarinda danismanlik yiiriiten 6gretim tiyeleri ile lisansiistii 6grencilerin arastirmaci veya
bursiyer olarak yer almasi, ulusal ve uluslararasi arastirma aglarina katilim agisindan olumlu
degerlendirilmistir. Bu durum, lisansiistii 6grencilerin arastirma kiiltiirii edinmesine, proje
deneyimi kazanmasina ve farkli arastirma ortamlariyla etkilesim kurmasina katki saglamaktadir.

Ortak caligmalar ve is birlikleri konusunda i¢ ve dis paydaslardan gelen taleplerin
degerlendirilmesi de olumlu bir uygulamadir. Ozellikle Enstitii Danigma Kurulu toplantisinda
kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sanayi kuruluslariyla iletisime gegilerek lisansiistii tez
caligmalarinin bolgesel sorunlarin ¢oziimiine katki saglayabilecek alanlarda yuritulmesinin
onerilmesi, arastirma faaliyetlerinin toplumsal ve bolgesel fayda ile iliskilendirilmesi agisindan
onemlidir.

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin sayist,
niteligi, ¢ikt1 diizeyi ve siirdiiriilebilirliginin daha sistematik gostergelerle izlenmesi gelisime
acik bir alan olarak degerlendirilebilir. Ortak tez, ortak danismanlik, uluslararasi proje,
arastirmact degisimi ve ortak yayin gibi gostergelerin diizenli olarak takip edilmesi, bu basliktaki
kurumsal olgunlugu artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetlerinin yrGtildGgl; ancak bu faaliyetlerin ¢ikti ve etki diizeyinde daha sistematik
izlenmesinin gelisimi destekleyecegi degerlendirilmistir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.



ksaray Universitesi’nde arastirma performansimnin kurumsal diizeyde belirlenen gdstergeler
dogrultusunda diizenli olarak izlenmesine yonelik mekanizmalarin bulundugu goriilmektedir.
Universitenin kurumsal performans gostergeleri kapsaminda yiiriitiilen yillik izleme galismalari,
arastirma ¢iktilarinin hedeflerle karsilastirilmasina ve gelisim alanlarinin belirlenmesine katk1
saglamaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan lisansiistii egitimin temel arastirma ¢iktilar1 arasinda yer alan
tamamlanan tezler, tezlerden iiretilen yayimnlar ve BAP tarafindan desteklenen tezlerin yillik
olarak izlenmesi ve Enstitii internet sayfasinda paylagilmasi olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir. Bu uygulama, lisansiistii arastirma ¢iktilarinin goriiniirliigiinii artirmakta ve
arastirma performansinin izlenebilirligine katki sunmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde ulusal ve uluslararasi goriiniirliige sahip bazi
gostergelerden de yararlanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, Kimya Boliimii’niin AD Scientific
Index 2025 sonuglarina gore Tiirkiye’de basarili boliimler arasinda yer almasi, Enstitii
programlarinda gorev alan 6gretim tiyelerinin arastirma goriiniirliigii agisindan olumlu bir
gdsterge olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, ASU’lii akademisyenlerin yer aldig1 bazi
projelerin uluslararasi diizeyde 6diil almasi ve “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 2025”
raporunda Enstitli programlarinda gorev alan alt1 akademisyenin yer almasi, arastirma
performansinin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliik kazandigin1 gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek tzere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Aksaray Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin taniml siirecler ve
kurumsal gostergeler dogrultusunda izlenmesine yonelik mekanizmalarin bulundugu
goriilmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin gostergelerin kurumsal
dizeyde takip edilmesi, 6gretim eleman1 ve arastirmaci performansinin degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan kurumsal performans gostergeleri kapsaminda Enstitii ¢iktilar
arasinda yer alan tamamlanan tezler, tezlerden iiretilen yayinlar ve BAP tarafindan desteklenen
tezlerin y1illik olarak raporlanmasi ve bu verilerin 6gretim elemanlariyla paylagilmasi olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama, lisanstistii danismanlik siire¢leri ile aragtirma
ciktilar1 arasindaki iliskinin izlenmesine katki sunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin bazi ¢iktilarin bireysel ve boliim
diizeyinde goriiniir hale getirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Fen Fakiiltesi Kimya
Boliimii’niin AD Scientific Index 2025 siralamasindaki basarisi, 6gretim elemanlarinin aragtirma
gorliniirliigli acisindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilebilir.



Akademisyenlerin bilimsel ¢calismalarinin ticarilesme ve fikri miilkiyet siireclerine yansimasi da
arastirmaci performansinin degerlendirilmesinde dikkate alinan 6nemli ¢iktilar arasindadir. Bu
kapsamda hidrojel alaninda yiiriitiilen bir ¢alismanin patent almasi ve liniversite akademisyenleri
tarafindan gelistirilen sensorlerin tescillenmesi, arastirma faaliyetlerinin uygulamaya ve yenilikgi
¢iktilara doniisebildigini gdstermektedir. Ayrica {iniversite akademisyenlerinin yer aldigi I[HA
Modiil Projesi’nin NATO tarafindan 6diillendirilmesi, 6gretim elemanlarinin aragtirma
faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde goriiniirliik kazandigini1 gostermesi bakimindan olumlu bir
ornektir.

Kurumda basarili akademik performansin takdir edilmesine yonelik Akademik Personel
Performans Degerlendirme Odiilii mekanizmasinin bulunmasi, 6gretim elemanlarinin aragtirma
ciktilarinin tesvik edilmesi agisindan olumlu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, 6gretim elemani ve aragtirmaci performansinin yayin niteligi, atif etkisi, dis
kaynakl1 proje yiiriitiiciiliigii, patent/tescil, uluslararasi is birligi, lisansiistli 6grenci katkis1 ve
toplumsal faydaya doniisen arastirma ¢iktilar1 gibi daha biitlinciil gostergelerle izlenmesi geligimi
destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

C.4. Guclu ve Gelismeye A¢ik Yonler

C.4.1. Guglu Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiide aragtirma siire¢lerinin, tiniversitenin stratejik planinda belirlenen akademik dncelikler
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bigimde yonetilmesine yonelik bir
yaklagimin bulundugu goriilmektedir. Arastirma siireclerinin Arastirma Gelistirme Calisma
Grubu araciligiyla yapilandirilmis ve ilan edilmis olmasi, arastirma yonetiminin
kurumsallagsmasina katki saglayan olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

En Bagarili Lisansiistii Tez Odiilii, yaym sart1 uygulamasi ve doktora diizeyinde mezuniyet igin
“Bilimsel Arastirma Makalesi” kriterinin bulunmasi; arastirma niteligini artirmaya, ¢ikt1 odakli
ve siirdiiriilebilir bir aragtirma kiiltiirii olusturmaya yonelik glcli uygulamalar olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ayrica BAP, TUBITAK, TUSEB, AB projeleri ve tezsiz yiiksek lisans gelirleri gibi
farkl i¢ ve dis kaynaklardan yararlanilmasi, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan
olumlu bulunmustur.

Doktora ve yiiksek lisans grencilerinin BAP, TUBITAK, TUSEB ve Erasmus+ projelerinde

bursiyer veya aragtirmaci olarak yer almasi, lisansiistii 6grencilerin arastirma siireclerine aktif
katilimini desteklemektedir. Bunun yaninda TTO, Proje Destek Ofisi, ASUSEM egitimleri ve
Teknopark destekleri araciligiyla 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma yetkinliklerinin



desteklenmesi, Enstitiiniin aragtirma kapasitesini gliglendiren 6nemli bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitlinlin arastirma gelistirme alanindaki gticli yonlerinin tanimli ve
uygulanmakta olan mekanizmalara dayandigi degerlendirilmistir. Arastirma siireglerinin stratejik
hedeflerle iliskilendirilmesi, kaynak cesitliligi, lisanststl 6grencilerin projelerde yer almasi ve arastirma
yetkinligini destekleyen kurumsal yapilarin bulunmasi olumlu gorilmustr.

C.4.2. Gelismeye A¢ik Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Danisma Kurulu 6nerileri dogrultusunda kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sanayi ile
yuratilen ortak tez ve proje sayilarinin artirilmasi ve bu is birliklerinin ¢ikt1 gostergeleri
iizerinden izlenmesinin gelistirilmesi 6nemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.
Uluslararasi projeler ve hareketlilikler bulunmakla birlikte; ortak tez, ortak danismanlik, ortak
proje ve arastirmact/6grenci hareketliligini artirmaya yonelik is birliklerinin daha sistematik
bicimde gelistirilmesi Enstitiiniin arastirma kapasitesini daha da giiclendirecektir.

Doktora mezunlarinin akademik kariyer, doktora sonrasi arastirma faaliyetleri ve arastirma
performanslarinin sistematik bi¢imde izlenmesine yonelik yapilandirilmis bir mezun izleme
mekanizmasinin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica patent ve tescil 6rnekleri bulunmakla
birlikte, bu tiir ¢iktilarin sayisinin artirilmasi ve lisansiistii tezlerle iligkilendirilmesine yonelik
mekanizmalarin giiclendirilmesi gelismeye agik bir diger alan olarak degerlendirilebilir.
Arastirma performansina iligkin izleme sonuglarinin iyilestirme kararlar1 ve yeni hedeflerle
iliskisinin daha goriiniir hale getirilmesi de kalite glivence sistemi agisindan siireci
destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitlinlin arastirma gelistirme alaninda gelismeye agik yonlerinin farkinda oldugu
ve bu alanlara yonelik iyilestirme ihtiyaclarini tanimladig1 degerlendirilmistir. Ortak tez/proje sayisinin
artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, doktora mezunlarinin izlenmesi ve arastirma
giktilarinin iyilestirme kararlariyla daha goruniir iliskilendirilmesi gelisim alanlari olarak gorilmektedi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin toplumsal katki yaklasiminda Aksaray Universitesi Toplumsal Katki
Politikasini benimsedigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede, akademik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve



cevresel alanlardaki birim faaliyetlerinin toplumsal katkiya donistiiriillmesine yonelik bir
yaklasim bulunmaktadir. Enstitliniin toplumsal katki siireglerini {iniversitenin genel politikasiyla
uyumlu bi¢cimde ele almasi1 olumlu degerlendirilmistir.

Enstitii Danigsma Kurulunda kamu ve 6zel sektorden dis paydaslarin yer almasi, toplumsal katki
stire¢lerinde paydas katiliminin saglanmasina katki sunmaktadir. Bu yapi, Enstitlnin
taninirligini artirma, dis paydaslarla etkilesimi giiclendirme ve yeni is birliklerine zemin
hazirlama ag¢isindan olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, toplumsal
katki siireclerinin yillik faaliyet planlari, sorumlu birimler, hedef kitleler ve performans
gostergeleriyle daha sistematik bicimde yapilandirilmasi, bu bagliktaki gelisimi destekleyecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitii Anabilim Dallarinda gorev yapan 6gretim iiyelerinin bolgedeki resmi ve 6zel kurumlara
teknik ve akademik destekler sundugu; ayrica yiiriitiilen lisansiistii tezlerle yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu konularda ¢alismalar yapildigi goriilmektedir. Bu durum,
Enstitiiniin toplumsal katki faaliyetleri agisindan akademik insan kaynagi ve uzmanlik
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan fiziki, teknik ve mali kaynaklarin Enstitii
diizeyinde daha acik bicimde tanimlanmasi ve yillik olarak izlenmesi gelisime agik bir alan
olarak degerlendirilmistir. Ayrica toplumsal katk: faaliyetlerinde kullanilan kaynaklarin faaliyet
ciktilariyla iliskilendirilmesi, kaynak yonetiminin daha goriiniir hale gelmesini saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini sirdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitii Anabilim Dallar1 tarafindan planlanan ve gerceklestirilen seminer, toplanti ve benzeri
etkinliklerin ilgili internet sayfalarinda paylasilmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin goriintirliigii
acisindan olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama, yiiriitiilen faaliyetlerin
paydaslara duyurulmasina ve kurumsal goriiniirliigiin artirilmasina katki saglamaktadir.



Bununla birlikte, toplumsal katki performansinin yalnizca faaliyetlerin duyurulmastyla sinirlt
kalmamast; hedef kitle, katilimci sayisi, dis paydas katkisi, faaliyet ¢iktisi, yerel/bolgesel etki ve
stirdiiriilebilirlik gibi gostergelerle izlenmesi dnerilmektedir. Bu gostergeler lizerinden yapilacak
diizenli degerlendirmeler, toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik hedeflerle iliskilendirilmesini
ve iyilestirme siireclerine veri saglamasini gliglendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik baslangi¢ diizeyinde uygulamalar bulunmakla birlikte, ilke, kural, gosterge ve izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

D.3. Giiglii ve Gelismeye Acik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiide toplumsal katki siireclerinin Aksaray Universitesi Toplumsal Katki Politikasi ile
uyumlu bi¢imde ele alindig1 goriilmektedir. Bu durum, toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal
politika ¢ercevesinde degerlendirilmesi agisindan olumlu bulunmustur. Ayrica Enstitiiniin
toplumsal katkiy1 artirmaya yonelik yaklasimlari benimsemis olmasi, akademik faaliyetlerin,
lisansiistii calismalarin ve dis paydas etkilesimlerinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
acisindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Enstitliniin toplumsal katki alaninda politika uyumu ve toplumsal katkiyr artirmaya
yonelik yaklasim gelistirme diizeyinde gliclii yonlerinin bulundugu; ancak bu glicli yonlerin sistematik
performans gostergeleriyle izlenmesinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

D.3.2. Gelismeye Acik Yonler

FUNDA CETINKAYA heniiz degerlendirme yapmadi.

Toplumsal katki performansini diizenli bigimde izleyecek ve degerlendirecek kurumsal bir
mekanizmanin heniiz yeterince yapilandirilmamis olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda toplumsal katki faaliyetlerinin yillik olarak kayit altina
alinmasi, hedef kitle, faaliyet sayisi, dig paydas katkisi, ¢ikt1 diizeyi ve toplumsal etki gibi
gostergelerle izlenmesi 6nerilmektedir. Boyle bir mekanizmanin olusturulmasi, toplumsal katki
faaliyetlerinin daha goriiniir, 6l¢iilebilir ve iyilestirme siiregleriyle iliskili hale gelmesine katki
saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Toplumsal katki alaninda gelismeye acik yonlerin tanimlandigi; ancak performans
izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin daha sistematik bicimde yapilandiriimasina ihtiyag
bulundugu degerlendirilmistir.



