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A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite  

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsünün yönetişim modeli, üniversitenin stratejik hedefleri ve kalite güvence 

sistemiyle uyumlu biçimde yapılandırılmıştır. Yönetim yapısında katılımcılık, şeffaflık, hesap 

verebilirlik ve sürekli iyileştirme ilkelerinin açık şekilde tanımlanmış olması, kurumsal 

yönetişim kültürünün yerleştiğini göstermektedir. Organizasyon şemasının güncel olarak 

yayımlanması ve tüm görev tanımlarının ayrıntılı biçimde belirlenmiş olması, idari süreçlerde rol 

ve sorumlulukların netleşmesini sağlamaktadır. Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulunun 



düzenli toplantılar gerçekleştirmesi, karar alma süreçlerinin sistematik ve sürdürülebilir bir 

yapıda yürütüldüğünü göstermektedir. Ayrıca kurul ve komisyon faaliyetlerinin raporlanması, 

yönetişim süreçlerinin izlenebilirliğini artırmaktadır. Enstitüde iş akış şemalarının oluşturulmuş 

olması ve süreçlerin bu çerçevede yürütülmesi, süreç yönetimi kültürünün gelişmiş olduğunu 

ortaya koymaktadır. Özellikle 2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen istişare toplantıları ile 

akademik ve idari paydaşların karar alma mekanizmalarına dâhil edilmesi, paydaş katılımı 

açısından önemli bir güçlü yön olarak değerlendirilebilir. Kalite alt çalışma gruplarının 

oluşturulması ve kalite komisyonunun aktif çalışmaları, kalite güvence sisteminin yalnızca 

tanımlı değil aynı zamanda uygulamada da işletildiğini göstermektedir. İdari personelin hizmet 

içi eğitimlere katılımının desteklenmesi ise kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik 

sürdürülebilir bir yaklaşım sunmaktadır. Tüm bu unsurlar birlikte değerlendirildiğinde, 

enstitünün süreç odaklı, veri temelli ve kalite güvencesiyle bütünleşmiş bir yönetişim yapısına 

sahip olduğu görülmektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Enstitünün yönetişim yapısı genel olarak güçlü olmakla birlikte, uygulamaların etkililiğini ortaya 

koyan performans göstergelerinin daha sistematik biçimde izlenmesine ihtiyaç bulunmaktadır. 

Kurul ve komisyon faaliyetleri raporlanmış olsa da alınan kararların süreçlere, öğrenci 

memnuniyetine veya akademik çıktılara etkisini ölçen somut performans analizlerinin 

geliştirilmesi faydalı olacaktır. Ayrıca paydaş katılımı toplantılarının düzenli yapılması önemli 

bir uygulama olmakla birlikte, bu toplantılardan elde edilen geri bildirimlerin hangi iyileştirme 

faaliyetlerine dönüştüğünün daha görünür şekilde ortaya konması gerekmektedir. Kalite alt 

çalışma gruplarının oluşturulmuş olması olumlu bir gelişme olmakla birlikte, bu grupların 

faaliyet sonuçlarının ölçülebilir çıktı ve göstergelerle desteklenmesi yönetişim sisteminin 

olgunluğunu daha ileri düzeye taşıyacaktır. Bunun yanında dijitalleşme, veri analitiği ve karar 

destek mekanizmalarının yönetişim süreçlerine entegrasyonunun daha ayrıntılı açıklanması, 

süreç yönetiminin sürdürülebilirliği açısından katkı sağlayabilir. İdari personelin hizmet içi 

eğitimlere katılması olumlu olmakla birlikte, ensitü tarafından teşvik edildiği beliritlmekte bu 

teşvik sürecinin nasıl yönetildiğine illişkin kanıtlar ve eğitimlerin yetkinlik gelişimine etkisini 

ölçen değerlendirme mekanizmalarının oluşturulması gelişmeye açık bir alan olarak 

değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda yönetişim ve organizasyonel yapılanmaya ilişkin süreçler yalnızca tanımlı 

ve uygulanır durumda değil, aynı zamanda izlenmekte ve iyileştirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. 

Kurul faaliyet raporları, kalite komisyonu çalışmaları, istişare toplantıları ve alt çalışma grupları bu düzeyi 

destekleyen önemli kanıtlardır.  

A.1.2. Liderlik  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsünde liderlik anlayışının kalite güvencesi kültürüyle bütünleşmiş olması 

önemli bir güçlü yön olarak değerlendirilmektedir. Enstitü yönetiminin katılımcılık, şeffaflık ve 

hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek akademik ve idari süreçleri yönlendirmesi, kurumsal 

liderlik yaklaşımının sistematik bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. Enstitü Kalite 



Komisyonunun aktif çalışması ve kalite süreçlerinin üst yönetim tarafından sahiplenilmesi, kalite 

kültürünün yalnızca teorik düzeyde kalmayıp uygulamaya yansıdığını ortaya koymaktadır. 

Ayrıca YÖKAK kalite güvence rehberlerinin süreçlere entegre edilmesi, liderlik 

mekanizmalarının ulusal kalite standartlarıyla uyumlu şekilde işletildiğini göstermektedir. Kalite 

komisyonu toplantıları ve kalite alt çalışma gruplarının düzenli faaliyet yürütmesi, liderlik 

süreçlerinin izleme ve iyileştirme odaklı yönetildiğini ortaya koymaktadır. Öz değerlendirme 

raporlarının düzenli hazırlanması ve faaliyet raporlarının kamuoyuyla paylaşılması, şeffaflık ve 

hesap verebilirlik kültürünü destekleyen önemli uygulamalardır. Bunun yanında öğrenci ve 

danışman memnuniyet anketlerinin sistematik biçimde analiz edilmesi ve sonuçların iyileştirme 

planlarına yansıtılması, geri bildirim temelli yönetim anlayışının gelişmiş olduğunu 

göstermektedir. Öğrenci temsilcilerinin kurullarda yer alması ve öğrencilerin karar alma 

süreçlerine katılımının desteklenmesi de paydaş odaklı liderlik yaklaşımının güçlü bir 

göstergesidir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Enstitüde liderlik uygulamalarının kalite güvencesi sistemiyle bütünleşmiş olması olumlu 

olmakla birlikte, uygulamaların etkisini ölçen performans göstergelerinin daha sistematik hale 

getirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır. Özellikle kalite komisyonu çalışmaları ve memnuniyet 

anketlerinden elde edilen sonuçların hangi somut iyileştirme faaliyetlerine dönüştüğünün 

ölçülebilir çıktılarla desteklenmesi, liderlik süreçlerinin etkinliğini daha görünür kılacaktır. 

Ayrıca paydaş geri bildirimlerinin karar alma süreçlerine nasıl yansıdığına ilişkin örnek 

uygulamaların daha ayrıntılı biçimde raporlanması faydalı olacaktır. 

Öğrenci temsilcilerinin karar mekanizmalarına katılımı önemli bir uygulama olmakla birlikte, 

öğrenci katılımının sürekliliği ve karar süreçlerine etkisinin sistematik biçimde 

değerlendirilmesine yönelik mekanizmaların güçlendirilmesi gelişmeye açık bir alan olarak 

değerlendirilebilir. Bunun yanında liderlik süreçlerinde veri temelli yönetim araçlarının ve dijital 

izleme sistemlerinin kullanımının daha ayrıntılı tanımlanması, kalite güvence sisteminin 

sürdürülebilirliği açısından katkı sağlayacaktır. Memnuniyet anketlerinin düzenli uygulanması 

olumlu olmakla birlikte, anket sonuçlarının yıllar bazında karşılaştırmalı analizlerle 

desteklenmesi kurumsal gelişimin izlenebilirliğini artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Liderlik uygulamaları kalite güvence sistemiyle ilişkilendirilmekte, izlenmekte ve 

iyileştirme faaliyetleriyle desteklenmektedir. Öz değerlendirme raporları, kalite komisyonu toplantıları, 

memnuniyet anketleri ve paydaş katılımı süreçleri bu düzeyi destekleyen önemli kanıtlardır.  

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsünün kurumsal dönüşüm kapasitesi, üniversitenin 2025–2029 Stratejik 

Planı ile uyumlu şekilde yapılandırılmış olup değişim yönetimi süreçlerinin planlı ve sistematik 

biçimde yürütüldüğü görülmektedir. Enstitü yönetiminin süreç yönetimi, yenilikçilik ve sürekli 

iyileştirme konularında dönüşüme açık bir yaklaşım benimsemesi, kurumsal gelişim kültürünün 

yerleştiğini göstermektedir. Özellikle 2025 yılı içerisinde lisansüstü eğitim-öğretim süreçlerine 



yönelik yönetmelik değişikliklerinin yapılması ve uygulama usul ve esaslarının hazırlanarak 

yürürlüğe konulması, değişim yönetiminin ihtiyaç temelli ve çözüm odaklı biçimde 

yürütüldüğünü ortaya koymaktadır. Bunun yanında tez çalışmaları ve dönem projelerine ilişkin 

benzerlik raporu yönergesinin hazırlanması, akademik kalite ve etik süreçlerin güçlendirilmesi 

açısından önemli bir uygulama olarak değerlendirilmektedir. Enstitünün dijital dönüşüm 

alanındaki uygulamaları dikkat çekici güçlü yönler arasında yer almaktadır. Başvuru ve kayıt 

süreçlerinin çevrim içi sisteme taşınması, operasyonel verimliliği artırırken hizmet süreçlerinde 

erişilebilirlik ve hız sağlamaktadır. Ayrıca tez savunmaları ve tez izleme komitesi toplantılarının 

gerekli durumlarda Microsoft Teams üzerinden yürütülmesi ve kayıtların dijital ortamda 

arşivlenmesi, süreçlerin sürdürülebilirliğini desteklemesi açısından önemlidir.  

Kurumsal dönüşüm kapasitesinin bir diğer güçlü yönü, süreç iyileştirme mekanizmalarının 

sistematik hale getirilmiş olmasıdır. Sürekli İyileştirme Formunun geliştirilmesi ve iyileştirmeye 

açık alanların izlenmesine yönelik yapı kurulması, kalite güvence sisteminin aktif biçimde 

işletildiğini göstermektedir. Ayrıca öğretim üyelerinin lisansüstü öğrenci taleplerini düzenlemek 

amacıyla geliştirilen form sayesinde kontenjan süreçlerinde şeffaflık ve planlama kapasitesinin 

artırılması hedeflenmiştir. Danışma Kurulu kararları doğrultusunda yeni program açma 

süreçlerinin yürütülmesi ve program içeriklerinin düzenli güncellenmesi de değişim yönetiminin 

stratejik planlama ile bütünleştiğini göstermektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Enstitünün değişim yönetimi ve dijital dönüşüm süreçlerinde önemli uygulamaları bulunmakla 

birlikte, bu uygulamaların etki analizlerinin daha sistematik biçimde ortaya konmasına ihtiyaç 

bulunmaktadır. Özellikle yönetmelik değişiklikleri, yeni uygulama esasları ve dijital dönüşüm 

faaliyetlerinin süreç verimliliği, öğrenci memnuniyeti veya akademik performans üzerindeki 

etkilerini ölçen performans göstergelerinin geliştirilmesi faydalı olacaktır. Sürekli iyileştirme 

mekanizmasının oluşturulmuş olması olumlu olmakla birlikte, iyileştirme faaliyetlerinin 

sonuçlarının düzenli performans raporlarıyla desteklenmesi kurumsal dönüşüm kapasitesinin 

daha görünür hale gelmesini sağlayacaktır. Dijital dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması 

önemli bir gelişme olmakla birlikte, kullanıcı deneyimi, sistem güvenliği ve dijital yeterlilik 

düzeylerine ilişkin düzenli değerlendirme mekanizmalarının olmaması gelişmeye açık bir alan 

olarak değerlendirilebilir. Ayrıca çevrim içi sınav ve danışmanlık süreçlerinin kalite standartları 

açısından izlenmesi ve paydaş memnuniyetine etkisinin ölçülmesi, uygulamaların 

sürdürülebilirliğini güçlendirecektir. Bunun yanında değişim yönetimi süreçlerinde akademik ve 

idari personelin dönüşüm süreçlerine uyumunu destekleyen eğitim faaliyetlerinin daha sistematik 

hale getirilmesi önerilebilir. Ders dağılım süreçlerinde enstitü düzeyindeki koordinasyon ve 

yönetsel değerlendirme mekanizmalarının etkinliğinin artırılmasına yönelik sistematik 

uygulamaların geliştirilmesine ihtiyaç duyulduğu değerlendirilmiştir. Bu kapsamda, anabilim 

dallarından gelen ders görevlendirme önerilerinin kurumsal hedefler, iş yükü dengesi ve 

kaynakların etkin kullanımı açısından daha sistematik biçimde değerlendirilmesine yönelik 

uygulamaların geliştirilmesi, değişim yönetimi ve yönetsel süreçlerin etkinliğine katkı 

sağlayabilecek bir gelişim alanı olarak değerlendirilebilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda değişim yönetimi süreçleri yalnızca planlanıp uygulanmakla kalmamakta; 



aynı zamanda izlenmekte, iyileştirilmekte ve kalite güvence sistemiyle ilişkilendirilmektedir. Yönetmelik 

güncellemeleri, dijital dönüşüm uygulamaları, sürekli iyileştirme mekanizmaları ve kalite odaklı süreç 

yönetimi bu düzeyi destekleyen önemli kanıtlardır.  

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsü, Aksaray Üniversitesi’nin genel kalite stratejileriyle tam uyumlu ve 

sistematik bir iç kalite güvence sistemi yürütmektedir. Birim bünyesinde kurulan Kalite 

Komisyonu ve bu komisyona bağlı alt çalışma grupları, kalite süreçlerinin sadece teoride 

kalmadığını, iş bölümü esasına dayalı kurumsal bir yapıya dönüştüğünü kanıtlamaktadır. 

Enstitü yönetiminin üniversite genelindeki kalite komisyonlarında aktif görev alması, birim ve 

kurum arasındaki koordinasyonu en üst seviyeye taşımaktadır. Özellikle lisansüstü eğitimin 

kritik aşamaları olan danışman atama, tez izleme, yeterlik sınavları ve savunma süreçlerinin 

önceden tanımlanmış iş akışlarına bağlanması; şeffaf, standart ve izlenebilir bir akademik ortam 

sunmaktadır. 

Kalite yönetiminin temel taşı olan PUKÖ (Planla – Uygula – Kontrol Et – Önlem Al) döngüsü, 

enstitüde "Sürekli İyileştirme Formu" aracılığıyla somutlaştırılmıştır. Bu döngü, bir sürecin 

planlanıp uygulanmasından sonra sonuçların denetlenmesini ve gerekli iyileştirmelerin 

yapılmasını ifade eder. Tamamlanmış PUKÖ döngülerinin varlığı, kurumun aksayan yönlerini 

tespit edip iyileştirme kabiliyetine sahip olduğunu göstermektedir. Ayrıca; öğrenci, mezun ve 

ilişiği kesilen bireylere yönelik uygulanan geniş kapsamlı anket çalışmaları, kararların veri 

temelli alınmasını sağlayan güçlü bir geri bildirim mekanizması oluşturmaktadır. 

Enstitünün 2025 yılında dahil olduğu akran değerlendirme programı (kurumun performansının 

dış uzmanlar tarafından tarafsızca incelenmesi), birimin dış değerlendirmeye ve sürekli gelişime 

olan vizyoner yaklaşımını yansıtmaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Mevcut kalite sisteminin başarısını daha ileriye taşımak adına, performans göstergelerinin daha 

sistematik ve ölçülebilir bir yapıya kavuşturulması hedeflenmelidir. Paydaş anketlerinden elde 

edilen verilerin hangi somut iyileştirmelere dönüştüğü ve bu faaliyetlerin sonuçlarının Temel 

Performans Göstergeleri ile nasıl izlendiği daha görünür kılınmalıdır. 

PUKÖ döngülerinin işletilmesi takdire şayan olsa da, bu iyileştirmelerin çıktılarını sayısal 

verilerle ilişkilendirmek, sürecin etkisini daha net ortaya koyacaktır. Benzer şekilde, akran 

değerlendirme süreçlerinden elde edilen dış uzman tavsiyelerinin kurumsal gelişim planlarına 

nasıl entegre edildiği daha sistematik bir şekilde raporlanmalıdır. 

Mezun takip sisteminden ve ilişiği kesilen öğrencilerden gelen geri bildirimlerin, eğitim 

müfredatının güncellenmesi ve kurumsal karar alma mekanizmalarındaki rolü daha belirgin hale 

getirilmelidir. Son olarak, tüm bu kalite verilerinin bütünleşik bir şekilde yönetilmesini 



sağlayacak dijital veri yönetim sistemleri ve karar destek mekanizmalarının geliştirilmesi, 

sistemin sürdürülebilirliğini ve veri temelli yönetim kapasitesini güçlendirecektir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda Fen Bilimleri Enstitüsü’nün, kalite kültürünü içselleştirmiş ve 

güçlü bir idari altyapı kurmuş olduğu görülmektedir. Gelecek dönem için temel odak noktası; 

mevcut iyileştirme faaliyetlerinin ölçülebilir performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi ve tüm 

süreçlerin dijitalleşme ile desteklenerek veriye dayalı yönetim kapasitesinin maksimize 

edilmesidir. Özellikle dış değerlendirme raporlarının stratejik planlarla daha sıkı bağlar kurması, 

kurumsal gelişimin sürekliliği açısından kritik önem arz etmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Birimde iç kalite güvencesi sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte, 

değerlendirilmekte ve iyileştirilmektedir. Kalite komisyonu çalışmaları, PUKÖ çevrimleri, paydaş geri 

bildirim mekanizmaları ve akran değerlendirme uygulamalarına ilişkin kanıtlar dikkate alındığında, ölçüt 

kapsamında olgunluk düzeyinin 4 olduğu değerlendirilmiştir.  

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsü, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik süreçlerini Aksaray 

Üniversitesi’nin kalite güvencesi sistemi (kurumsal standartların korunması ve geliştirilmesi 

mekanizması) ile tam bir uyum içinde yürütmektedir. Enstitünün internet sayfası; güncel 

duyurular, akademik takvim, başvuru süreçleri ve mevzuat dokümanlarına erişim sağlayan şeffaf 

bir bilgi paylaşım platformu olarak etkin bir şekilde kullanılmaktadır. 

Kurumsal izlenebilirliği artırmak adına hazırlanan birim faaliyet raporları ve öz değerlendirme 

raporları (birimin kendi performansını sistematik olarak analiz ettiği belgeler), kamuoyuna açık 

şekilde paylaşılmaktadır. Bu uygulama, birimin güçlü yönlerini ve gelişim alanlarını şeffaf bir 

biçimde ortaya koyarak hesap verebilirlik ilkesini pekiştirmektedir. Ayrıca, üniversitenin dijital 

altyapısı ve mobil uygulamaları aracılığıyla paydaşlara yönelik hızlı bilgilendirme yapılması, 

bilgiye erişimi kolaylaştıran önemli bir dijital avantaj sağlamaktadır. 

Paydaşlardan gelen dilekçe, talep ve geri bildirimlerin titizlikle değerlendirilerek yönetim 

süreçlerine dahil edilmesi, hesap verebilirlik anlayışının kurumsal bir kültür haline geldiğini 

göstermektedir. Bu katılımcı yaklaşım, birimin sadece bilgi sunan değil, paydaşlarıyla etkileşim 

kuran bir yapıya sahip olduğunu kanıtlamaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Mevcut bilgilendirme süreçlerinin başarısını daha somut verilerle desteklemek adına, bu 

faaliyetlerin etkisini ölçecek performans göstergelerinin (başarı düzeyini belirleyen somut 

ölçütler) geliştirilmesi önem arz etmektedir. Özellikle dijital iletişim kanallarının kullanım 



oranları ve kullanıcı memnuniyet düzeylerinin düzenli olarak izlenmesi, stratejik bir ihtiyaç 

olarak görülmektedir. 

Raporlama süreçlerinde elde edilen bulguların, kurumsal karar alma mekanizmalarına ve 

iyileştirme faaliyetlerine nasıl entegre edildiği daha sistematik bir biçimde dökümante 

edilmelidir. Paydaş geri bildirimlerinin değerlendirilme kriterleri ve bu bildirimler sonucunda 

alınan kararların paydaşlar nezdindeki görünürlüğünün artırılması, sürecin şeffaflığını bir üst 

seviyeye taşıyacaktır. 

Son olarak, dijital iletişim araçlarından elde edilen verilerin analitik bir yaklaşımla incelenmesi 

ve bu sonuçların iletişim stratejilerine yansıtılması önerilmektedir. Farklı dijital kanalları 

kapsayan bütüncül bir yaklaşım, enstitünün paydaşlarına erişim kapasitesini ve etkileşim gücünü 

optimize edecektir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, Fen Bilimleri Enstitüsü’nün şeffaflık ve hesap verebilirlik 

konularında güçlü bir temele sahip olduğu görülmektedir. Kurumsal olgunluk düzeyini artırmak 

için; dijital mecraların kullanımına yönelik veri analizlerinin yapılması, geri bildirimlerin karar 

alma süreçleriyle bağının daha net kurulması ve performans odaklı bir izleme sisteminin hayata 

geçirilmesi temel öneriler olarak öne çıkmaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Birimde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik süreçlerine yönelik tanımlı 

uygulamaların bulunduğu ve bu uygulamaların sistematik olarak yürütüldüğü görülmüştür. Ancak 

uygulamaların sonuçlarının izlenmesi ve iyileştirme süreçleriyle ilişkilendirilmesine yönelik kanıtların 

sınırlı olması nedeniyle ilgili ölçüt açısından olgunluk düzeyinin 3 olduğu değerlendirilmiştir.  

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar  

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar  

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar Fen Bilimleri Enstitüsünün misyon, vizyon ve stratejik 

hedeflerinin Üniversite Stratejik Planı ile uyumlu olduğu görülmektedir. 

Enstitünün misyon ve vizyonunun üniversite stratejik planı ve kalite politikaları ile uyumlu 

olduğu görülmektedir. Eğitim-öğretim süreçlerinin iyileştirilmesi, paydaş memnuniyetinin 

artırılma amacı ve şeffaf yönetim anlayışının temel ilkeler arasında yer alması kalite güvencesi 

kültürü açısından olumlu değerlendirilmektedir. Bununla birlikte, paydaş katılım 

mekanizmalarının işleyişi, alınan geri bildirimlerin karar süreçlerine etkisi ve bu doğrultuda 

gerçekleştirilen uygulamaların somut örneklerle desteklenmesi süreçlerin etkinliğini daha 

görünür hale getirecektir. Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilecek 

uygulamalara paydaş görüşleri dikkate alınarak karar verilir açıklamasına dair danışma 

kurulunda alınan kararlardan öncelikle kariyer planlamasına ait ilgilendirme toplantısı 

yapıldığına dair herhangi bir kanıt bulunamamıştır.  



Güçlü Yönler 

 Enstitü misyon ve vizyonunun üniversite stratejik planı ile ilişkilendirilmiş olması kurumsal 
bütünlük açısından olumlu değerlendirilmektedir. 

 Eğitim-öğretim süreçlerinin iyileştirilmesi ve paydaş memnuniyetine vurgu yapılması kalite 
güvencesi yaklaşımını desteklemektedir. 

 Şeffaf yönetim anlayışının temel prensip olarak ifade edilmesi yönetişim kültürü açısından güçlü 
bir göstergedir. 

 Paydaş görüşlerinin karar süreçlerine dahil edildiğinin belirtilmesi katılımcı yönetim anlayışını 
göstermektedir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 Paydaş görüşlerinin, danışma kurulu toplantısı yanı sıra paydaş değerlendirme anketi yapılması 
gerekir. 

 Paydaş görüşlerinin hangi karar süreçlerine nasıl yansıdığı somut örneklerle gösterilmemiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar 

bulunmaktadır.  

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler  

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler  

Enstitünün stratejik amaç ve hedefleri, Aksaray Üniversitesinin güncel Stratejik Planı 

doğrultusunda belirlenmiştir. Fakat paydaşların görüş ve önerileri doğrultusunda gerekli görülen 

revizyonlar yapılmakta, böylece enstitünün stratejik hedefleri dinamik, katılımcı ve sürekli 

iyileştirme esasına dayalı bir yapıyla güncel tutulmaktadır denilmekte olup varsa paydaş görüş ve 

önerilerinin doğrultusunda revizyon ve sürekli iyileştirme yapılmışsa kanıtlara konulması 

gerekmektedir. 

Güçlü Yönler 

 Enstitü stratejik amaç ve hedeflerinin Aksaray Üniversitesi güncel Stratejik Planı ile 
ilişkilendirilmiş olması kurumsal uyum açısından olumlu bir göstergedir. 

 Misyon, vizyon ve öncelikli gelişim alanlarıyla uyum vurgusu, stratejik yönetim bütünlüğünü 
desteklemektedir. 

 İç ve dış paydaşların Danışma Kurulu ve Kalite Komisyonu süreçlerine dahil edilmesi katılımcı 
yönetim anlayışı açısından güçlüdür. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

  Toplantıların periyodu belirtilmelidir (ör. yılda iki kez, dönemlik vb.). 
 Yapılan sürekli iyileştirme ve revizyonların somut örnekleri verilmelidir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun bütünsel, tüm birimleri tarafından benimsenmiş ve paydaşlarınca bilinen 

stratejik planı ve bu planıyla uyumlu uygulamaları vardır.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.2.3. Performans yönetimi  

A.2.3. Performans yönetimi 

Enstitüde performans yönetim süreçlerinin stratejik plan ve kalite güvence sistemi ile uyumlu 

şekilde yürütüldüğü, performans göstergelerinin çeşitli alanlarda düzenli olarak izlendiği ve 

sonuçların iyileştirme süreçlerine yansıtıldığı anlaşılmaktadır. Verilerin kamuoyuyla 

paylaşılması şeffaflık açısından güçlü bir uygulamadır.  

Güçlü Yönler 

 Performans yönetim mekanizmalarının üniversite stratejik planı ve kalite güvence sistemi ile 
ilişkilendirilmiş olması kurumsal bütünlüğü göstermektedir. 

 Performans verilerinin “Sayılarla ASÜ” ve Enstitü sayfası üzerinden kamuoyuyla paylaşılması 
şeffaflık ve hesap verebilirlik açısından olumlu değerlendirilebilir. 

 Tamamlanan tezler, yayın çıktıları ve sayısal verilerin düzenli yayımlanması araştırma 
performansının izlendiğini göstermektedir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 “Düzenli olarak izlenmektedir” ifadesi ölçülebilir değildir; izleme sıklığı belirtilmelidir. 
 Analiz sonuçlarının hangi somut iyileştirmelere dönüştüğü örneklendirilmemiştir. 
 Performans sonuçlarının hedeflerle karşılaştırılması ve gerçekleşme düzeyleri verilmelidir. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda performans göstergelerinin işlerliği ve performans yönetimi 

mekanizmaları izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.3. Yönetim Sistemleri  

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi  

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi 

Enstitüde bilgi yönetim süreçlerinin üniversite genel bilgi sistemi ile entegre biçimde 

yürütüldüğü ve eğitim-öğretim ile idari süreçlerde çeşitli dijital altyapıların etkin şekilde 

kullanıldığı görülmektedir. Bilgi güvenliği ve veri güvenirliğine ilişkin süreçlerin mevzuat 

temelli yürütülmesi güçlü bir yön olarak değerlendirilmektedir. Bununla birlikte, bilgi yönetim 



sistemlerinden elde edilen verilerin karar alma ve sürekli iyileştirme süreçlerine katkısının somut 

örneklerle ortaya konulması ve sistemlerin etkinliğine ilişkin performans göstergelerinin 

sunulması süreçlerin olgunluk düzeyini daha görünür hale getirecektir. 

Güçlü Yönler 

 Enstitünün üniversite genelindeki bilgi yönetim sistemine entegre olması kurumsal bütünlük 
açısından olumlu bir göstergedir. 

 ASÜM, RİMER ve EKDERS gibi farklı işlevlere sahip sistemlerin entegre çalışması süreç 
yönetiminde dijitalleşme düzeyinin yüksek olduğunu göstermektedir. 

 Bilgi güvenliği ve veri güvenirliği süreçlerinin kanun, politika, genelge ve yönergeler çerçevesinde 
yürütülmesi kurumsal güvence mekanizmalarının varlığına işaret etmektedir. 

 EBYS, Öğrenci Bilgi Sistemi, BAP Otomasyonu ve uzaktan eğitim altyapılarının kullanılması 
eğitim-öğretim ve idari süreçlerin dijital olarak izlendiğini göstermektedir. 

 Microsoft Teams ve uzaktan eğitim sistemlerinin kullanılması hibrit/dijital öğrenme süreçlerine 
uyum kapasitesini desteklemektedir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 Sistemlerin hangi süreçlerde nasıl kullanıldığı daha somut açıklanmalıdır. 
 Kullanıcı memnuniyeti, erişim oranları veya sistem performans göstergeleri yer almamaktadır. 
 Veri güvenliği uygulamalarına ilişkin somut mekanizmalar açıklanmamıştır.  

 Yetkilendirme 
 KVKK uyumu vb. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi  

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

Enstitüde insan kaynakları yönetiminin görev tanımları, iş akışları ve organizasyon yapısı 

çerçevesinde sistematik biçimde yürütüldüğü görülmektedir. Personelin mesleki gelişimine 

yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve iş yüküne dayalı görev dağılımlarının 

değerlendirilmesi güçlü yönler arasında değerlendirilmektedir. Katılımcı yönetim anlayışı 

doğrultusunda gerçekleştirilen istişare toplantıları süreç iyileştirmesine katkı sağlamaktadır. 

Bununla birlikte, eğitim faaliyetlerinin etkinliği, insan kaynakları uygulamalarının performans 

çıktıları ve yapılan iyileştirmelerin somut etkilerinin ölçülebilir verilerle desteklenmesi süreçlerin 

olgunluk düzeyini daha görünür hale getirecektir. 

Güçlü Yönler 

 İnsan kaynakları yönetiminin teşkilat şeması, kurul ve birimler üzerinden yapılandırılmış olması 
organizasyonel netlik sağlamaktadır. 



 Görev tanımları ve iş akışlarının hazırlanmış olması süreç yönetimi ve kurumsal işleyiş açısından 
önemli bir güçtür. 

 Süreçlerin şeffaf yürütüldüğünün belirtilmesi kurumsal yönetişim açısından olumlu 
değerlendirilmektedir. 

 Eğitim ve liyakatın temel kriter olarak benimsenmesi kalite kültürü ve kurumsal gelişim anlayışını 
desteklemektedir. 

 İdari personelin çok sayıda hizmet içi eğitime katılması mesleki gelişim ve yetkinlik artırımı 
açısından güçlü bir uygulamadır. 

 İstişare toplantılarının sürdürülmesi katılımcı yönetim anlayışına işaret etmektedir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 İş yükü analizlerinin hangi kriterlere göre yapıldığı belirtilmemiştir. 
 Görev dağılımı revizyonlarına  dair somut örnek verilmemiştir. 
 Personel memnuniyeti, motivasyonu  göstergelerine yer verilmemiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda insan kaynakları yönetimi uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.3.3. Finansal yönetim  

A.3.3. Finansal yönetim 

Enstitüde finansal yönetim süreçlerinin tanımlı iş akışları doğrultusunda ve mevzuata uygun 

biçimde yürütüldüğü görülmektedir. Mali süreçlerin dijital sistemler üzerinden izlenmesi, e-imza 

uygulamalarının kullanılması ve süreçlerin denetlenebilir yapıda olması güçlü yönler arasında 

değerlendirilmektedir. Gelir-gider bilgilerinin raporlanması ve paydaşlarla paylaşılması şeffaflık 

açısından olumlu bir uygulamadır. Bununla birlikte, finansal kaynakların stratejik hedeflere 

katkısının, kaynak kullanım etkinliğinin ve mali süreçlerin performans çıktılarının ölçülebilir 

verilerle desteklenmesi süreçlerin olgunluk düzeyini artıracaktır. 

Güçlü Yönler 

 Finansal yönetim süreçlerinin tanımlı gelir kaynaklarına dayalı yürütülmesi kurumsal 
sürdürülebilirlik açısından olumlu değerlendirilmektedir. 

 Bütçe planlama, maaş, ek ders ve yolluk işlemlerine ilişkin iş akışlarının belirlenmiş olması süreç 
yönetimi açısından güçlüdür. 

 Gelir ve giderlerin mevzuata uygun biçimde raporlanması şeffaflık ve hesap verebilirlik açısından 
önemlidir. 

 Finansal süreçlerin paydaşlarla paylaşılması kurumsal yönetişim anlayışını desteklemektedir. 
 Üniversite bilgi sistemleri ve Hazine ve Maliye Bakanlığı sistemleri ile entegre yürütülen işlemler 

dijitalleşme ve süreç güvenliği açısından olumlu bir uygulamadır. 
 E-imza kullanımının belirtilmesi süreçlerin izlenebilirliği ve denetlenebilirliği açısından güçlü bir 

göstergedir. 



 Araç-gereç ve teknik ihtiyaçların merkezi olarak karşılanması operasyonel sürdürülebilirliği 
desteklemektedir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 Finansal süreçlerin izleme ve değerlendirme mekanizmaları ayrıntılı açıklanmamıştır. 
 Paydaşlarla hangi raporların ne sıklıkta paylaşıldığı belirtilmemiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynakların yönetime ilişkin uygulamalar tanımlı 

süreçlere uygun biçimde yürütülmektedir.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.3.4. Süreç yönetimi  

A.3.4. Süreç yönetimi 

Enstitüde süreç yönetiminin tanımlı prosedürler, iş akışları ve görev tanımları doğrultusunda 

sistematik biçimde yürütüldüğü görülmektedir. Olağanüstü durumlarda eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin sürdürülebilmesine yönelik dijital altyapının kullanılması kurumsal dayanıklılık 

açısından güçlü bir uygulamadır. Lisansüstü eğitim süreçlerine ilişkin akademik takvim 

düzenlemeleri ve “Sürekli İyileştirme Formu”nun geliştirilmesi, süreç yönetiminde iyileştirme 

odaklı yaklaşımın benimsendiğini göstermektedir. Özellikle PUKÖ döngülerinin kapatıldığının 

ifade edilmesi kalite güvence sisteminin işletildiğine dair önemli bir kanıt niteliğindedir. Bununla 

birlikte, gerçekleştirilen iyileştirmelerin etkilerinin ölçülebilir veriler ve somut çıktı örnekleriyle 

desteklenmesi süreçlerin olgunluk düzeyini daha görünür hale getirecektir. 

Güçlü Yönler 

 Süreçlerin Süreç Yönetimi El Kitabı, İş Akış Süreçleri ve Görev Tanımları doğrultusunda 
yürütülmesi süreçlerin tanımlı ve sistematik olduğunu göstermektedir. 

 Deprem ve küresel salgın gibi olağanüstü durumlara yönelik dijital altyapının hazır olması 
kurumsal sürdürülebilirlik ve kriz yönetimi açısından güçlü bir uygulamadır. 

 ASUZEM altyapısının süreç sürekliliğini desteklemesi eğitim-öğretim faaliyetlerinin kesintisiz 
yürütülmesine katkı sağlamaktadır. 

 Lisansüstü süreçlere ilişkin kritik tarihlerinin akademik takvime eklenmesi önemli bir süreç 
iyileştirme örneğidir. 

 Öğrenci, danışman ve anabilim dalı bazında süreç planlamasının kolaylaştırılması paydaş odaklı 
yaklaşımı göstermektedir. 

 “Sürekli İyileştirme Formu”nun geliştirilmesi kalite güvence sisteminin kurumsallaşması 
açısından dikkat çekici bir güçlü yön olarak değerlendirilebilir. 

 PUKÖ döngülerinin kapatıldığının belirtilmesi akreditasyon açısından önemli ve güçlü bir kalite 
olgunluğu göstergesidir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 “Kapatılan PUKÖ döngüleri”nin hangi alanlarda gerçekleştiği somut örneklerle açıklanmalıdır. 



 Akademik takvim düzenlemesinin süreçlere etkisi ölçülebilir verilerle desteklenebilir. 

Örneğin; gecikme oranlarının azalması,süreç tamamlama süreleri, vb. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.4. Paydaş Katılımı  

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı  

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 

Enstitüde iç ve dış paydaş katılımına yönelik mekanizmaların sistematik biçimde yapılandırıldığı 

ve Danışma Kurulu ile Kalite Komisyonu aracılığıyla süreçlere aktif katılım sağlandığı 

görülmektedir. Kamu kurumları, özel sektör temsilcileri, öğretim üyeleri, öğrenciler ve 

mezunların karar alma süreçlerine dahil edilmesi katılımcı yönetişim anlayışı açısından güçlü bir 

uygulamadır. Paydaş katkılarının eğitim-öğretim, AR-GE ve kurumsal işleyiş süreçlerine 

yansıtılması kalite güvence sisteminin etkin işletildiğini göstermektedir. Ayrıca PUKÖ çevrimine 

paydaş katılımını sağlayan mekanizmaların bulunması önemli bir olgunluk göstergesi olarak 

değerlendirilmektedir. Bununla birlikte, paydaş geri bildirimleri doğrultusunda gerçekleştirilen 

iyileştirmelerin somut örneklerle ve ölçülebilir çıktılarla desteklenmesi süreçlerin etkinliğini 

daha görünür hale getirecektir. 

Güçlü Yönler 

 İç ve dış paydaşlardan oluşan Enstitü Danışma Kurulunun oluşturulmuş olması katılımcı 
yönetişim açısından güçlü bir uygulamadır. 

 Kamu kurumları ve özel sektör temsilcilerinin süreçlere dahil edilmesi dış paydaş çeşitliliğini 
göstermektedir. 

 Danışma Kurulu toplantılarının düzenli gerçekleştirilmesi paydaş katılımının sürdürülebilir 
olduğunu göstermektedir. 

 Eğitim-öğretim, AR-GE ve kurumsal işleyiş gibi temel kalite alanlarında paydaş görüşlerinin 
alınması kalite güvencesi yaklaşımını desteklemektedir. 

 Öğrenci ve mezunların karar alma süreçlerine dahil edilmesi öğrenci merkezli yaklaşım açısından 
önemli bir güçlü yön olarak öne çıkmaktadır. 

 PUKÖ çe.vrimine paydaş katılımının entegre edilmesi akreditasyon açısından oldukça güçlü bir 
kalite olgunluğu göstergesidir. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 Paydaş geri bildirimleri sonucunda yapılan somut iyileştirme örnekleri verilmemiştir 
 Öğrenci ve mezun katılımının karar süreçlerine etkisi örneklerle desteklenebilir. 
 Danışma Kurulu toplantılarında alınan kararların uygulama sonuçları belirtilmemiştir. 



 Paydaş görüşleri, danışma kurulu toplantısı yanı sıra paydaş anketleri ile desteklenmelidir 
 PUKÖ döngülerinde paydaş katkısının nasıl izlendiği açıklanabilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Tüm süreçlerdeki PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak üzere Kurumun 

geneline yayılmış mekanizmalar bulunmaktadır.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri  

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri 

Enstitüde öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına yönelik çoklu ve erişilebilir mekanizmaların 

bulunduğu görülmektedir. Ders, danışman ve mezun memnuniyet anketlerinin düzenli 

uygulanması ve sonuçlarının analiz edilerek kamuoyuyla paylaşılması kalite güvencesi 

süreçlerinin şeffaf biçimde yürütüldüğünü göstermektedir. Özellikle ilişiği kesilen öğrencilere 

yönelik gerçekleştirilen anket çalışması, öğrenci süreçlerinin veri temelli analiz edildiğine dair 

önemli bir uygulama örneğidir. Geri bildirimlerin Kalite Komisyonunda değerlendirilmesi ve 

sonuçların iyileştirme faaliyetlerine dönüştürülmesi PUKÖ çevriminin etkin şekilde işletildiğini 

göstermektedir. Öğrenci geri bildirimlerinin karar alma süreçlerine yansıtılması bakımından 

olgunluk düzeyi yüksek bir uygulama olduğu değerlendirilmektedir. 

Güçlü Yönler 

 Öğrenci geri bildirimlerinin farklı kanallar üzerinden alınabiliyor olması erişilebilir ve çok boyutlu 
bir geri bildirim sistemi bulunduğunu göstermektedir. 

 Ders değerlendirme, danışman değerlendirme ve mezun memnuniyet anketlerinin uygulanması 
öğrenci yaşam döngüsünün bütüncül biçimde izlendiğini göstermektedir. 

 Anket analizlerinin kamuoyuyla paylaşılması şeffaflık ve hesap verebilirlik açısından güçlü bir 
uygulamadır. 

 İlişiği kesilen öğrencilere yönelik ilk kez anket uygulanması önemli bir iyileştirme ve veri temelli 
yaklaşım örneğidir. 

 Öğrenci kayıplarının nedenlerini analiz etmeye yönelik yaklaşım kalite güvencesi açısından 
oldukça değerli görülmektedir. 

 Geri bildirimlerin geniş katılımlı Kalite Komisyonunda değerlendirilmesi katılımcı yönetişim 
anlayışını desteklemektedir. 

 Öğrenci, mezun ve anabilim dalı temsilcilerinin süreçlere dahil edilmesi öğrenci merkezli 
yaklaşım açısından güçlüdür. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler 

 Anket katılım oranları belirtilmemiştir. 
 Geri bildirimler sonucunda planlanan iyileştirmelerin etkileri henüz ölçülebilir verilerle 

sunulmamıştır. 
 Öğrencilerin en çok dile getirdiği sorun alanlarına ilişkin özet bulgular verilebilir. 
 Çevrimiçi bilgilendirme toplantısının çıktıları veya etkileri açıklanabilir. 
 İlişiği kesilen öğrenciler için alınan önleyici tedbirlere ilişkin somut örnekler eklenebilir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin uygulamalar 

izlenmekte ve öğrenci katılımına dayalı biçimde iyileştirilmektedir. Geri bildirim sonuçları karar alma 

süreçlerine yansıtılmaktadır.  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsü, mezun izleme süreçlerini hem ulusal hem de kurumsal düzeyde 

yapılandırılmış araçlarla yöneterek bu alanda takdir edilecek bir sistematik kurmuştur. 

Uluslararası mezunların Türkiye Mezunları Bilgi Sistemi, T.C. vatandaşı mezunların ise 

üniversitenin kendi Mezun Bilgi Sistemi üzerinden takip edilmesi, veri toplama faaliyetlerinin 

hedef kitleye özgü ve sürdürülebilir bir temele oturduğunu göstermektedir. Enstitü, yalnızca veri 

toplamakla kalmayıp, PUKÖ (Planla – Uygula – Kontrol Et – Önlem Al) döngüsünü işleterek 

mezun geri bildirimlerini kalite güvence sisteminin ayrılmaz bir parçası haline getirmiştir. 

Özellikle 07.11.2025 tarihinde gerçekleştirilen danışman ve öğrenci bilgilendirme toplantısı, 

anket sonuçlarının doğrudan somut iyileştirme adımlarına dönüştürüldüğünün en net 

göstergesidir. Kalite Komisyonu’nun sürece aktif katılımı ise mezun verilerinin kurumsal karar 

alma mekanizmalarında stratejik bir girdi olarak kullanıldığını teyit etmektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Mevcut ikili sistem yapısı veri çeşitliliği sağlasa da, bu farklı platformlardan elde edilen verilerin 

bütüncül bir analiz süzgecinden geçirilmesi, kurumun stratejik öngörülerini daha da 

güçlendirecektir. Mezunların kariyer gelişimlerini daha şeffaf izleyebilmek adına, verilerin 

program bazlı performans göstergelerine dönüştürülmesi ve yıllara sari (karşılaştırmalı) 

analizlerle desteklenmesi kritik bir ihtiyaçtır. Ayrıca, alınan geri bildirimlerin hangi spesifik ders 

içeriklerine veya öğrenme kazanımlarına etki ettiğinin daha somut bir şekilde haritalandırılması, 

eğitim müfredatının güncellenmesine doğrudan katkı sağlayacaktır. Mezunlarla olan bağın 

sadece veri odaklı kalmaması için mezunlarla yüz yüze gerçekleştirilecek toplantı, çalıştay veya 

odak grup görüşmeleri gibi etkileşim mekanizmalarının geliştirilmesi faydalı olacaktır. Ayrıca 

mezunlar ile mevcut öğrencileri bir araya getiren etkinliklerin artırılması, mezun deneyimlerinin 

eğitim-öğretim süreçlerine yansıtılmasına ve öğrencilerin kariyer farkındalıklarının 

geliştirilmesine katkı sağlayabilecek gelişmeye açık bir alan olarak değerlendirilmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda, Enstitünün mezun izleme konusunda sağlam bir altyapıya ve 

güçlü bir iyileştirme iradesine sahip olduğu görülmektedir. Sürecin daha nitelikli hale getirilmesi 

için; farklı sistemlerden gelen verilerin entegre edilmesi, analizlerin program çıktıları bazında 

derinleştirilmesi ve mezunlarla olan iletişimin sosyal ve profesyonel etkinliklerle 

zenginleştirilmesi önerilmektedir. Bu adımlar, mezun izleme sistemini pasif bir veri havuzu 

olmaktan çıkarıp, eğitim kalitesini sürekli yükselten dinamik bir mekanizmaya dönüştürecektir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Sunulan kanıtlar doğrultusunda, birimde mezun izleme süreçlerinin tanımlı olduğu 

ve veri toplama ile değerlendirme faaliyetlerinin yürütüldüğü görülmektedir. Ancak bu verilerin 

sistematik iyileştirme süreçlerine dönüştürülmesine ilişkin uygulamaların sınırlı olması nedeniyle 

olgunluk düzeyinin 3 olduğu değerlendirilmiştir.  

A.5. Uluslararasılaşma  

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi  

Güçlü Yönler 

Fen Bilimleri Enstitüsünde uluslararasılaşma süreçlerinin tanımlı bir yönerge çerçevesinde 

yürütüldüğü görülmektedir. Uluslararası öğrenci başvuru, kabul ve kayıt süreçlerinin merkezi 

olarak yürütülmesi, süreçlerde standardizasyon ve koordinasyonu sağlamaktadır. Enstitüde 12 

anabilim dalında 29 uluslararası öğrencinin öğrenim görüyor olması, uluslararası öğrenci kabul 

kapasitesini göstermektedir. 

Erasmus değişim programı kapsamında çok sayıda kurumla ikili anlaşmanın bulunması, öğrenci 

hareketliliğine yönelik kurumsal yapının varlığını ortaya koymaktadır. Dış İlişkiler 

Koordinatörlüğü aracılığıyla bilgilendirme faaliyetlerinin yürütülmesi ve ders bilgilerinin düzenli 

güncellenmesi süreçlerin aktif olarak işletildiğini göstermektedir. Diploma eki uygulaması ise 

mezunların uluslararası tanınırlığını destekleyen bir uygulama olarak değerlendirilmektedir. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Uluslararasılaşma süreçlerinin izlenmesine yönelik performans göstergelerinin (öğrenci 

başarıları, mezuniyet oranları, memnuniyet ve hareketlilik verileri) daha sistematik hale 

getirilmesi gerekliliği bulunmaktadır. Erasmus anlaşmalarının öğrenci hareketliliğine katkısının 

düzenli olarak izlenmesi gelişmeye açık bir alan olarak değerlendirilmektedir. 

Uluslararası öğrenci uyum süreçlerine (oryantasyon, dil desteği ve danışmanlık hizmetleri) 

ilişkin uygulamaların sistematik izleme ve değerlendirme mekanizmalarıyla güçlendirilmesi 

önerilmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Enstitüde uluslararasılaşma süreçlerinin mevzuata dayalı ve koordineli bir şekilde yürütüldüğü, 

uluslararası öğrenci kabulü, Erasmus programları ve diploma eki uygulamaları ile kurumsal 

kapasitenin desteklendiği görülmektedir. Bununla birlikte, süreçlerin etkililiğinin ölçülmesine 

yönelik performans göstergelerinin güçlendirilmesi ve öğrenci uyum süreçlerinin sistematik 

izlenmesi uluslararasılaşma kapasitesini geliştirecek temel alanlar olarak değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Sunulan kanıtlar doğrultusunda birimde uluslararasılaşma süreçlerinin tanımlı, 

sistematik ve merkezi koordinasyonla yürütüldüğü görülmektedir. Uluslararası öğrenci kabul süreçleri, 



Erasmus hareketlilik faaliyetleri ve diploma eki uygulaması gibi mekanizmaların mevcut olduğu ve 

süreçlerin izlenmesine yönelik uygulamaların bulunduğu değerlendirilmektedir.  

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları  

Güçlü Yönler 

Uluslararası çalışmalara ayrılan kaynakların Dış İlişkiler Koordinatörlüğü tarafından yönetildiği 

görülmektedir. Bu durum, uluslararasılaşma faaliyetlerinin merkezi bir yapı üzerinden koordine 

edildiğini ve kaynak kullanımında kurumsal bütünlüğün sağlandığını göstermektedir. Dış 

İlişkiler Koordinatörlüğünün aktif olarak süreçleri yürütmesi, uluslararasılaşma faaliyetlerine 

ilişkin organizasyonel bir yapının mevcut olduğunu ortaya koymaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Uluslararası çalışmalara ayrılan kaynakların mevcut olduğu görülmekle birlikte, bu kaynakların 

kullanımına ilişkin planlama, önceliklendirme ve izleme süreçlerinin daha sistematik hale 

getirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır. Kaynak tahsislerinin uluslararasılaşma stratejik hedefleriyle 

ilişkilendirilmesi ve kullanımına yönelik performans göstergelerinin tanımlanması gelişmeye 

açık bir alan olarak değerlendirilmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Uluslararası kaynak kullanımının merkezi bir yapı tarafından yürütülmesi olumlu bir uygulama 

olmakla birlikte, kaynakların stratejik hedeflerle daha güçlü biçimde ilişkilendirilmesi 

gerekmektedir. Kaynak kullanımına ilişkin izleme ve değerlendirme mekanizmalarının 

geliştirilmesi, etkinlik analizlerinin düzenli yapılması ve sonuçların karar alma süreçlerine 

yansıtılması uluslararasılaşma kapasitesinin güçlendirilmesine katkı sağlayacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Kaynak tahsislerinin stratejik hedeflerle ilişkilendirilmesi ve etki analizlerine dayalı 

değerlendirme süreçlerinin sınırlı düzeyde olduğu değerlendirilmiştir.  

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı  

Güçlü Yönler 

Uluslararasılaşma performansına ilişkin süreçlerin Dış İlişkiler Ofisi tarafından yürütülmesi, bu 

alanın kurumsal düzeyde sahiplenildiğini ve merkezi bir yapı üzerinden koordine edildiğini 

göstermektedir. Bu durum, uluslararası faaliyetlerin tek bir birim tarafından izlenmesi ve 

yönetilmesi açısından organizasyonel bir bütünlük sağlamaktadır. 

Gelişmeye Açık Yönler 

Uluslararasılaşma performansının izlenmesine yönelik göstergelerin, hedeflerin ve düzenli 

değerlendirme mekanizmalarının geliştirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır. Uluslararası öğrenci 

sayıları, değişim programlarına katılım oranları ve akademik iş birliklerine ilişkin verilerin 



sistematik olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, performans yönetimi açısından gelişmeye açık bir 

alan olarak değerlendirilmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

Uluslararasılaşma faaliyetlerinin merkezi bir yapı tarafından yürütülmesi olumlu bir uygulama 

olmakla birlikte, mevcut yaklaşımın ağırlıklı olarak faaliyet yürütme düzeyinde olduğu 

görülmektedir. Bu kapsamda performans göstergelerinin tanımlanması, düzenli izlenmesi ve 

stratejik hedeflerle ilişkilendirilmesi uluslararasılaşma süreçlerinin etkililiğinin artırılmasına 

katkı sağlayacaktır. Ayrıca Erasmus programı kapsamında yurt dışı deneyimi bulunan öğretim 

elemanı ve öğrencilerin deneyimlerinin anabilim dalları düzeyinde düzenli paylaşım 

etkinlikleriyle aktarılması, uluslararasılaşma farkındalığının artırılmasına ve kurumsal öğrenme 

kapasitesinin güçlendirilmesine katkı sağlayabilecek bir uygulama olarak değerlendirilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - BÖDR ve sunulan kanıtlar doğrultusunda, uluslararasılaşma performansına ilişkin 

süreçlerin Dış İlişkiler Ofisi tarafından merkezi olarak yürütüldüğü görülmektedir. Ancak performans 

göstergeleri, hedefler ve düzenli izleme mekanizmalarının henüz sistematik bir yapıya ulaşmadığı ve 

verilerin stratejik değerlendirmelere yeterince yansıtılmadığı değerlendirildiğinden olgunluk düzeyinin 2 

olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

A.6. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

A.6.1. Güçlü Yönler  

Fen Bilimleri Enstitüsünde yönetişim, liderlik, iç kalite güvencesi, kamuoyunu bilgilendirme ve 

uluslararasılaşma süreçlerinin üniversite stratejik planı ve kalite güvence sistemi ile uyumlu 

şekilde yapılandırıldığı görülmektedir. Kurul ve komisyon mekanizmalarının düzenli çalışması, 

iş akışlarının tanımlı olması ve süreçlerin mevzuata dayalı olarak yürütülmesi kurumsal 

yönetişim kapasitesini desteklemektedir. 

Kalite komisyonu ve alt çalışma gruplarının aktif çalışması, PUKÖ döngüsünün uygulanması, 

memnuniyet anketleri ve akran değerlendirme süreçleri kalite kültürünün kurumsallaştığını 

göstermektedir. Dijital sistemlerin (ASÜM, çevrim içi süreçler, uzaktan toplantılar) kullanılması 

süreçlerin etkinliğini artırmaktadır. 

Kamuoyunu bilgilendirme süreçlerinin internet sayfası ve dijital araçlarla düzenli yürütülmesi, 

mezun izleme sistemlerinin mevcut olması ve uluslararası öğrenci kabul süreçlerinin merkezi 

koordinasyonla yönetilmesi güçlü yönler arasında yer almaktadır. Erasmus ve diploma eki gibi 

uygulamalar uluslararasılaşma kapasitesini desteklemektedir. 

A.6.2. Gelişmeye Açık Yönler  

Genel olarak süreçlerin tanımlı ve uygulanan bir yapıda olduğu görülmekle birlikte, performans 

ölçüm ve izleme sistemlerinin daha sistematik hale getirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır. Kurul, 



komisyon, memnuniyet ve geri bildirim mekanizmalarının sonuçlarının somut performans 

göstergeleriyle ilişkilendirilmesi gelişime açık bir alandır. 

PUKÖ döngüsü kapsamında yapılan iyileştirmelerin çıktı ve etki düzeyinin daha görünür hale 

getirilmesi, veri temelli karar destek sistemlerinin güçlendirilmesi ve dijital izleme araçlarının 

yaygınlaştırılması gerekmektedir. 

Uluslararasılaşma, mezun izleme ve kamuoyu bilgilendirme süreçlerinde veri entegrasyonu ve 

karşılaştırmalı analizlerin sınırlı olması, bu alanlarda bütüncül performans yönetimi ihtiyacını 

ortaya koymaktadır. Ayrıca paydaş geri bildirimlerinin karar süreçlerine etkisinin daha 

sistematik biçimde raporlanması gelişmeye açık bir diğer alandır. 

B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi  

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nün Birim Öz Değerlendirme Raporu (BÖDR) üzerinden yapılan 

incelemeler, lisansüstü eğitim programlarının yapılandırılmasına dair kurumsal bir çerçevenin 

mevcut olduğunu göstermektedir. Enstitünün internet sayfasında, program açma süreçlerine 

ilişkin usul ve esaslar ile bu süreçlerin sistematik ilerlemesini sağlayan iş akış adımları şeffaf bir 

şekilde paylaşılmaktadır. Eğitim kalitesinin ulusal standartlarla uyumunu belgeleyen TYYÇ 

(Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi) verilerine, yani programların mezuniyet 

hedefleri ile ulusal yeterliliklerin eşleşmesine, Bologna Ders Bilgi Paketi sekmesi aracılığıyla 

erişilebilmektedir. Katılımcı yönetim anlayışının bir gereği olarak, 2025 yılı danışma kurulu 

toplantı tutanakları da birim sayfasında yer almaktadır. Lisansüstü rogramların açılması 

sürecinde iç ve dış paydaş görüşlerinin alındığı ve bu görüşler doğrultusunda açılmış program 

bulunmamakla birlikte başvurusu yapılan disipliner ve disiplinlerarası programlar 

bulunmaktadır. Paydaş katılımına ilişkn kanıtlar sunulmuştur. paydaş görüşleri doğrultusunda 

program açma veya ders ekleme gibi program tasarım süreçlerine dış paydaş katılımının 

sağlandığı tespit edilmiştir. 

Bununla birlikte, raporun geliştirilmeye açık alanları da bulunmaktadır. Yapılan değerlendirme 

sonucunda enstitünün; program tasarım süreçlerinde güçlü bir iş akışına ve TYYÇ uyumuna 

sahip olduğu, paydaş katılımını ise fiilen uyguladığı görülmektedir.  

Güçlü Yönler;  

1. Kurumun genelinde program tasarım ve onay süreçlerine ilişkin uygulama ve esaslar 

bulunmaktadır. 

2. Program yeterlilikleri oluşturulurken kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dikkate 

alınmış, böylece kurumsal kimlik ile eğitim faaliyetleri arasında uyum sağlanmıştır. 

https://kalite.aksaray.edu.tr/dosya/64e816b4-875f-40d2-9353-2358017da77f.pdf
https://fbe.aksaray.edu.tr/ders-bilgi-paketi
https://fbe.aksaray.edu.tr/dosya/f4d72c91-7e8a4d1d-86fc-56a1049b92e0.pdf


3. Program tasarım ve onay süreçlerine iş akış süreçleri mevcuttur. 

4. Program amaç ve çıktılarının TYÇÇ ile uyumunu gösteren kanıtlar yer almaktadır.  

Gelişmeye Açık Yönler; 

1. Program amaçları ve öğrenme çıktılarının iç ve dış paydaş görüşleri doğrultusunda düzenli 

olarak gözden geçirilmesine yönelik kanıtların sunulması, ve gözden geçirilme zaman 

dilimlerinin birim öz değerlendirme raporunda belirtilmesi 

2. Ders bilgi paketlerinin güncelliklerinin periyodik olarak izlenmesi ve tüm programlarda 

standart bir güncelleme takviminin uygulanması. 

3. Öğrenci merkezli öğretim yöntemlerinin programlar arasında yaygınlaştırılması ve öğrenme 

çıktılarıyla ilişkisinin daha görünür hale getirilmesi. 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak izlenmekte ve 

ilgili paydaşlarla birlikte değerlendirilerek yürütülmekte olup, olgunluk düzeyi uygundur.  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili 

paydaşlarla birlikte değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitü bünyesinde açılacak programlara karar verilmesi ve onayı sürecine ilişkin adımlar detaylı 

olarak BÖDR sunulmuştur. Yeni programların açılmasına ilişkin süreçte Üniversitenin Stratejik 

Hedefleri, farklı disiplinlerin birlikte çalışmasına katkı sağlaması, toplumsal ve küresel 

gelişmeler çerçevesinde değerlendirilerek ihtiyaçlara cevap verecek şekilde tasarlanması 

önemsendiği ve paydaş görüşlerinin alındığı raporda belirtilmiştir. İlgili süreçlere ilişkin kanıtlar 

yer almaktadır.  

Güçlü yönler;  

1. Ders dağılımlarında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları gözetilmektedir. 

2. Ders dağılımı, ders görevlendirmelerine ilişkin uygulama usul ve esasları mevcuttur. 

3. Ders Bologna bilgi paketlerinin tanımlanmış ve düzenli güncellenmesi mevcuttur 

Gelişmeye açık yönler;  

1. Disiplinlerarası iş birliğini destekleyen programların geliştirilmesi için uygulanan 

mekanizmalar nelerdir, bunların kanıtları eklenebilir? 



2. Paydaş görüşü alınarak açılması planlanan programların kanıtlarının eklenebilir. 

3. Paydaş görüşleri doğrultusunda programlarda yapılan iyileştirmeler nelerdir? Varsa kanıtları 

eklenebilir.  

4. Lisansüstü programlarda ders görevlendirmelerinde uzmanlık alanları gözetilerek yapıldığı 

belirtilmiş. Ancak bunların izlendiği süreçler nasıl işletiliyor? Varsa kanıtların eklenmesi uygun 

olacaktır.  

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Ders dağılımı dengesine ilişkin tanımlı süreçlere uygun olarak kurum genelinde 

uygulamalar bulunmaktadır. Olgunluk seviyesi puanı uygundur.  

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitü programlarının TYYÇ kapsamında ders bilgi paketleri güncellenerek ders içerikleri 

revize edilmekte, lisansüstü programlara ait TYYÇ ve Program Çıktıları (PÇ) matrisleri, Alan 

Yeterlilikleri ve Program Çıktıları matrisleri, Program Çıktıları ve Dersler Matrisleri Enstitü web 

sayfasında güncellenerek paylaşılmaktadır.  

Güçlü yönler;  

 Enstitü programlarına ait ders bilgi paketlerinin TYYÇ kapsamında düzenli olarak güncellenmesi 
ve ders içeriklerinin revize edilmesi, programların güncelliğini ve kalite güvencesini 
desteklemektedir. 

 Program Çıktıları (PÇ), TYYÇ yeterlilikleri ve alan yeterlilikleri arasındaki ilişki matrislerinin 
oluşturulmuş olması, programların öğrenme çıktılarıyla uyumlu şekilde yapılandırıldığını 
göstermektedir. 

 Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumlandırılmış olması, öğrenci merkezli eğitim 
yaklaşımını güçlendirmektedir 

Gelişmeye açık yönler;  

 Ders kazanımları ile program çıktıları arasındaki uyumun etkinliğini ölçmeye yönelik düzenli 
değerlendirme ve geri bildirim mekanizmaları geliştirilebilir. 

 Ders bilgi paketlerininde yapılan güncellemelere ilişkin yapılan değişiklikler kanıta 
dönüştürülerek web sayfasına eklenebilir.  

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Ders kazanımları programların genelinde program çıktılarıyla uyumlandırılmıştır ve 

ders bilgi paketleri ile paylaşılmaktadır. Olgunluk seviyesi puanı uygun olarak değerlendirilmiştir.  



B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü Birim Öz Değerlendirme Raporu (BÖDR) verileri incelendiğinde; 

derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) değerlerinin, öğrencilerin bir dersi başarıyla 

tamamlamak için harcadıkları toplam süreyi ifade eden öğrenci iş yükü esas alınarak 

güncellendiği görülmektedir. Bu süreç, ders bilgi paketlerinin periyodik revizyon çalışmaları 

kapsamında titizlikle yürütülmektedir. Kalite faaliyet planlarında öngörülen takvime uygun 

olarak, Birim Kalite Komisyonu kararları doğrultusunda Anabilim Dalı Başkanlıklarına iletilen 

bu güncellemeler, Öğrenci Bilgi Sistemi (ÖBS) üzerinden dijital ortamda takip edilmektedir. 

Sürece dair tüm kanıtlar doğrulanabilir ve erişilebilir durumdadır. 

Kurumsal Güçlü Yönler 

 Derslere ait AKTS bilgilerinin ders bilgi paketleri aracılığıyla tüm paydaşlarla şeffaf bir şekilde 
paylaşılması. 

 AKTS hesaplamalarının doğrudan öğrenci iş yüküne dayandırılması sayesinde öğrenci merkezli 
eğitim modelinin desteklenmesi. 

 Ders bilgi paketlerinin ve kredi değerlerinin düzenli aralıklarla gözden geçirilmesine olanak 
tanıyan, tanımlı ve sistematik bir yönetim sürecinin varlığı. 

 Güncelleme faaliyetlerinin kurumsal kalite planları çerçevesinde, Birim Kalite Komisyonu 
denetiminde organize edilmesi. 

 Öğrenci Bilgi Sistemi kullanımı sayesinde, yapılan tüm değişikliklerin geriye dönük 
izlenebilirliğinin ve veri güvenliğinin sağlanması. 

İyileştirmeye Açık Alanlar 

 AKTS hesaplamalarında temel alınan iş yükü verilerinin, öğrenci geri bildirimleri ve anket 
sonuçlarıyla ne derece örtüştüğünü gösteren kanıtların daha sistematik hale getirilmesi. 

 Gerçekleştirilen AKTS güncellemelerinin eğitim kalitesi üzerindeki etkinliğini ölçen periyodik 
analizlerin yapılması ve sonuçların raporlanması. 

 Kredi değerlerindeki değişikliklerin, öğrenci memnuniyeti ve hedeflenen öğrenme çıktılarına 
ulaşma düzeyi üzerindeki yansımalarının takip edilmesi. 

Sonuç ve Öneriler 

Fen Bilimleri Enstitüsü, AKTS ve ders bilgi paketlerinin yönetimi konusunda şeffaf ve 

izlenebilir bir yapı kurmuştur. Kurumsal kalitenin sürdürülebilirliği adına, mevcut güçlü yapının 

öğrenci geri bildirimleriyle daha fazla desteklenmesi ve yapılan güncellemelerin sonuçlarının 

somut verilerle analiz edilmesi, sistemin etkinliğini daha da artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Dersler öğrenci iş yüküne uygun olarak tasarlanmış, ilan edilmiş ve uygulamaya 

konulmuştur.  



B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Programların izlenmesi ve güncellenmesi, Enstitü’nün kalite yönetimi açısından en olgunlaşmış 

başlıklardan biridir. Anabilim dalları tarafından ders bilgi paketlerinin güncellenmesi ve 2025 

yılında hazırlanan Sürekli İyileştirme Formunun kullanılması, program çıktılarının iç ve dış 

paydaşlar ile görüşülmesi ve önerilerin alınması, ders öğrenme hedefleri ve kazanımların düzenli 

olarak izlenmesi sürdürülebilir kalite anlayışını desteklemektedir. Ayrıca 2025 yılında lisans üstü 

programlardan ilişiği kesilen öğrencilere anket çalışması yapılarak ayrılmaya neden olan 

faktörlerin belirlenmesi ve bunlara yönelik iyileştirme faaliyetlerinin planlanması sürdürülebilir 

kalite için oldukça önemlidir.  

Güçlü yönler;  

 Öğrenci, mezun ve ilişiği kesilen öğrencilere yönelik anket uygulamalarının gerçekleştirilmesi ve 
sonuçlarının analiz edilerek iyileştirme süreçlerinde kullanılması. 

 İlk kez uygulanan ilişik kesme anketi ile öğrenci ayrılma nedenlerinin belirlenmesine yönelik veri 
temelli yaklaşım geliştirilmesi. 

 Anket sonuçlarının geniş katılımlı Kalite Komisyonunda değerlendirilmesi ve iyileştirme 
faaliyetlerinin planlanması. 

 Planlanan iyileştirme faaliyetleri kapsamında danışman öğretim üyeleri ve öğrencilere yönelik 
bilgilendirme toplantılarının düzenlenmesi. 

Gelişmeye açık yönler;  

 İç ve dış paydaşlardan alınan geri bildirimlerin program değişikliklerine nasıl yansıtıldığını 
gösteren kapalı döngü kalite güvence örneklerinin artırılması. 

 Program güncelleme süreçlerinde dış paydaş katkılarının karar alma süreçlerine etkisini gösteren 
somut uygulama örneklerinin artırılması. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Programların genelinde program çıktılarının izlenmesine ve güncellenmesine ilişkin 

mekanizmalar işletilmektedir.  

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitümüzün eğitim ve öğretim faaliyetleri, kurumsal bir yönetim şeması ve somut kanıtlar 

temelinde yapılandırılmıştır. Eğitim süreçlerinin yürütülmesinde Enstitü Eğitim Komisyonu, 

Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu ana karar verici organlar olarak görev 

yapmaktadır. Bu yapıya, stratejik önerileriyle Enstitü Danışma Kurulu ve süreç denetimi 

sağlayan Enstitü Kalite Komisyonu rehberlik etmektedir. 

Kurumsal Güçlü Yönler 

https://yzkab.aksaray.edu.tr/planning/343/evaluation/keys/23


Enstitünün eğitim kalitesini sürdürülebilir kılan temel unsurlar şunlardır: 

 Eğitim ve öğretim yönetimi için yetki ve sorumlulukları net bir şekilde tanımlanmış kurul ve 
komisyonların varlığı. 

 Paydaş görüşlerinin karar alma mekanizmalarına sistematik olarak dahil edilmesi. 
 Tüm akademik faaliyetlerin; yönetmelik, yönerge ve iş akışları (işlemlerin hangi adımlarla ve 

kimler tarafından yapılacağını gösteren rehberler) ile standartlaştırılmış olması. 
 Lisansüstü programların tasarım, uygulama ve güncelleme çalışmalarının belirli bir akademik 

takvim dahilinde disiplinli bir şekilde yürütülmesi. 
 Eğitim süreçlerinin yönetim tarafından düzenli olarak izlenmesi; elde edilen verilerin faaliyet 

raporları ve öz değerlendirme raporları aracılığıyla şeffaf bir biçimde kamuoyuyla paylaşılması. 

Gelişmeye Açık Alanlar 

Kurumsal yetkinliğin artırılması amacıyla şu hususlarda iyileştirmeler hedeflenmektedir: 

 Öğrenci, mezun ve dış paydaşların eğitim süreçlerine katılım düzeylerinin artırılması ve bu 
katkıların somut çıktılar üzerindeki etkisinin daha net bir şekilde raporlanması. 

 Eğitim süreçlerinin verimliliğini ölçmek amacıyla, program bazında performans göstergeleri 
(başarıyı ölçmek için kullanılan somut kriterler) ve kurumlar arası karşılaştırmalı analizlerin 
geliştirilmesi. 

Sonuç ve Değerlendirme 

Enstitümüz, eğitim yönetiminde sağlam bir organizasyonel yapıya ve işleyen bir kalite güvence 

sistemine sahiptir. Yapılan değerlendirmeler sonucunda, mevcut güçlü yapının korunmasıyla 

birlikte, paydaş katılımının izlenebilirliğinin artırılması ve veriye dayalı performans analizlerinin 

derinleştirilmesi, kurumsal gelişimin sürekliliği açısından kritik önem taşımaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Kurumda eğitim ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte ve 

izlem sonuçlarına göre iyileştirme yapılmaktadır.  

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve 

Değerlendirme)  

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitüde yürütülen öğretim süreçlerinde alınacak derslere ve tez sürecine danışman desteğinin 

bulunduğu, araştırma için kullanılabilecek araştırma laboratuvarları, destek alınan araştırma 

projeleri başlıklarında ayrıntılı olarak sunulmuştur.  Destek alınan hem Bap hem de Tübitak 

projelerine ilişkin kanıtlar yer almaktadır. 



Güçlü Yönler; Birimin güçlü yönleri; derslerin ve tez konularının öğrenci ile danışman 

tarafından birlikte belirlenmesi, bilimsel araştırma tekniklerine dayalı aktif öğrenmenin 

benimsenmesi, Merkezî Araştırma Laboratuvarının varlığı ve öğrencilerin bu altyapıdan 

yararlanabilmesi, lisansüstü öğrencilerin tez projelerinde ve öğretim üyelerinin araştırma 

projelerinde araştırmacı olarak görev alması, tez projelerine mali destek sağlanması ve tez 

savunması öncesinde yayın yapma zorunluluğu olarak sıralanabilir ve bu yönler kalite odaklı bir 

yaklaşımın uygulandığının göstergesidir. 

Gelişmeye açık yönler;  

  

 Lisansüstü mezunların akademik ve sektörel kariyer başarılarının sistematik olarak izlenmesi ve 
sonuçların programa yansıtılması,  

 Yayın şartının etkisini göstermek amacıyla öğrenci başına yayın sayısı, atıf oranları veya yayın 
kalitesine ilişkin istatistiklerin paylaşılması,  

 Teknoloji destekli öğrenme uygulamalarının somutlaştırılması (kullanılan dijital platformlar, 
yazılımlar veya yenilikçi uygulamalara ilişkin örnekler) olarak belirlenmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili iç paydaşların katılımıyla 

iyileştirilmektedir  

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesinde öğrenci başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi süreçleri, 

ilgili Yönetmelik ve Uygulama Esasları çerçevesinde şeffaf bir şekilde yürütülmektedir. Bu 

kapsamda; seminerler, dönem projeleri, tez çalışmaları ve uzmanlık alan dersleri, öğrencinin 

akademik performansına dayalı olarak danışmanlar veya jüri heyetleri tarafından titizlikle 

değerlendirilmektedir. Dijital dönüşüm stratejileri doğrultusunda tez savunma süreçleri 

Microsoft Teams platformu üzerinden gerçekleştirilmekte ve tüm süreçler kurumsal güvence 

adına kayıt altına alınmaktadır. 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda kurumun güçlü yönleri şu şekilde öne çıkmaktadır: 

 Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin mevzuatla net bir biçimde tanımlanmış olması, uygulama 
birliğini sağlamaktadır. 

 Geleneksel yazılı sınavların ötesinde; proje, ödev ve performans odaklı yöntemlerin teşvik 
edilmesi, öğrenci merkezli eğitim (öğrencinin sürecin merkezinde olduğu ve beceri ediniminin 
öncelendiği yaklaşım) modelini güçlendirmektedir. 

 Tez izleme komiteleri ve savunma sınavları için kurulan çevrimiçi altyapı, süreçleri 
standartlaştırırken sınav kayıtlarının güvenli bir şekilde arşivlenmesine olanak tanımaktadır. 

Kurumun akademik kalitesini daha ileriye taşımak adına gelişmeye açık alanlar ve çözüm 

önerileri aşağıda sunulmuştur: 



 Proje ve performans temelli değerlendirmelerde objektifliği artırmak amacıyla, tüm 
programlarda ortak rubriklerin (başarıyı ölçmek için kullanılan kriter bazlı puanlama anahtarları) 
standartlaştırılmasına yönelik çalışmalar hızlandırılmalıdır. 

 Çevrimiçi sınav uygulamalarının etkinliğini ölçmek için öğrenci ve öğretim elemanlarından 
sistematik geri bildirimler alınmalı; bu veriler, sürekli iyileştirme (PUKÖ döngüsü) süreçlerine 
entegre edilmelidir. 

Sonuç ve Genel Değerlendirme: Enstitü, dijital altyapı ve mevzuat uyumu konularında yetkin 

bir seviyededir. Akademik başarının daha ölçülebilir ve sürdürülebilir kılınması için 

değerlendirme kriterlerinin standardize edilmesi ve paydaş geri bildirimlerinin kurumsal bir 

mekanizmaya dönüştürülmesi temel öncelik olarak belirlenmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç 

paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.  

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Güçlü yönler; Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesindeki lisansüstü kabul süreçleri; şeffaflık, 

erişilebilirlik ve fırsat eşitliği ilkeleri çerçevesinde titizlikle yönetilmektedir. Programlara dair 

başvuru koşulları ile kontenjanların akademik kurulların görüşleri doğrultusunda belirlenip 

kamuoyuna ilan edilmesi, sürecin izlenebilirliğini ve kurumsal hesap verebilirliği 

artırmaktadır. Enstitünün uluslararasılaşma vizyonuyla paralel olarak, yabancı uyruklu öğrenci 

kabulüne yönelik düzenlemeler ve akademik hareketliliği destekleyen mekanizmalar etkin bir 

şekilde işletilmektedir. Bunun yanı sıra, öğrencilerin önceki öğrenimlerinin tanınmasını sağlayan 

AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi - öğrenci iş yüküne dayalı kredi sistemi) transferi, 

ders saydırma ve muafiyet işlemleri, öğrenci odaklı bir yaklaşımla gerçekleştirilmektedir. Bu 

uygulamalar, öğrencilerin akademik süreçlere adaptasyonunu kolaylaştırırmaktadır.  

Gelişmeye Açık Yönler 

 Öğrenci hareketliliğine katılım oranlarının artırılması için teşvik ve bilgilendirme faaliyetlerinin 
çeşitlendirilmesi. 

 Lisansüstü programların ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtım faaliyetlerinin geliştirilmesi. 
 Başvuru ve değerlendirme süreçlerinin dijitalleşme düzeyinin artırılarak süreçlerin daha etkin ve 

kullanıcı dostu hale getirilmesi. 
 Uluslararası öğrencilerin akademik ve sosyal uyum süreçlerini destekleyen rehberlik ve 

danışmanlık uygulamalarının yaygınlaştırılması. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirmeler sonucunda, Enstitünün nitelikli öğrenci alımını ve memnuniyetini 

merkeze alan güçlü bir kalite güvence sistemine sahip olduğu tespit edilmiştir. Bu başarının 

sürdürülebilirliği için dijital başvuru platformlarının kullanıcı deneyimi açısından sürekli 



güncellenmesi ve uluslararası tanıtım faaliyetlerine daha fazla ağırlık verilmesi stratejik bir 

kazanım sağlayacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve 

kredilendirilmesine ilişkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadır. Birimde lüsans üstü programlara 

başvuru sayıları, muafiyet istatistikleri, öğrenci memnuniyet sonuçları ve bu sonuçlara dayalı iyileştirme 

uygulamalarına ilişkin kanıtlar eklenirse olgunluk düzeyi 4 olarak değerlendirilebilir.  

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsünde lisansüstü programlara ilişkin mezuniyet koşulları, mezuniyet karar 

süreçleri, diploma ve diploma eki işlemlerinin ilgili mevzuat, uygulama usul ve esasları ile 

tanımlandığı ve öğrencilerin erişimine sunulduğu görülmüştür. Mezuniyet süreçlerine ilişkin iş 

akışlarının, gerekli formların ve başvuru belgelerinin Enstitü internet sayfasında yer alan “Bilgi-

Belge” bölümü aracılığıyla paylaşılması, sürecin öğrenciler açısından erişilebilir ve izlenebilir 

olmasını desteklemektedir. Ayrıca tezlerin değerlendirilmesi ve akademik başarıların teşvik 

edilmesi amacıyla En Başarılı Tez Ödülü uygulamasının yürütülmesi ve tez benzerlik oranı 

düşük olan öğrenciler için teşekkür kartı uygulamasının başlatılmış olması, yeterliliklerin 

belgelendirilmesine ilişkin standart süreçlerin yanında öğrencinin akademik niteliğini teşvik eden 

iyi uygulamalar olarak değerlendirilmiştir. 

Güçlü yön olarak, mezuniyet ve diploma süreçlerinin yönetmelik, uygulama esasları, iş akışı ve 

formlar aracılığıyla tanımlanmış olması; öğrencilerin ihtiyaç duyduğu belgelere internet sayfası 

üzerinden erişebilmesi; diploma eki süreçlerinin yürütülmesi ve başarılı tezlerin 

ödüllendirilmesine yönelik uygulamaların bulunması öne çıkmaktadır. 

Gelişmeye açık yön olarak, mezuniyet ve diploma işlemlerinin yalnızca tanımlı süreçler 

üzerinden değil, düzenli göstergelerle izlenmesi ve yıllık olarak raporlanması önerilmektedir. 

Mezuniyet başvurularının sonuçlanma süresi, diploma/diploma eki düzenlenme süresi, 

öğrencilerden gelen belge taleplerinin karşılanma düzeyi, mezuniyet sürecine ilişkin öğrenci 

memnuniyeti ve süreçte yapılan iyileştirmeler gibi göstergelerin sistematik biçimde izlenmesi, 

PUKÖ döngüsünün daha görünür hâle gelmesini sağlayacaktır.  

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Diploma, diploma eki ve yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin süreçlerin 

tanımlandığı, uygulandığı, öğrencilerle paylaşıldığı ve bazı özgün/iyileştirici uygulamalarla desteklendiği 

görülmektedir. Bununla birlikte süreçlerin düzenli performans göstergeleriyle izlenmesi, öğrenci geri 

bildirimleriyle ilişkilendirilmesi ve yıllık iyileştirme raporlarına yansıtılması alanında gelişim fırsatı 

bulunmaktadır.  



B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri  

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsünde lisansüstü öğrencilerin eğitim-öğretim ve araştırma süreçlerini 

desteklemeye yönelik öğrenme ortam ve kaynaklarının genel olarak erişilebilir olduğu 

değerlendirilmiştir. Enstitü öğrencilerinin üniversite kütüphanesi, elektronik veri tabanları, 

öğrenci bilgi sistemi, akademik takvim, lisansüstü eğitim süreçlerine ilişkin formlar, tez yazım 

dokümanları ve Enstitü web sayfasında yer alan bilgilendirici içerikler aracılığıyla öğrenme ve 

araştırma süreçlerinde destek alabildiği görülmüştür. Lisansüstü eğitimin doğası gereği 

öğrencilerin danışman öğretim üyeleri, ilgili anabilim dalları, laboratuvar olanakları, araştırma 

merkezleri ve üniversitenin dijital altyapısı üzerinden öğrenme kaynaklarına erişebilmesi olumlu 

bir uygulama olarak değerlendirilmiştir. 

Güçlü yön olarak, Enstitü öğrencilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinde ihtiyaç duyabilecekleri 

temel bilgi, belge ve formlara dijital ortamda ulaşabilmesi; üniversite genelindeki kütüphane, 

elektronik kaynaklar ve araştırma altyapısından yararlanabilmesi; öğrenme kaynaklarının 

danışmanlık ve araştırma süreçleriyle desteklenmesi öne çıkmaktadır. Bu durum, lisansüstü 

öğrencilerin akademik gelişimini destekleyen işlevsel bir öğrenme ortamının bulunduğunu 

göstermektedir. 

Geliştirmeye açık yön olarak, mevcut öğrenme kaynaklarının öğrenciler tarafından daha kolay 

fark edilebilir ve bütüncül biçimde erişilebilir olması amacıyla Enstitü web sayfasında 

kütüphane, veri tabanları, araştırma merkezleri, laboratuvar olanakları ve dijital öğrenme 

kaynaklarına ilişkin bağlantıların daha görünür hâle getirilmesi önerilmektedir. Ayrıca öğrenme 

ortam ve kaynaklarının kullanımına ilişkin öğrenci geri bildirimlerinin, memnuniyet anketlerinin 

ve kullanım verilerinin düzenli olarak izlenmesi; elde edilen sonuçların yıllık değerlendirme 

süreçlerine yansıtılması, mevcut iyi uygulamaların daha sistematik biçimde geliştirilmesine katkı 

sağlayacaktır. 

  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Enstitü öğrencilerinin öğrenme ve araştırma süreçlerini destekleyen temel 

kaynaklara erişebildiği, ilgili bilgi ve belgelerin büyük ölçüde tanımlı olduğu görülmektedir. Bununla 

birlikte, mevcut kaynakların görünürlüğünün artırılması, kullanım verilerinin ve öğrenci geri 

bildirimlerinin daha sistematik biçimde izlenmesi ve bu izleme sonuçlarının iyileştirme süreçlerine 

yansıtılması, ilgili ölçütün olgunluk düzeyinin daha da güçlenmesine katkı sağlayacaktır.  

B.3.2. Akademik destek hizmetleri  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 



Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesindeki lisansüstü eğitim süreçleri; danışman öğretim üyeleri, 

anabilim dalları ve idari birimlerin koordinasyonuyla etkin bir şekilde desteklenmektedir. 

Öğrencilerin; ders seçimi, tez aşamaları ve mezuniyet gibi akademik süreçlere dair ihtiyaç 

duydukları bilgi ve belgelere kolayca erişebilmeleri, kurumsal işleyişin şeffaflığı açısından 

oldukça kıymetlidir. 

Sonuç ve Öneriler 

 İzleme ve Değerlendirme: Akademik destek hizmetlerinin kalitesini artırmak amacıyla, öğrenci 
geri bildirimlerinin düzenli olarak takip edilmesi kritik önem arz etmektedir. 

 Veri Odaklı Gelişim: Danışmanlık süreçlerine ilişkin memnuniyet verilerinin sistematik olarak 
raporlanması, mevcut yapının sürdürülebilirliğini güçlendirecek ve hizmet kalitesini daha görünür 
kılacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Akademik destek hizmetlerine ilişkin uygulamalar tanımlanmış ve uygulanmaktadır. 

Ancak bu hizmetlerin etkinliğinin sistematik olarak ölçüldüğüne, öğrenci memnuniyet verileriyle 

izlendiğine ve sonuçlara dayalı iyileştirmelerin düzenli olarak raporlandığına ilişkin yeterli kanıt 

bulunmamaktadır.  

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitümüz bünyesindeki lisansüstü öğrenciler, akademik ve bilimsel çalışmalarını yürütürken 

üniversitemizin sunduğu derslik, laboratuvar, kütüphane ve dijital sistemler gibi tüm araştırma 

olanaklarından etkin bir şekilde faydalanmaktadır. Lisansüstü eğitimin temelini oluşturan 

araştırma odaklı yapı (bilimsel üretimi ve derinlemesine incelemeyi merkeze alan eğitim 

modeli) çerçevesinde, anabilim dalları ile araştırma merkezleri arasında kurulan bu güçlü altyapı 

entegrasyonu, kurumumuzun en yetkin yönlerinden biri olarak öne çıkmaktadır. 

Mevcut imkanların sürdürülebilirliğini sağlamak ve hizmet kalitesini daha ileriye taşımak adına, 

tesis ve altyapı kullanımına yönelik öğrenci geri bildirimlerinin periyodik olarak toplanması 

büyük önem arz etmektedir. Bu doğrultuda belirlenen ihtiyaçların yıllık bazda raporlanması, 

kurumsal iyileştirme ve gelişim süreçlerimize stratejik bir veri kaynağı sağlayacaktır. 

Bulgular ve Öneriler 

 Temel Bulgular: Üniversitenin fiziksel ve dijital altyapısının lisansüstü eğitim süreçleriyle tam 
uyumlu olduğu ve öğrencilerin bu kaynaklara erişiminde bir engel bulunmadığı tespit edilmiştir. 

 Stratejik Öneriler: Altyapı kapasitesinin güncelliğini korumak için öğrenci görüşlerine dayalı bir 
izleme mekanizması kurulmalı ve bu veriler yıllık yatırım planlarına dahil edilmelidir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğrencilerin tesis ve altyapılardan yararlanmasına yönelik uygulamalar 

bulunmaktadır ve kullanılmaktadır. Bununla birlikte kullanım düzeyi, memnuniyet ve ihtiyaç analizlerinin 



düzenli olarak izlenmesine ve sonuçların iyileştirme süreçlerine yansıtıldığına ilişkin sistematik kanıtlar 

sınırlıdır.  

B.3.4. Dezavantajlı gruplar  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Üniversitemiz genelinde dezavantajlı gruplara yönelik sunulan erişilebilirlik ve destek 

hizmetlerinin lisansüstü öğrencileri de kapsaması, eğitimde fırsat eşitliğini güçlendiren takdire 

şayan bir yaklaşımdır. Bu kapsayıcı model, tüm öğrencilerin akademik süreçlere engelsiz ve 

etkin katılımını destekleyerek kurumsal kalite standartlarımıza katkı sağlamaktadır. 

Sürecin sürdürülebilirliğini ve verimliliğini artırmak amacıyla, lisansüstü düzeydeki dezavantajlı 

öğrencilerin spesifik ihtiyaçlarının düzenli aralıklarla analiz edilmesi büyük önem arz 

etmektedir. Bu doğrultuda, sunulan imkânlara dair başvuru ve destek mekanizmalarının Enstitü 

web sayfasında daha görünür kılınması, bilgiye erişimi kolaylaştıracaktır. Ayrıca, 

gerçekleştirilen tüm iyileştirme çalışmalarının sistematik bir şekilde kayıt altına alınması, 

kurumsal gelişim takibi ve şeffaflık açısından kritik bir gerekliliktir. 

Temel Bulgular ve Öneriler: 

 Kapsayıcılık: Mevcut destek hizmetlerinin Enstitü bünyesindeki öğrencileri de içermesi kurumun 
güçlü bir yönü olarak değerlendirilmektedir. 

 Erişilebilirlik ve Görünürlük: Öğrencilerin destek mekanizmalarından haberdar olabilmesi için 
Enstitü web sayfasındaki bilgilendirmelerin daha dikkat çekici ve kolay ulaşılabilir hale getirilmesi 
önerilmektedir. 

 Süreç Yönetimi: İhtiyaç analizlerinin periyodik olarak tekrarlanması ve yapılan iyileştirmelerin 
belgelendirilerek kurumsal hafızaya dahil edilmesi gerekmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Dezavantajlı gruplara yönelik erişilebilirlik ve destek uygulamaları mevcut olmakla 

birlikte, lisansüstü öğrenciler özelinde ihtiyaç analizlerinin yapılması, uygulamaların izlenmesi ve 

iyileştirme sonuçlarının sistematik biçimde değerlendirilmesine ilişkin kanıtlar yeterli düzeyde değildir.  

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü öğrencilerinin, üniversite genelinde sunulan sosyal, kültürel ve sportif 

olanaklardan etkin bir şekilde faydalandığı tespit edilmiştir. Lisansüstü eğitim sürecinde 

akademik başarının yanı sıra, öğrencilerin sosyal aidiyet (bireyin bir topluluğun parçası 

olduğunu hissetmesi) ve kurumsal bağlılık duygularının pekiştirilmesi, eğitim ekosisteminin 

güçlendirilmesi açısından kritik bir öneme sahiptir. 

Mevcut uygulamaların niteliğini artırmak ve öğrenci deneyimini optimize etmek amacıyla şu 

stratejik adımların atılması öngörülmektedir: 



 Etkinlik duyurularının dijital mecralarda daha görünür hale getirilerek erişilebilirliğin artırılması, 
 Katılım verilerinin sistematik olarak takip edilmesi ve analiz edilmesi, 
 Öğrenci geri bildirimlerinin düzenli olarak toplanarak faaliyetlerin bu veriler ışığında 

geliştirilmesi. 

Sonuç ve Öneriler: Yapılan değerlendirmeler, sosyal faaliyetlerin öğrenci motivasyonu 

üzerindeki stratejik etkisini ortaya koymaktadır. Bu kazanımların sürdürülebilir kılınması için 

duyuru mekanizmalarının iyileştirilmesi ve veri odaklı bir izleme-değerlendirme sisteminin 

kurulması temel öncelik olarak belirlenmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere erişim sağlanmakta ve öğrenciler bu 

faaliyetlerden yararlanabilmektedir. Ancak faaliyetlerin lisansüstü öğrenciler üzerindeki etkisinin 

ölçülmesi, katılım verilerinin değerlendirilmesi ve sonuçlara dayalı iyileştirmelerin sistematik olarak 

yürütüldüğüne ilişkin kanıtlar sınırlıdır.  

B.4. Öğretim Kadrosu  

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesindeki lisansüstü programlarda görev yapan öğretim üyelerinin 

atama, yükseltme ve görevlendirme işlemleri, güncel mevzuat ve üniversite kriterleri ile tam bir 

uyum içerisinde yürütülmektedir. Özellikle öğretim üyelerinin uzmanlık alanları ile yürüttükleri 

ders, danışmanlık ve tez süreçleri arasındaki güçlü korelasyon, kurumun akademik niteliğini 

destekleyen temel bir unsur olarak değerlendirilmektedir. 

Bu süreçlerin kurumsal hafızaya katkı sunması ve sürekli iyileştirme prensibi doğrultusunda 

geliştirilmesi için program bazlı izleme mekanizmalarının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu 

bağlamda, öğretim üyesi yetkinlikleri ile akademik faaliyetlerin uyumuna dair verilerin 

sistematik olarak raporlanması, sürecin şeffaflığını ve izlenebilirliğini artıracaktır. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan incelemeler sonucunda, enstitünün akademik kadro yönetiminde liyakat ve mevzuat 

uyumuna azami özen gösterdiği saptanmıştır. Akademik uzmanlık ile program ihtiyaçlarının 

örtüşmesi enstitünün en belirgin güçlü yönüdür. Gelecek dönemde, bu uyumun veriye dayalı 

yöntemlerle takip edilmesi ve düzenli raporlama kültürünün tüm programlara yayılması stratejik 

bir öncelik olarak önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Atama, yükseltme ve görevlendirme süreçleri tanımlı ölçütlere dayalı olarak 

uygulanmakta ve öğretim üyelerinin uzmanlık alanları ile eğitim faaliyetleri arasında uyum 

gözetilmektedir. Süreçlerin işlediğine ilişkin uygulama kanıtları bulunmakla birlikte, elde edilen 



sonuçların tüm programlar düzeyinde sistematik olarak değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirme 

mekanizmalarının daha görünür hâle getirilmesi gerekmektedir.  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitümüzdeki lisansüstü eğitim faaliyetleri, alanında derin akademik birikime sahip uzman 

öğretim üyelerimiz tarafından titizlikle yürütülmektedir. Bu yetkin kadronun varlığı, 

programlarımızın bilimsel niteliğini ve akademik standartlarını doğrudan yükselten temel bir 

unsurdur. Öğretim üyelerimizin, üniversite genelinde düzenlenen seminer ve akademik gelişim 

programlarına katılım sağlayarak pedagojik yetkinliklerini güncel tutmaları, kurumumuzun 

eğitim kalitesi açısından stratejik bir kazanım olarak değerlendirilmektedir. 

Mevcut başarının sürdürülebilir kılınması ve daha ileriye taşınması adına, lisansüstü seviyedeki 

danışmanlık süreçleri ve tez yönetimi gibi uzmanlık gerektiren alanlarda daha yapılandırılmış bir 

yaklaşım benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, öğrenci merkezli öğretim 

(öğrencinin öğrenme sürecinde aktif rol aldığı yaklaşım) ve ölçme-değerlendirme (öğrenci 

başarısının bilimsel ve objektif kriterlerle analizi) yöntemlerine dair yürütülen gelişim 

faaliyetlerinin, kurumsal kalite standartlarımız gereği daha sistematik bir izleme mekanizmasıyla 

takip edilmesi önem arz etmektedir. 

Sonuç ve Öneriler 

 Temel Bulgu: Öğretim kadrosunun yüksek akademik donanımı, lisansüstü programların niteliğini 
güçlü bir şekilde desteklemektedir. 

 Gelişim Alanı: Üniversite genelindeki akademik gelişim olanaklarından faydalanma düzeyi 
olumlu seyretmektedir. 

 Stratejik Öneri: Danışmanlık yetkinlikleri, tez yönetim süreçleri ve modern ölçme yöntemlerine 
yönelik eğitsel faaliyetlerin, kurumsal bir sistem dahilinde düzenli olarak izlenmesi ve 
raporlanması önerilmektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Öğretim elemanlarının mesleki ve akademik gelişimlerini destekleyen faaliyetler 

bulunmaktadır. Ancak bu faaliyetlere katılımın, kazanımların ve eğitim süreçlerine etkisinin düzenli 

olarak izlenmesi ve değerlendirilmesine ilişkin sistematik kanıtlar yeterli düzeyde değildir.  

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitümüzde yürütülen lisansüstü eğitim süreçlerinde; başarılı tezlerin desteklenmesi, akademik 

çıktıların görünürlüğünün artırılması ve nitelikli üretimin teşvik edilmesi kurumsal gelişim 

açısından oldukça kıymetlidir. Bu tür teşvik edici yaklaşımlar, hem öğrenciler hem de öğretim 

üyeleri nezdinde bir akademik kalite kültürünün yerleşmesini ve sürdürülmesini 

sağlamaktadır. 



Sürecin etkinliğini ve şeffaflığını artırmak adına, eğitim faaliyetlerine yönelik ödüllendirme 

kriterlerinin tüm paydaşlar için daha erişilebilir hale getirilmesi önem arz etmektedir. Ayrıca, 

başvuru ve değerlendirme sonuçlarının sistematik olarak raporlanması ve kurumsal hafızaya 

katkı sunacak iyi uygulama örneklerinin paylaşılması, mevcut başarı ivmesini daha da yukarı 

taşıyacaktır. 

Sonuç ve Öneriler 

Yapılan değerlendirme sonucunda, enstitünün akademik başarıyı taltif etme yönündeki iradesi 

güçlü bir yön olarak tespit edilmiştir. Bu yapının daha profesyonel bir zemine oturtulması için 

değerlendirme ölçütlerinin ilan edilmesi, süreçlerin düzenli olarak kayıt altına alınması ve 

başarılı modellerin kurum genelinde yaygınlaştırılması temel stratejik önerilerimizdir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Eğitim faaliyetlerini destekleyen teşvik ve ödüllendirme uygulamaları 

bulunmaktadır. Bununla birlikte uygulamaların etkililiğinin değerlendirilmesi, sonuçlarının izlenmesi ve 

iyileştirme süreçlerine yansıtılmasına ilişkin sistematik kanıtlar sınırlıdır.  

B.5. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

B.5.1. Güçlü Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesindeki lisansüstü eğitim faaliyetleri; güncel mevzuatla uyumlu, tanımlı iş 

akışları ve geniş dijital erişim olanaklarıyla sistematik bir yapıya kavuşturulmuştur. Öğrencilerin ihtiyaç 

duyduğu akademik takvim, başvuru formları ve danışmanlık süreçleri gibi temel unsurlara dijital 

kanallar üzerinden hızla erişebilmesi, kurumun operasyonel verimliliğini artıran kritik bir güçtür. Ayrıca, 

kütüphane hizmetleri ve elektronik kaynakların etkin kullanımı, öğrenme ve araştırma süreçlerini 

doğrudan desteklemektedir. Enstitünün akademik niteliğini belirleyen temel unsurlar arasında; öğretim 

kadrosunun derin alan uzmanlığı ve lisansüstü tez süreçlerini besleyen güçlü araştırma altyapısı yer 

almaktadır. Başarılı akademik çıktıların görünürlüğünü artıran uygulamalar, kurumun bilimsel prestijine 

ve motivasyonuna önemli katkılar sağlamaktadır. Sonuç ve Öneriler: Yapılan değerlendirmeler 

sonucunda, Enstitünün dijitalleşme düzeyi ve akademik yetkinliğinin yüksek standartlarda olduğu tespit 

edilmiştir. Bu güçlü altyapının sürdürülebilirliğini sağlamak adına, dijital kaynakların kullanıcı dostu 

arayüzlerle sürekli güncellenmesi ve başarılı araştırmaların uluslararası platformlarda daha fazla teşvik 

edilmesi önerilmektedir.  

B.5.2. Gelişmeye Açık Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitümüzün kurumsal gelişim süreçlerinde, mevcut uygulamaların şeffaf, ölçülebilir ve 

izlenebilir bir yapıya kavuşturulması stratejik bir önceliktir. Bu doğrultuda; öğrenme 

kaynaklarından akademik danışmanlığa, sosyal-kültürel faaliyetlerden dezavantajlı gruplara 



yönelik hizmetlere kadar tüm alanların öğrenci geri bildirimleri ışığında düzenli olarak 

değerlendirilmesi büyük önem arz etmektedir. 

Hizmet kullanım verilerinin ve memnuniyet düzeylerinin yıllık raporlar aracılığıyla kayıt altına 

alınması, kalite yönetiminin temelini oluşturan PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) 

döngüsünün sürekliliğini sağlayacaktır. Bu döngü, kurumun hedeflerine ulaşma yolunda attığı 

adımları sürekli denetleyerek iyileştirmesine olanak tanıyan sistematik bir yönetim yaklaşımıdır. 

Ana Bulgular ve Öneriler 

 İzlenebilirlik: Tüm akademik ve sosyal destek süreçleri, somut verilerle takip edilebilir hale 
getirilmelidir. 

 Geri Bildirim Mekanizması: Öğrenci odaklı bir gelişim için düzenli anket ve geri bildirim kanalları 
aktif tutulmalıdır. 

 Veri Temelli İyileştirme: Kullanım istatistikleri ve memnuniyet sonuçları yıllık raporlara 
dönüştürülerek kurumsal hafıza güçlendirilmelidir. 

C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları  

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nde araştırma süreçlerinin Aksaray Üniversitesi’nin stratejik planı, 

araştırma-geliştirme politikası ve lisansüstü eğitim hedefleriyle uyumlu biçimde yürütülmesine 

yönelik tanımlı bir yaklaşım bulunduğu görülmektedir. Enstitü bünyesinde Araştırma Geliştirme 

Çalışma Grubunun oluşturulmuş olması, araştırma süreçlerinin kurumsal düzeyde ele alındığını 

göstermektedir. 

Araştırma süreçlerinin yönetiminde lisansüstü tezlerin niteliğinin artırılmasına yönelik teşvik 

edici uygulamalar bulunmaktadır. En Başarılı Lisansüstü Tez Ödülü uygulaması, tezlerden 

üretilen yayın, patent ve benzeri çıktıların görünürlüğünü artırmaya yönelik olumlu bir 

mekanizma olarak değerlendirilmiştir. Ayrıca lisansüstü tez savunma süreçlerinde yayın şartının 

bulunması ve doktora öğrencileri için “Bilimsel Araştırma Makalesi” kriterinin benimsenmesi, 

öğrencilerin araştırma yapma, bilimsel çıktı üretme ve akademik yayın süreçlerine katılımını 

desteklemektedir. 

Danışman-öğrenci oryantasyon toplantıları ve Danışma Kurulu görüşlerinin araştırma 

süreçleriyle ilişkilendirilmesi, paydaş katkısının sürece dâhil edildiğini göstermektedir. Bununla 

birlikte, araştırma süreçlerinin yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedeflerine katkısının ve 

toplumsal faydaya dönüşme düzeyinin sistematik göstergelerle izlenmesi, bu alanın gelişimini 

desteklemektedir. 



 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına 

ilişkin uygulamaların bulunduğu değerlendirilmiştir.  

C.1.2. İç ve dış kaynaklar  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nde araştırma faaliyetlerinin üniversite içi ve dışı kaynaklarla 

desteklendiği görülmektedir. Enstitünün tezsiz yüksek lisans program gelirleri, BAP destekleri, 

TÜBİTAK, Avrupa Birliği projeleri ve TÜSEB gibi farklı kaynaklardan yararlanması, araştırma 

kaynaklarının çeşitlendirilmesi açısından olumlu değerlendirilmiştir. 

İç kaynakların araştırma faaliyetlerine tahsisi ve kullanımı Aksaray Üniversitesi Bilimsel 

Araştırma Projeleri Yönergesi kapsamında tanımlanmış süreçlere dayanmaktadır. Ayrıca iç ve 

dış kaynaklı projelerin Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından takip 

edilmesi, kaynak yönetiminin kurumsal bir mekanizma üzerinden yürütüldüğünü göstermektedir. 

2025 yılında destek alan veya süreci devam eden 35 dış kaynaklı proje ile 5’i tez projesi olmak 

üzere 107 iç kaynaklı projenin bulunması, Enstitünün araştırma faaliyetlerini proje temelli olarak 

desteklediğini göstermektedir. Bu durum, hem öğretim elemanlarının araştırma kapasitesine hem 

de lisansüstü öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımına katkı sağlamaktadır. 

Bununla birlikte, dış kaynaklı proje sayısının artırılması, uluslararası fonlardan daha fazla 

yararlanılması ve kamu, sanayi ve yerel yönetimlerle ortak araştırma kaynaklarının geliştirilmesi, 

bu başlık için gelişime açık alanlar olarak değerlendirilebilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Araştırma ve geliştirme kaynaklarının araştırma stratejisiyle uyumlu biçimde 

yönetildiği ve kaynak çeşitliliğinin bulunduğu değerlendirilmiştir.  

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesinde doktora programlarının bulunması, araştırmacı insan 

kaynağının yetiştirilmesi açısından önemli bir kurumsal kapasite oluşturmaktadır. Enstitüde 14 

doktora programında 2025 güz yarıyılı itibarıyla 67 doktora öğrencisinin eğitimine devam 

etmesi, doktora düzeyindeki araştırma kapasitesini destekleyen olumlu bir göstergedir. 

Lisansüstü öğrencilerin BAP, TÜSEB ve TÜBİTAK projelerinde bursiyer veya araştırmacı 

olarak yer alması, doktora eğitiminin proje kültürüyle desteklendiğini göstermektedir. Erasmus+ 

kapsamında doktora düzeyinde yurt dışı araştırma hareketliliklerinin devam etmesi ise doktora 

eğitiminin uluslararası boyutuna katkı sağlamaktadır. 

Enstitü mezunlarının Aksaray Üniversitesi’nin farklı birimlerinde akademisyen olarak görev 

yapması, araştırmacı yetiştirme misyonunun somut çıktılarından biri olarak değerlendirilebilir. 



Ayrıca Enstitü yönetiminde görev yapan bazı akademik personelin doktora eğitimlerini Fen 

Bilimleri Enstitüsü’nde tamamlamış olması, kurumsal süreklilik açısından olumlu bir gösterge 

olarak görülmektedir. 

Bununla birlikte, doktora sonrası imkânların daha görünür hale getirilmesi, doktora mezunlarının 

akademik kariyer gelişimlerinin sistematik olarak izlenmesi ve doktora sonrası araştırma, proje 

ve uluslararası hareketlilik olanaklarının artırılması gelişime açık alanlar olarak 

değerlendirilebilir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumda araştırma politikası ve lisansüstü eğitim hedefleriyle uyumlu doktora 

programlarının yürütüldüğü; doktora sonrası imkânların ise daha sistematik biçimde yapılandırılmasının 

gelişimi destekleyeceği değerlendirilmiştir.  

C.2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler  

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nde öğretim elemanları, araştırmacılar ve lisansüstü öğrencilerin 

araştırma yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik çeşitli kurumsal destek mekanizmalarının 

bulunduğu görülmektedir. Bu kapsamda Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

tarafından sağlanan BAP destekleri, araştırma yetkinliğinin geliştirilmesinde önemli bir araç 

olarak değerlendirilmektedir. 

Araştırmacılardan gelen talepler doğrultusunda BAP başvuru dönemlerinin yılda bir kez 

alınırken 2025 yılı itibarıyla iki döneme çıkarılması, araştırma süreçlerinin izlenerek ihtiyaçlara 

göre iyileştirildiğini göstermektedir. Ayrıca 2025 yılında birinci dönemde 42, ikinci dönemde 37 

olmak üzere toplam 79 projenin desteklenmesi ve BAP bütçesinin önceki döneme göre önemli 

ölçüde artırılması, araştırma kapasitesini güçlendiren olumlu uygulamalar olarak 

değerlendirilmiştir. Bu düzenlemeler sonucunda proje başvuru ve destek sayılarında artış 

sağlanması, araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik uygulamaların çıktı ürettiğini 

göstermektedir. 

Teknoloji Transfer Ofisi, Dış İlişkiler Ofisi, Proje Destek Ofisi, ASÜSEM ve Teknopark gibi 

kurumsal yapıların araştırmacılara eğitim, bilgilendirme, danışmanlık ve proje geliştirme desteği 

sunması olumlu bulunmuştur. TÜBİTAK, TÜSEB ve Erasmus gibi programlara yönelik 

bilgilendirme faaliyetleri, araştırmacıların dış kaynaklı fonlara erişimini ve proje hazırlama 

becerilerini desteklemektedir. 

Lisansüstü öğrencilerin araştırma projelerinde yer alması, tezlerden yayın üretilmesi ve 

akademik çalışmaların görünür kılınması, araştırma yetkinliklerinin öğrenciler düzeyinde de 

geliştirildiğini göstermektedir. Bununla birlikte, araştırma yetkinliğine yönelik eğitim ve destek 

faaliyetlerinin katılımcı sayısı, proje başvurusuna dönüşme oranı, kabul edilen proje sayısı ve 



yayın/patent çıktıları gibi göstergelerle daha sistematik izlenmesi, mevcut güçlü yapının 

sürdürülebilirliğini artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 4 - Öğretim elemanları, araştırmacılar ve lisansüstü öğrencilerin araştırma 

yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik uygulamaların bulunduğu; bu uygulamaların izleme sonuçlarına 

bağlı olarak iyileştirildiği değerlendirilmiştir.  

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nde ulusal ve uluslararası iş birliklerini destekleyen bir yapının 

bulunduğu görülmektedir. Aksaray Üniversitesi’nin yurt içi ve yurt dışındaki çeşitli üniversite, 

kurum ve kuruluşlarla iş birliği protokollerine sahip olması, Enstitü lisansüstü öğrencileri ve 

öğretim üyeleri için ortak araştırma ve hareketlilik olanakları sağlamaktadır. 

TÜBİTAK, TÜSEB, Erasmus ve benzeri programlar kapsamında Enstitü lisansüstü 

programlarında danışmanlık yürüten öğretim üyeleri ile lisansüstü öğrencilerin araştırmacı veya 

bursiyer olarak yer alması, ulusal ve uluslararası araştırma ağlarına katılım açısından olumlu 

değerlendirilmiştir. Bu durum, lisansüstü öğrencilerin araştırma kültürü edinmesine, proje 

deneyimi kazanmasına ve farklı araştırma ortamlarıyla etkileşim kurmasına katkı sağlamaktadır. 

Ortak çalışmalar ve iş birlikleri konusunda iç ve dış paydaşlardan gelen taleplerin 

değerlendirilmesi de olumlu bir uygulamadır. Özellikle Enstitü Danışma Kurulu toplantısında 

kamu kurumları, yerel yönetimler ve sanayi kuruluşlarıyla iletişime geçilerek lisansüstü tez 

çalışmalarının bölgesel sorunların çözümüne katkı sağlayabilecek alanlarda yürütülmesinin 

önerilmesi, araştırma faaliyetlerinin toplumsal ve bölgesel fayda ile ilişkilendirilmesi açısından 

önemlidir. 

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararası ortak programlar ile ortak araştırma faaliyetlerinin sayısı, 

niteliği, çıktı düzeyi ve sürdürülebilirliğinin daha sistematik göstergelerle izlenmesi gelişime 

açık bir alan olarak değerlendirilebilir. Ortak tez, ortak danışmanlık, uluslararası proje, 

araştırmacı değişimi ve ortak yayın gibi göstergelerin düzenli olarak takip edilmesi, bu başlıktaki 

kurumsal olgunluğu artıracaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurum genelinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak 

araştırma faaliyetlerinin yürütüldüğü; ancak bu faaliyetlerin çıktı ve etki düzeyinde daha sistematik 

izlenmesinin gelişimi destekleyeceği değerlendirilmiştir.  

C.3. Araştırma Performansı  

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 



ksaray Üniversitesi’nde araştırma performansının kurumsal düzeyde belirlenen göstergeler 

doğrultusunda düzenli olarak izlenmesine yönelik mekanizmaların bulunduğu görülmektedir. 

Üniversitenin kurumsal performans göstergeleri kapsamında yürütülen yıllık izleme çalışmaları, 

araştırma çıktılarının hedeflerle karşılaştırılmasına ve gelişim alanlarının belirlenmesine katkı 

sağlamaktadır. 

Fen Bilimleri Enstitüsü tarafından lisansüstü eğitimin temel araştırma çıktıları arasında yer alan 

tamamlanan tezler, tezlerden üretilen yayınlar ve BAP tarafından desteklenen tezlerin yıllık 

olarak izlenmesi ve Enstitü internet sayfasında paylaşılması olumlu bir uygulama olarak 

değerlendirilmiştir. Bu uygulama, lisansüstü araştırma çıktılarının görünürlüğünü artırmakta ve 

araştırma performansının izlenebilirliğine katkı sunmaktadır. 

Araştırma performansının değerlendirilmesinde ulusal ve uluslararası görünürlüğe sahip bazı 

göstergelerden de yararlanıldığı görülmektedir. Bu kapsamda, Kimya Bölümü’nün AD Scientific 

Index 2025 sonuçlarına göre Türkiye’de başarılı bölümler arasında yer alması, Enstitü 

programlarında görev alan öğretim üyelerinin araştırma görünürlüğü açısından olumlu bir 

gösterge olarak değerlendirilebilir. Benzer şekilde, ASÜ’lü akademisyenlerin yer aldığı bazı 

projelerin uluslararası düzeyde ödül alması ve “Dünyanın En Etkili Bilim İnsanları 2025” 

raporunda Enstitü programlarında görev alan altı akademisyenin yer alması, araştırma 

performansının ulusal ve uluslararası düzeyde görünürlük kazandığını göstermektedir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde araştırma performansını izlemek ve değerlendirmek üzere 

oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır.  

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Aksaray Üniversitesi’nde öğretim elemanlarının araştırma performansının tanımlı süreçler ve 

kurumsal göstergeler doğrultusunda izlenmesine yönelik mekanizmaların bulunduğu 

görülmektedir. Bu kapsamda araştırma-geliştirme faaliyetlerine ilişkin göstergelerin kurumsal 

düzeyde takip edilmesi, öğretim elemanı ve araştırmacı performansının değerlendirilmesine katkı 

sağlamaktadır. 

Fen Bilimleri Enstitüsü tarafından kurumsal performans göstergeleri kapsamında Enstitü çıktıları 

arasında yer alan tamamlanan tezler, tezlerden üretilen yayınlar ve BAP tarafından desteklenen 

tezlerin yıllık olarak raporlanması ve bu verilerin öğretim elemanlarıyla paylaşılması olumlu bir 

uygulama olarak değerlendirilmiştir. Bu uygulama, lisansüstü danışmanlık süreçleri ile araştırma 

çıktıları arasındaki ilişkinin izlenmesine katkı sunmaktadır. 

Öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme faaliyetlerine ilişkin bazı çıktıların bireysel ve bölüm 

düzeyinde görünür hâle getirildiği görülmektedir. Bu kapsamda Fen Fakültesi Kimya 

Bölümü’nün AD Scientific Index 2025 sıralamasındaki başarısı, öğretim elemanlarının araştırma 

görünürlüğü açısından olumlu bir gösterge olarak değerlendirilebilir. 



Akademisyenlerin bilimsel çalışmalarının ticarileşme ve fikrî mülkiyet süreçlerine yansıması da 

araştırmacı performansının değerlendirilmesinde dikkate alınan önemli çıktılar arasındadır. Bu 

kapsamda hidrojel alanında yürütülen bir çalışmanın patent alması ve üniversite akademisyenleri 

tarafından geliştirilen sensörlerin tescillenmesi, araştırma faaliyetlerinin uygulamaya ve yenilikçi 

çıktılara dönüşebildiğini göstermektedir. Ayrıca üniversite akademisyenlerinin yer aldığı İHA 

Modül Projesi’nin NATO tarafından ödüllendirilmesi, öğretim elemanlarının araştırma 

faaliyetlerinin uluslararası düzeyde görünürlük kazandığını göstermesi bakımından olumlu bir 

örnektir. 

Kurumda başarılı akademik performansın takdir edilmesine yönelik Akademik Personel 

Performans Değerlendirme Ödülü mekanizmasının bulunması, öğretim elemanlarının araştırma 

çıktılarının teşvik edilmesi açısından olumlu değerlendirilmiştir. 

Bununla birlikte, öğretim elemanı ve araştırmacı performansının yayın niteliği, atıf etkisi, dış 

kaynaklı proje yürütücülüğü, patent/tescil, uluslararası iş birliği, lisansüstü öğrenci katkısı ve 

toplumsal faydaya dönüşen araştırma çıktıları gibi daha bütüncül göstergelerle izlenmesi gelişimi 

destekleyecektir.  

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma geliştirme performansını 

izlemek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır.  

C.4. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

C.4.1. Güçlü Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitüde araştırma süreçlerinin, üniversitenin stratejik planında belirlenen akademik öncelikler 

ile yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu biçimde yönetilmesine yönelik bir 

yaklaşımın bulunduğu görülmektedir. Araştırma süreçlerinin Araştırma Geliştirme Çalışma 

Grubu aracılığıyla yapılandırılmış ve ilan edilmiş olması, araştırma yönetiminin 

kurumsallaşmasına katkı sağlayan olumlu bir uygulama olarak değerlendirilmiştir. 

En Başarılı Lisansüstü Tez Ödülü, yayın şartı uygulaması ve doktora düzeyinde mezuniyet için 

“Bilimsel Araştırma Makalesi” kriterinin bulunması; araştırma niteliğini artırmaya, çıktı odaklı 

ve sürdürülebilir bir araştırma kültürü oluşturmaya yönelik güçlü uygulamalar olarak öne 

çıkmaktadır. Ayrıca BAP, TÜBİTAK, TÜSEB, AB projeleri ve tezsiz yüksek lisans gelirleri gibi 

farklı iç ve dış kaynaklardan yararlanılması, araştırma faaliyetlerinin desteklenmesi açısından 

olumlu bulunmuştur. 

Doktora ve yüksek lisans öğrencilerinin BAP, TÜBİTAK, TÜSEB ve Erasmus+ projelerinde 

bursiyer veya araştırmacı olarak yer alması, lisansüstü öğrencilerin araştırma süreçlerine aktif 

katılımını desteklemektedir. Bunun yanında TTO, Proje Destek Ofisi, ASÜSEM eğitimleri ve 

Teknopark destekleri aracılığıyla öğretim elemanları ve öğrencilerin araştırma yetkinliklerinin 



desteklenmesi, Enstitünün araştırma kapasitesini güçlendiren önemli bir yön olarak 

değerlendirilmiştir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Enstitünün araştırma geliştirme alanındaki güçlü yönlerinin tanımlı ve 

uygulanmakta olan mekanizmalara dayandığı değerlendirilmiştir. Araştırma süreçlerinin stratejik 

hedeflerle ilişkilendirilmesi, kaynak çeşitliliği, lisansüstü öğrencilerin projelerde yer alması ve araştırma 

yetkinliğini destekleyen kurumsal yapıların bulunması olumlu görülmüştür.  

C.4.2. Gelişmeye Açık Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Danışma Kurulu önerileri doğrultusunda kamu kurumları, yerel yönetimler ve sanayi ile 

yürütülen ortak tez ve proje sayılarının artırılması ve bu iş birliklerinin çıktı göstergeleri 

üzerinden izlenmesinin geliştirilmesi önemli bir gelişim alanı olarak değerlendirilmektedir. 

Uluslararası projeler ve hareketlilikler bulunmakla birlikte; ortak tez, ortak danışmanlık, ortak 

proje ve araştırmacı/öğrenci hareketliliğini artırmaya yönelik iş birliklerinin daha sistematik 

biçimde geliştirilmesi Enstitünün araştırma kapasitesini daha da güçlendirecektir. 

Doktora mezunlarının akademik kariyer, doktora sonrası araştırma faaliyetleri ve araştırma 

performanslarının sistematik biçimde izlenmesine yönelik yapılandırılmış bir mezun izleme 

mekanizmasının geliştirilmesi önerilmektedir. Ayrıca patent ve tescil örnekleri bulunmakla 

birlikte, bu tür çıktıların sayısının artırılması ve lisansüstü tezlerle ilişkilendirilmesine yönelik 

mekanizmaların güçlendirilmesi gelişmeye açık bir diğer alan olarak değerlendirilebilir. 

Araştırma performansına ilişkin izleme sonuçlarının iyileştirme kararları ve yeni hedeflerle 

ilişkisinin daha görünür hale getirilmesi de kalite güvence sistemi açısından süreci 

destekleyecektir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Enstitünün araştırma geliştirme alanında gelişmeye açık yönlerinin farkında olduğu 

ve bu alanlara yönelik iyileştirme ihtiyaçlarını tanımladığı değerlendirilmiştir. Ortak tez/proje sayısının 

artırılması, uluslararası iş birliklerinin geliştirilmesi, doktora mezunlarının izlenmesi ve araştırma 

çıktılarının iyileştirme kararlarıyla daha görünür ilişkilendirilmesi gelişim alanları olarak görülmektedi  

D. TOPLUMSAL KATKI 

D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları  

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü’nün toplumsal katkı yaklaşımında Aksaray Üniversitesi Toplumsal Katkı 

Politikasını benimsediği görülmektedir. Bu çerçevede, akademik, sosyal, kültürel, ekonomik ve 



çevresel alanlardaki birim faaliyetlerinin toplumsal katkıya dönüştürülmesine yönelik bir 

yaklaşım bulunmaktadır. Enstitünün toplumsal katkı süreçlerini üniversitenin genel politikasıyla 

uyumlu biçimde ele alması olumlu değerlendirilmiştir. 

Enstitü Danışma Kurulunda kamu ve özel sektörden dış paydaşların yer alması, toplumsal katkı 

süreçlerinde paydaş katılımının sağlanmasına katkı sunmaktadır. Bu yapı, Enstitünün 

tanınırlığını artırma, dış paydaşlarla etkileşimi güçlendirme ve yeni iş birliklerine zemin 

hazırlama açısından olumlu bir uygulama olarak değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, toplumsal 

katkı süreçlerinin yıllık faaliyet planları, sorumlu birimler, hedef kitleler ve performans 

göstergeleriyle daha sistematik biçimde yapılandırılması, bu başlıktaki gelişimi destekleyecektir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 3 - Kurumun genelinde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı 

kurumsal tercihler yönünde uygulanmaktadır.  

D.1.2. Kaynaklar  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitü Anabilim Dallarında görev yapan öğretim üyelerinin bölgedeki resmi ve özel kurumlara 

teknik ve akademik destekler sunduğu; ayrıca yürütülen lisansüstü tezlerle yerel, bölgesel ve 

ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu konularda çalışmalar yapıldığı görülmektedir. Bu durum, 

Enstitünün toplumsal katkı faaliyetleri açısından akademik insan kaynağı ve uzmanlık 

potansiyeline sahip olduğunu göstermektedir. 

Bununla birlikte, toplumsal katkı faaliyetlerine ayrılan fiziki, teknik ve mali kaynakların Enstitü 

düzeyinde daha açık biçimde tanımlanması ve yıllık olarak izlenmesi gelişime açık bir alan 

olarak değerlendirilmiştir. Ayrıca toplumsal katkı faaliyetlerinde kullanılan kaynakların faaliyet 

çıktılarıyla ilişkilendirilmesi, kaynak yönetiminin daha görünür hale gelmesini sağlayacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Kurumun toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte 

fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planları bulunmaktadır.  

D.2. Toplumsal Katkı Performansı  

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitü Anabilim Dalları tarafından planlanan ve gerçekleştirilen seminer, toplantı ve benzeri 

etkinliklerin ilgili internet sayfalarında paylaşılması, toplumsal katkı faaliyetlerinin görünürlüğü 

açısından olumlu bir uygulama olarak değerlendirilmiştir. Bu uygulama, yürütülen faaliyetlerin 

paydaşlara duyurulmasına ve kurumsal görünürlüğün artırılmasına katkı sağlamaktadır. 



Bununla birlikte, toplumsal katkı performansının yalnızca faaliyetlerin duyurulmasıyla sınırlı 

kalmaması; hedef kitle, katılımcı sayısı, dış paydaş katkısı, faaliyet çıktısı, yerel/bölgesel etki ve 

sürdürülebilirlik gibi göstergelerle izlenmesi önerilmektedir. Bu göstergeler üzerinden yapılacak 

düzenli değerlendirmeler, toplumsal katkı faaliyetlerinin stratejik hedeflerle ilişkilendirilmesini 

ve iyileştirme süreçlerine veri sağlamasını güçlendirecektir. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Kurumda toplumsal katkı performansının izlenmesine ve değerlendirilmesine 

yönelik başlangıç düzeyinde uygulamalar bulunmakla birlikte, ilke, kural, gösterge ve izleme 

mekanizmalarının geliştirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır.  

D.3. Güçlü ve Gelişmeye Açık Yönler  

D.3.1. Güçlü Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Enstitüde toplumsal katkı süreçlerinin Aksaray Üniversitesi Toplumsal Katkı Politikası ile 

uyumlu biçimde ele alındığı görülmektedir. Bu durum, toplumsal katkı faaliyetlerinin kurumsal 

politika çerçevesinde değerlendirilmesi açısından olumlu bulunmuştur. Ayrıca Enstitünün 

toplumsal katkıyı artırmaya yönelik yaklaşımları benimsemiş olması, akademik faaliyetlerin, 

lisansüstü çalışmaların ve dış paydaş etkileşimlerinin toplumsal faydaya dönüştürülmesi 

açısından önemli bir potansiyel oluşturmaktadır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Enstitünün toplumsal katkı alanında politika uyumu ve toplumsal katkıyı artırmaya 

yönelik yaklaşım geliştirme düzeyinde güçlü yönlerinin bulunduğu; ancak bu güçlü yönlerin sistematik 

performans göstergeleriyle izlenmesinin geliştirilmesi gerektiği değerlendirilmiştir.  

D.3.2. Gelişmeye Açık Yönler  

FUNDA ÇETİNKAYA henüz değerlendirme yapmadı. 

Toplumsal katkı performansını düzenli biçimde izleyecek ve değerlendirecek kurumsal bir 

mekanizmanın henüz yeterince yapılandırılmamış olması gelişmeye açık yön olarak 

değerlendirilmiştir. Bu kapsamda toplumsal katkı faaliyetlerinin yıllık olarak kayıt altına 

alınması, hedef kitle, faaliyet sayısı, dış paydaş katkısı, çıktı düzeyi ve toplumsal etki gibi 

göstergelerle izlenmesi önerilmektedir. Böyle bir mekanizmanın oluşturulması, toplumsal katkı 

faaliyetlerinin daha görünür, ölçülebilir ve iyileştirme süreçleriyle ilişkili hale gelmesine katkı 

sağlayacaktır. 

 

Olgunluk Düzeyi: 2 - Toplumsal katkı alanında gelişmeye açık yönlerin tanımlandığı; ancak performans 

izleme ve değerlendirme mekanizmalarının daha sistematik biçimde yapılandırılmasına ihtiyaç 

bulunduğu değerlendirilmiştir.  


