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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Enstitiintin 6nceki akran degerlendirme siirecine kiyasla yonetisim yapisini daha goriiniir ve
sistematik hale getirdigi degerlendirilmektedir. Ozellikle organizasyon semasi, gorev tanimlarr,
kalite komisyonlar1 ve is akis siireglerinin daha goriiniir hale getirildigi; web sayfasinda kalite
stirecleri, kurul yapilar1 ve toplant1 siireglerine iligkin erisilebilirligin arttig1 gortilmektedir.

Bununla birlikte, YOKAK degerlendirme yaklasimi agisindan yalnizca kurul ve komisyonlarin
varlig1 degil, bu yapilarin karar alma, geri bildirimleri degerlendirme ve siirekli iyilestirme
stireclerine etkisinin de ortaya konulmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, paydas geri



bildirimlerinin yonetsel kararlara ve siire¢ iyilestirmelerine nasil yansidigi daha sistematik
bicimde gosterilmelidir.

Web sayfasinda kalite ve yonetisim baslig1 altinda 2025 yilina ait danisma kurulu, enstitii kurulu,
kalite komisyonu ve alt calisma gruplarina iliskin toplant1 kayitlarinin yer aldig1 goriilmektedir.
Ancak bu kanitlarin;

e toplanti glindemleri,
o katilimc bilgileri,
e alinan kararlar,
o iyilestirme giktilari
ile iliskilendirilerek daha sistematik ve resmi bicimde sunulmasi beklenmektedir.

Ayrica 2025 yili BODR raporunda katilimcilik ve iyilestirme vurgulanmasina ragmen, bu
uygulamalarin somut ¢iktilar ve karar siireclerine etkileri yeterli diizeyde kanitlanamamastir.
Raporda yer alan “dis paydas goriisleri dikkate alinarak yiiriitilmektedir” ifadesinin danigma
kurulu kararlar1 ve iyilestirme ornekleriyle desteklenmesi uygun olacaktir.

Sonug olarak, enstitliide yonetisim mekanizmalarinin dnceki doneme goére daha goriiniir ve isler
hale geldigi degerlendirilmekle birlikte, bu mekanizmalarin somut iyilestirme ¢iktilari tiretme
kapasitesinin daha sistematik bigimde ortaya konulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.1.2. Liderlik

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitii biinyesinde Kalite Komisyonu ve alt calisma gruplari tarafindan gergeklestirilen
toplantilar kayit altina alinmistir. Ancak, akran degerlendirme raporunda belirtilen i1yilestirmeye
acik alanlara yonelik somut bir ¢aligma takviminin heniiz olusturulmadig: tespit edilmistir.
Ayrica, kalite giivencesi kiiltiiriinlin (kurumun hizmet standartlarini stirekli gelistirme anlayisi)
giiclendirilmesine dair toplant: tutanaklarinda detayl1 goriis ve onerilere rastlanmamuistir. Bu
durum, mevcut kanitlarin heniiz planlama asamasinda oldugunu veya yalnizca kismi uygulama
ornekleriyle sinirh kaldigini gdstermektedir.

Buna karsin, 2026 yil1 itibartyla kurumsal web sayfasindaki haber iceriklerinde gozlemlenen
artig, kalite siireclerinin daha sistematik bir yapiya evrildigine isaret etmektedir. Ozellikle su
basliklardaki gelisimler dikkat ¢ekicidir:

o Kalite komisyonlarinin dijital gérindrlGginin artmasi,

e YoOnetici-6grenci ve idari personel-yonetici bulusmalarinin siklasmasi,

e Kalite alt calisma gruplarinin faaliyetlerini daha diizenli siirdiirmesi,

e Kalite odakh toplantilarin 6nceki dénemlere kiyasla daha kurumsal bir diizende paylasilmasi.



Yapilan degerlendirmeler sonucunda, enstitliniin paydas katilimi ve goriiniirliik konularinda
olumlu bir ivme yakaladig1 goriilmektedir. Ancak kalite siireglerinin siirdiiriilebilirligi igin su
adimlarin atilmasi 6nerilmektedir:

e Akran degerlendirme raporundaki bulgulari hedef alan, zaman gizelgesi belirlenmis bir
iyilestirme eylem plani hazirlanmalidir.

e Toplanti tutanaklari, sadece katilimi degil, kalite kiltiirlinii gelistirmeye yonelik somut stratejik
kararlari ve onerileri de icerecek sekilde detaylandiriimalidir.

e Planlama asamasindaki faaliyetlerin uygulama sonuglari ve performans gostergeleri kanit
dosyalarina eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiltliriinin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstituniin hazirladig i¢ degerlendirme raporu incelendiginde; kalite kurullarinin isleyisi,
akreditasyon siirecleri ve kurumsal toplantilara dair temel uygulamalarin paylasildig:
goriilmektedir. Onceki akran degerlendirme raporlariyla kryaslandiginda, enstitiiniin kurumsal
doniisiim kapasitesini daha stratejik bir diizeye tasidig1 anlagilmaktadir. Ozellikle kalite
stireclerinin stratejik planla iliskilendirilmesi, paydas katilimini artiran 6grenci kalite bulusmalari
ve kalite komisyonunun diizenli ¢alismalar1 bu gelisimin somut gostergeleridir.

Buna karsin, raporlama siirecinde faaliyet tiretimi ile doniisiim tiretimi kavramlarinin zaman
zaman birbirine karistirildig1 gozlemlenmistir. Toplantilarin yapilmasi veya etkinliklerin
diizenlenmesi 6nemli birer faaliyet (¢ikt1) olsa da; bu ¢alismalarin kurumsal performansa ve
stireclerin iyilestirilmesine olan etkisi (sonug) heniiz yeterli diizeyde kanitlandirilamamaistir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) perspektifinden kurumsal doniisiim kapasitesi;
kurumun g¢evresel degisimlere uyum saglama, veriye dayali karar alma ve kurumsal 6grenme
yetkinligi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, sadece yapilan islerin degil, bu islerin kurumsal
yapida ve isleyiste yaratti1 yapisal degisimlerin 6n plana ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Ornegin; yapay zeka uygulamalarinin ders miifredatlarina entegre edilmesi, metodoloji
derslerinin igeriklerinin zenginlestirilmesi veya paydas talepleri dogrultusunda aragtirma
yontemleri programlarinin baslatilmasi gibi kararlar, gercek anlamda birer kurumsal doniistim
ornegidir. Mevcut durumda, degisim yonetimi uygulamalarinin sistematik olarak izlendigine ve
elde edilen bulgular dogrultusunda 6nlemler alindigina dair kanitlar sinirhidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve bitincil olarak
yuratilmektedir.



A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar1

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Raporda kalite kurullar1, komisyonlar ve toplant1 siiregleri lizerinden i¢ kalite glivencesi
sistemine iliskin bilgilere yer verilmektedir. Onceki akran degerlendirmesine gore kalite
komisyonlari, alt calisma gruplari, kalite koordinasyon siirecleri ve kalite odakli toplantilarin
daha goriiniir hale geldigi degerlendirilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin kurum genelinde yayginlastirilmasina ydnelik cabalar
bulunmakla birlikte, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siire¢lerinin somut ¢iktilarla daha
guclu bigcimde desteklenmesi beklenmektedir.

Ozellikle danisma kurulu toplantilarinda yalnizca katilimei listelerinin degil;

e glindemlerin,
e alinan kararlarin,
e iyilestirme giktilarinin,
e kararlarin slireglere etkisinin
raporda kanitlarla iliskilendirilerek sunulmasi uygun olacaktir.

Ote yandan, “Idari Personel-Y6netici Bulugsmas1” uygulamasinin idari siireclerin kalite giivencesi
baglaminda degerlendirilmesi ve eylem planlariyla iliskilendirilmesi olumlu bir uygulama 6rnegi
olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiincil olarak
yuratilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Onceki akran degerlendirmesine gore web sitesi goriiniirliigli ve kamuoyu bilgilendirme
stireclerinde 6nemli gelisim oldugu goriilmektedir.

Ozellikle:

e Diuzenli haber paylasimi,

e Kalite toplantilari duyurulari,

e Ogrenci bulusmalari,

e Tezsireclerinin ayrintili paylasiimasi,

e Faaliyet haberleri 6nceki doneme gore daha sistematik hale gelmistir.

Bu durum enstitiiniin seffaflik ve erisilebilirlik kapasitesinin gelistigini gostermektedir. Ancak
mevcut yaklasim halen biiyiik 6l¢iide “bilgi paylasim1” diizeyindedir.



Hesap verebilirlik agisindan ise, heniiz istenilen seviyede degildir. (Anket Sonuglari (6lgme,
izleme, memnuniyet degerlendirmeleri gibi).

Ozellikle;

Memnuniyet analizleri,

Anket sonuglari

Paydas geri bildirimleri

Iyilestirme ¢iktilar1 gibi mekanizmalarin sistematik bicimde raporlanmasi beklenmektedir.
Not: ASUM kanit1 gegerli bir kanit olarak gosterilemez (rapora eklenen sekliyle, en azindan
duyuru haber vb bir goriintii kanit olarak konulmalidir).

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum tanimli stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitliniin misyon, vizyon ve politika belgelerinin kurumsal biitiinliik i¢erisinde tanimlandig: ve
onceki doneme gore daha goriiniir hale getirildigi degerlendirilmektedir.

Misyon ve vizyon ifadelerinde;

e bilimsel gelisime katki,
o yenilikgilik,
e etik degerlere baglilik,
e analitik diisiinme,
e ulusal ve uluslararasi gorinirlik
gibi temel kurumsal yonelimlerin agik bicimde tanimlandigi gértlmektedir.

Bununla birlikte, misyon, vizyon ve politika belgelerinin yonetsel karar sureglerine, performans
yonetimine ve uygulama siireclerine nasil yansidig1 daha sistematik bicimde ortaya konulmalidir.

Bu kapsamda;
o stratejik karar 6rnekleri,

e politika-temelli uygulamalar,
e izleme mekanizmalari,



o iyilestirme ciktilari
ile iliskilendirilmis kanitlarin sunulmasi uygun olacaktir.

Sonug olarak, politika ve misyon biitiinliigiiniin giiclendigi; ancak bu belgelerin karar
stireglerinde nasil yasatildig1 ve izlendiginin daha goriiniir hale getirilmesine ihtiya¢ bulundugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiiniin stratejik planlama siireclerinin dnceki degerlendirme donemine kiyasla daha goriiniir
hale geldigi ve stratejik plan ile uygulamalar arasinda iliski kurmaya yonelik ¢abalarin
bulundugu degerlendirilmektedir. Raporda stratejik plan, performans raporlari ve paydas
katilimina iligkin uygulamalara yer verilmistir.

-Bununla birlikte, stratejik hedeflerin ger¢eklesme diizeylerinin sistematik izlenmesi ve
performans sonuglarinin karar siireglerine etkisinin daha goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir.

Mevcut performans gostergelerinin agirlikli olarak kesitsel bicimde sunuldugu, bu nedenle
hedeflerin zaman igerisindeki gergeklesme egilimlerinin sinirli bicimde izlenebildigi
degerlendirilmektedir. Ozellikle performans gostergelerinin yillar bazinda karsilagtirmali
grafikler ve trend analizleriyle desteklenmesi;

e hedef gergeklesme diizeylerinin izlenmesi,

e performans sapmalarinin degerlendirilmesi,

e Onlem alma siireglerinin gorliniir hale getirilmesi
acgisindan katki saglayacaktir.

Bu kapsamda, stratejik hedeflerin yalnizca planlama diizeyinde degil; izleme, degerlendirme ve
tyilestirme siiregleriyle iliskilendirilerek PUKO dongiisii kapsaminda daha sistematik bigimde
ele alinmasi beklenmektedir.

Enstitii stratejik planlama kapasitesini gelistirmistir. Ancak stratejik hedeflerin performans

sonuglarina dayali izleme ve 6grenme boyutunun giiclendirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun bitinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

A.2.3. Performans yonetimi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.



Raporda dgrenci basari oranlari, ders bazli analizler, program yeterlilikleri, 6grenme c¢iktilari,
Ogretim elemani geri bildirimleri, akademik tiretkenlik gdstergeleri, tez ve arastirma sayilar ile
paydas memnuniyetine iligskin ¢esitli performans gdstergelerine yer verilmistir.

Bu durum performans yonetimine iliskin veri iiretme kapasitesinin gelistigini gostermektedir.
Bununla birlikte, mevcut yaklasimin agirlikli olarak faaliyet ve gosterge raporlama diizeyinde
kaldig1 degerlendirilmektedir.

YOKAK yaklasimi agisindan performans ydnetiminde temel beklenti;

e performans gostergelerinin analiz edilmesi,

e kiyaslama calismalarinin yapilmasi,

e veri temelli karar mekanizmalarinin isletiimesi,

e performans sonuclarina dayali iyilestirme sireclerinin gosterilmesidir.

Bu kapsamda, performans gostergelerinin yonetsel karar siireglerine nasil yansidigi ve hangi
performans sonuclarinin hangi iyilestirme uygulamalarini tetikledigi daha sistematik bigimde
ortaya konulmalidir.

Ayrica performans verilerinin zaman serileri, karsilagtirmali analizler ve izleme sonuclariyla
desteklenmesi; performans yonetimi sisteminin kurumsal 6grenme ve stirekli iyilestirme
kapasitesini gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, enstitiiniin performans izleme siireclerinde 6nceki doneme gore gelisim gosterdigi;

ancak performans sonuclarinin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine etkisinin daha sistematik
bi¢cimde ortaya konulmasina ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiiniin {iniversite biinyesinde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinden yararlandigi ve ¢esitli
stireclerde bu sistemleri etkin bi¢imde kullandig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, bilgi yonetim sistemlerinden elde edilen verilerin yonetsel karar sureglerine,
kalite giivencesi mekanizmalarina ve performans iyilestirme uygulamalarina nasil yansitildig:
daha gorinur hale getirilmelidir.

YOKAK yaklagimi agisindan bilgi yonetim sistemlerinin yalnizca veri depolama veya
operasyonel siiregleri yliriitme amaciyla degil;



e karar destek mekanizmasi olusturma,
e performans izleme,
e slreg iyilestirme,
e kurumsal 6grenme,
o veri temelli ydnetim
amagclariyla kullanilmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda;

e Dbilgi sistemlerinden elde edilen verilerin analiz edildigine,
e karar sureclerinde kullanildigina,
o iyilestirme faaliyetlerine donustirildigiine
iliskin somut uygulama 6rneklerinin raporda daha sistematik bicimde sunulmasi uygun olacaktir.

Sonug olarak, bilgi yonetim altyapisinin mevcut oldugu; ancak bu altyapinin veri temelli
yOnetisim ve kalite glivencesi siireclerine katkisinin daha goriiniir bicimde ortaya konulmasina
ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi
Kurumsal Degerlendirme Raporu

Kurumumuzun mevcut isleyisine yonelik yapilan i¢ degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda,
operasyonel yapimizin gii¢lii yonleri ve gelisim potansiyeli tagiyan alanlar1 agagida
detaylandirilmistir.

Kurumsal Gugcla Yonler

Kurumumuzun idari altyapisinda gdérev tanimlarinin net bir sekilde belirlenmis olmasi, yetki ve
sorumluluk karmasasini 6nleyen temel bir unsurdur. Bununla birlikte, akademik ve idari
stireclerin ayrilmaz bir pargasi olan danismanlik hizmetlerinin sistematik bir yapida yiiriitiilmesi,
kurumsal igleyisin siirekliligini saglamaktadir. Tiim siire¢lerin glincel mevzuata uygunlugu (yasal
diizenlemelere ve yonetmeliklere tam uyum), kurumsal giivenilirligimizi ve hukuki
standartlarimiz1 pekistiren en 6nemli dayanaklarimizdan biridir.

Gelisime Ac¢ik Alanlar ve Mevcut Eksiklikler

Yapilan incelemeler, kurumsal kapasitenin artirilmasi noktasinda hizmet ici egitim faaliyetlerinin
(personelin gorev basindayken aldigi mesleki egitimler) sinirli kaldigini1 géstermektedir.
Personelin mesleki becerilerini gincel tutacak yetkinlik gelistirme siire¢lerinin yapilandiriimamis
olmasi, uzun vadede verimlilik artisinin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
kurumsal stireclere dair geri bildirimlerini ve motivasyon diizeylerini dl¢ebilecegimiz personel
memnuniyet analizlerinin eksikligi, veri odakli iyilestirme siireglerini kisitlamaktadir.




Sonug ve Stratejik Oneriler

Raporun ana bulgulari 151¢inda; kurumun dinamizmini artirmak i¢in kapsamli egitim planlarinin
ivedilikle hazirlanmasi ve siirdiiriilebilir bir personel gelisim sisteminin hayata gecirilmesi
kritik 6nem arz etmektedir. Calisan bagliligini ve performansini objektif verilerle takip
edebilmek adina diizenli memnuniyet analizlerinin yapilmasi, kurumsal kiiltiirin
giiclendirilmesi i¢in temel bir gerekliliktir. Mevcut giiclii yasal altyapimizin, nitelikli insan
kaynag1 yonetimiyle desteklenmesi kurumumuzu stratejik hedeflerine daha hizli ulastiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
slreclere uygun bir bicimde ylrutttlmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.
Kurumsal Mali Degerlendirme Raporu

Kurumumuzun finansal yonetim siiregleri ve operasyonel verimliligi lizerine yapilan incelemeler
sonucunda elde edilen bulgular asagida profesyonel bir ¢ercevede sunulmustur:

Mevcut Gugclt Yonler

Kurumun mali isleyisi, giincel yasal mevzuata tam uyum igerisinde siirdiiriilmektedir. Finansal
stireglerin dijital platformlar (elektronik ortam) iizerinden yiiriitiilmesi, hem operasyonel hizi
artirmakta hem de seffaf bir izleme mekanizmasi sunmaktadir. Ayrica, yerlesik bir i¢ denetim
yaklagiminin benimsenmis olmasi, mali disiplinin korunmasi agisindan énemli bir kurumsal
avantaj saglamaktadir.

Gelisime Ac¢ik Alanlar ve Temel Eksiklikler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut kaynaklarin ne derece etkin kullanildigina dair
somut bir 6l¢limleme sisteminin bulunmadig: tespit edilmistir. Mali performans analizlerinin
kapsaminin dar tutulmasi, stratejik karar alma stireclerini kisitlamaktadir. Bununla birlikte,
kurumsal strdurulebilirlik igin kritik 6Gneme sahip olan risk yonetimi mekanizmalarinin heniiz
isleyiste goriiniir ve sistematik bir yapiya kavugsmadig1 gézlemlenmistir.

Sonug ve Stratejik Oneriler

Kurumsal mali yapinin daha direngli ve verimli bir hale getirilmesi amaciyla su adimlarin
atilmasi oncelikli goriilmektedir:

e Mali basarinin objektif kriterlerle takip edilebilmesi icin somut performans gostergeleri (basari
Olgitleri) olusturulmalidir.
e Eldeki kaynaklarin verimliligini artirmak adina diizenli etkinlik analizleri yapilmalidir.



e Olasi finansal tehditleri 6nceden tespit edip 6nlem almayi saglayacak kapsamli bir finansal risk
yonetimi sistemi ivedilikle kurulmahdir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
slreclere uygun bicimde yiritilmektedir.

A.3.4. Suireg yonetimi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) kapsaminda yiiriitiilen siire¢ yonetimi galigmalari,
kurumsal yapinin temel isleyisini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Kurumun dijitallesme
adimlari, etkin geri bildirim mekanizmalar1 ve kalite komisyonlarinin aktif rolii, yonetim
siireglerindeki olumlu unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle siirekli iyilestirmeyi hedefleyen
PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisiiniin benimsenmis olmast, kalite
kaltarindn yerlestigini gostermektedir.

Buna karsin, siire¢lerin etkinligini 6l¢en performans gostergeleri ve somut hedeflerin
belirlenmesi noktasinda gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Verimlilik analizlerinin ve
iyilestirme calismalarindan elde edilen sonuglarin daha somut verilerle desteklenmesi, yonetim
kalitesini bir {ist seviyeye tasiyacaktir.

Guclt Yonler

e Kurumsal kiltlirde slirec odakl yaklasimin temel bir strateji olarak benimsenmesi.
e Yonetim siireclerinin dijital platformlara entegre edilerek modernize edilmesi.
e Paydaslardan gelen geri bildirimlerin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi.

Gelismeye Acik Yonler

e Siireclerin basarisini 6lcen performans analizlerinin daha sistematik hale getirilmesi.
e Gergeklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin somut etkilerinin ve katma degerinin raporlanmasi.
e Olgilebilir ve veri temelli siire¢ ¢iktilarinin artiriimasi.

Sonug ve Oneriler

Mevcut siire¢ yonetimi yaklasimi, genel kalite standartlariyla biiylik oranda uyumludur. Ancak
sistemin daha seffaf ve izlenebilir hale gelmesi igin veri temelli performans yonetimine
odaklanilmasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, her bir siire¢ igin net basar kriterleri
tanimlanmal1 ve elde edilen veriler diizenli olarak analiz edilerek stratejik planlama siireglerine
girdi saglamalidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi slireg ve alt sliregleri tanimlanmistir.



A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumumuzun paydas katilim siiregleri kapsamli bir bi¢imde yapilandirilmis ve tanimlanmastir.
Ozellikle dgrenci gdriismeleri, danisma kurullarinimn aktif isleyisi ve dis paydaslarla yiiriitiilen
diizenli toplantilar, kurumda kalite kalturinin (kurumun tim birimlerinde kalite standartlarinin
benimsenmesi) yerlesmesi agisindan son derece degerli uygulamalardir.

Guclt Yoénler

Kurumun katilimc1 bir yonetim anlayisini benimsemesi, 6grenci ve dis paydaslari karar alma
stireclerine dahil etmesi en temel giiclii yanimizdir. Mevcut danisma kurulu yapisi, sektorel ve
akademik is birliklerinin siirdiiriilebilirligi i¢in saglam bir zemin olusturmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Mevcut mekanizmalara ragmen, paydas analizlerinin sistematik bir veri setine dayanmamasi ve
katilimin kurumsal performans tzerindeki etkilerinin heniz 6l¢tilememesi 6nemli bir eksikliktir.
Paydaslardan alinan geri bildirimlerin analiz edilerek somut iyilestirme faaliyetlerine
doniistiiriilmesi ve bu sonuglarin tiim paydaslar i¢in goriiniir kilinmas1 gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler
Kurumun paydas katilim mekanizmalar islevsel olsa da, kalite olgunluk duizeyini (sureglerin
stirekli iyilestirme dongiisii i¢inde kusursuzlasmasi) artirmak icin geri bildirimlerin analiz

siirecleri dijitallesmeli ve somut kanitlara dayandirilmalidir. lyilestirme giktilarinin raporlanarak
paylasilmasi, paydaslarin siirece olan giivenini ve katkisini pekistirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun
geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumsal Performans Analizi ve Degerlendirme Raporu

Gucla Yoénler

Kurumumuzun 6grenci odaklilik kiiltiiriiniin temelini olusturan akademik danigsmanlik sistemi,

aktif ve verimli bir sekilde igletilmektedir. Bu kapsamda ytirtitiilen diizenli 6grenci goriigmeleri,
ogrencilerle dogrudan iletisim kurulmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, paydaslarin goriislerini



iletebilmeleri amaciyla tesis edilen geri bildirim mekanizmalari, kurumsal iletisim kanallarinin
acik tutulmasini saglamaktadir.

Zayif Yonler

Mevcut geri bildirim sistemine ragmen, toplanan verilerin analizi heniiz stratejik karar alma
stireclerini besleyecek derinlige ulasmamistir. Anket analizlerinin sinirlt kalmasi, iyilestirme
faaliyetlerinin somut ve Olciilebilir ¢iktilara doniismesini engellemektedir. Bununla birlikte, elde
edilen memnuniyet oranlarinin paydaslarla paylasilmamasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
acisindan bir eksiklik teskil etmektedir.

Tyilestirmeye Acik Alanlar ve Stratejik Oneriler

Kalite glivencesi siteminin giiclendirilmesi adina, kapsamli 6grenci memnuniyet raporlarinin
periyodik olarak hazirlanmasi elzemdir. Geri bildirimler neticesinde hayata gegirilen
iyilestirmelerin (PUKO déngiisii: Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al siireci kapsaminda) tiim
paydaslara ilan edilmesi, siirecin etkisini artiracaktir. Ayrica, sezgisel yaklasimlar yerine veri
temelli 6grenci analizlerine odaklanilarak, kurumsal gelisimin kanita dayali yonetilmesi
hedeflenmelidir.

Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Kurumumuzda 6grenci geri bildirim sistemi isler vaziyette olmakla birlikte, bu sistemin kalite
gelistirme siiregleri lizerindeki etkisi daha goriiniir hale getirilmelidir. Temel bulgular 15181nda;
analizlerin derinlestirilmesi, seffafligin artirilmasi ve iyilestirme ¢iktilarinin somutlastirilmasi,
kurumsal gelisimimizin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6nceliklerimizdir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumumuz biinyesinde mezunlarla olan baglari giiclendirmek amaciyla bir Mezun Tliskileri
Sistemi kurgulanmis ve bu yap1 mevcut Mezun Bilgi Sistemi ile entegre edilmistir. Ancak
sistemin islevselligi incelendiginde; mezun takip oranlari, istthdam verileri, kariyer gelisim
analizleri ve mezun memnuniyet sonuglart gibi stratejik verilerin heniiz sisteme dahil edilmedigi
gortlmektedir.

Mevcut Durum Analizi
Kurumun bu alandaki gii¢li yonleri, mezun bilgi sistemine yonelik gelistirilen sistematik

yaklagim ve mezunlardan geri bildirim almay1 saglayan mekanizmalarin kurulmus olmasidir. Bu
altyapi, mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim kurma potansiyelini barindirmaktadir.



Ote yandan, gelismeye acik ve zayif yonler degerlendirildiginde; toplanan verilerin analitik bir
stizgecten gecirilmedigi tespit edilmistir. Anket raporlar1 mevcut olsa da bu verilerin stratejik bir
analize donistiiriilmemesi, istihdam gostergelerinin eksikligi ve mezun izleme sisteminin
operasyonel olarak aktif olmamasi, sistemin ¢ikt1 {iretmesini engellemektedir. Ozellikle geri
bildirimlerin analiz edilerek iyilestirme siireclerinde kullanilmamasi, sistemin en zayif halkasini
olusturmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mezun iligkileri sisteminin kurulmus olmasi olumlu bir
adim olarak goriilmekle birlikte, bu yapinin kurumun kalite giivence siirecglerini besleyen
dinamik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasina doniistiiriilmesi gerekmektedir. Sistemin
etkinligini artirmak adina su adimlarin atilmasi dnerilmektedir:

e Mezun izleme sisteminin aktif hale getirilerek veri akisinin strekliligi saglanmalidir.

e Elde edilen anket ve geri bildirim verileri, sadece raporlanmakla kalmamali, egitim-6gretim
sureclerini iyilestirecek sekilde analiz edilmelidir.

e Mezunlarin istihdam durumlari ve kariyer basamaklari diizenli olarak takip edilerek somut
gostergelere donusturilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Universitemizin uluslararasilasma stratejileri, Dis Iliskiler Koordinatdrliigii ile tam bir esgiidiim
icerisinde yuarutilmektedir. Bu durum, kurumsal hedeflerin merkezi yonetimle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Ancak, hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) incelendiginde,
bu siirecin somut verilerle desteklenmesi noktasinda bazi eksiklikler tespit edilmistir.

Mevcut raporlama duzeninde uluslararasilagsma, daha ¢ok idari bir yapilanma ve "kurumsal
sema" dlizeyinde ele alinmistir. Oysa bir kurumun kiiresel etkinligini 6lgmek i¢in sadece yapisal
uyum yeterli degildir; bu yapinin iirettigi somut ¢iktilarin ve performans verilerinin de titizlikle
analiz edilmesi gerekir. Raporda 6zellikle su kritik basar1 gostergelerine yeterince yer
verilmedigi goriilmektedir:

e Uluslararasi 6grenci sayilarindaki degisim ve cgesitlilik,

e Erasmus+ ve benzeri degisim programlarinin kullanim oranlari,
e Kiresel 6lcekli ortak projeler ve is birlikleri,

e Uluslararasi yayin performansi ve atif etkileri,

e Yabanci paydaslarla kurulan iliskilerin niteligi.



Kurumsal Degerlendirme Ozeti
Gucla Yonler:

e Uluslararasilasma siireclerini yonetecek yerlesik bir koordinasyon yapisinin bulunmasi.
e Birim hedeflerinin Universitenin genel stratejik planiyla sergiledigi yliksek uyum.

Gelismeye Acik Yonler:

e Sireglerin basarisini kanitlayacak uluslararasi performans gostergelerinin eksikligi.
e Veriye dayali sayisal analizlerin ve karsilastirmali raporlarin sunulmamasi.
e Yirutulen faaliyetlerin uluslararasi diizeydeki etki ve gorinirlik derecesinin 6lctilmemesi.

Sonug ve Stratejik Oneriler

Uluslararasilagsma siirecleri kurumsal diizeyde basariyla tanimlanmis olsa da, kalite yonetimi
prensipleri geregi bu siire¢lerin dlgiilebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir. Birimin sadece yapisal varligiyla degil, iirettigi akademik ve sosyal ¢iktilarla
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, gelecek raporlama donemlerinde sayisal
verilerin analitik bir yaklasimla sunulmasi ve performans odakli bir izleme sisteminin
gelistirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda uluslararasilasma sireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimci bigcimde islemektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) incelendiginde, kurumun uluslararasilasma
stratejilerinin tiniversite genelindeki koordinasyon birimleriyle uyumlu bir yapida kurgulandig:
goriilmektedir. Bununla birlikte, bu siireglerin temelini olusturan kaynak yonetimi, kapasite
yeterliligi ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi konularindaki agiklamalarin gelistirilmeye muhtag
oldugu saptanmaistir.

Raporda Erasmus+ ve benzeri degisim programlari, uluslararasi is birlikleri ve yabanci 6grenci
stireclerine yonelik genel bir ¢erceve cizilse de; bu hedeflere ulagmak i¢in tahsis edilen mali
kaynaklar, insan kaynagi yetkinligi ve fiziksel altyap1 gibi somut unsurlar yeterince
detaylandirilmamistir. Kalite glivence sistemi standartlari geregi, uluslararasilagsma
faaliyetlerinin sadece "tanimli bir yap1" olarak kalmamasi, ayn1 zamanda 0l¢tilebilir bir
performans yonetimiyle desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Kurumsal Analiz: Giiglii ve Gelismeye Acik Yonler

Gucla Yonler:



e Universite genelindeki uluslararasilasma koordinasyon yapisiyla kurulan giiclii bag.
o Uluslararasi suregleri destekleyebilecek nitelikteki dijital iletisim altyapisi.
e Uluslararasilasma vizyonunun stratejik plan ve amaglara dahil edilmis olmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

e Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan bitgenin ve kaynak kullaniminin analiz edilmemesi.

e Yabanci uyruklu 6grencilere sunulan destek hizmetlerinin (oryantasyon, danismanlik vb.)
sistematik bir modelle sunulmamasi.

e Uluslararasi projelerden elde edilen kaynaklarin ve bu sireglerin giktilarina dair veri eksikligi.

Sonug ve Stratejik Oneriler

Yapilan degerlendirme sonucunda; kurumun uluslararasilagsma altyapisinin kagit iizerinde taniml
oldugu ancak uygulama asamasinda veri temelli bir izleme mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Kalite standartlarinin yiikseltilmesi adina, uluslararasilasma kaynaklarinin
etkinligi ve siirdiiriilebilirligi mutlaka somut verilerle (biitge raporlari, hareketlilik istatistikleri,
memnuniyet anketleri vb.) desteklenmelidir. Ozellikle yabanci dgrenci destek mekanizmalarinin
kurumsallastirilmasi, projelerdeki etkinliginin analiz edilmesi, birimin kiiresel rekabet giicilinii
artiracak temel adimlardir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini sirdlirebilmek i¢cin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumsal Uluslararasilasma Degerlendirme Raporu
Guclt Yoénler

Universitemiz genelinde uluslararasilasma siireclerine dair yiiksek bir kurumsal farkindalik
mevcuttur. Bu vizyon, liniversitenin temel stratejik politikalariyla tam bir uyum icerisinde
yurutilmektedir.

Stratejik hedeflere ragmen, uygulama asamasinda sayisal performans verilerinin eksikligi
hissedilmektedir. Uluslararasi diizeydeki yayin ve projelerin derinlemesine analiz edilmemesi,
kurumsal kapasitenin tam olarak dl¢iilmesini engellemektedir. Ayrica, hareketlilik (degisim
programlari) sonuglariin sistematik bir degerlendirmeye tabi tutulmamasi, bu faaliyetlerin
kurumsal gelisime katkisinin takibini zorlastirmaktadir.

Stireclerin daha seffaf ve yonetilebilir hale getirilmesi i¢cin somut uluslararasi performans
gostergeleri ivedilikle tanimlanmalidir. Bu gostergeler 1s181nda, her y1l diizenli olarak
hazirlanacak bir "Y1llik Uluslararasilasma Raporu" ile kurumsal ilerleme kayit altina alinmalidar.



Genel Degerlendirme ve Sonug

Uluslararasilagsma faaliyetleri, kurumun kalite giivence sistemi igerisinde stratejik bir diizeyde
konumlandirilmistir. Ancak, bu stratejinin basariya ulagmasi i¢in veri temelli kalite analizlerinin
ve Ol¢iilebilir yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Temel bulgular 15181nda;
uluslararasilagsma faaliyetlerinin kurumsal kaliteye olan somut etkisini izleyecek, performans
odakli bir takip sisteminin kurulmasi en 6nemli ihtiyag¢ olarak dne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler
ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Saghk Bilimleri Enstitiisiit Kurumsal Degerlendirme Analizi

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) kapsaminda "Liderlik,
Y oOnetigim ve Kalite" siiregleri incelendiginde; kurumun kalite kiiltiiriinii i¢sellestirme, siireg
odakli yonetim anlayisini yayginlastirma ve kalite giivencesi sistemlerini yapilandirma
konusunda kararli bir egilim igerisinde oldugu goriilmektedir.

Enstitii binyesinde organizasyonel yapinin net bir sekilde tanimlanmis olmas, aktif kalite
komisyonlarinin kurulmasi ve dijital yonetim sistemlerinin operasyonel siireglere entegre
edilmesi, kurumsal yonetisim acisindan oldukca giiclii yonler olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica,
ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi ve paydas katilimina yonelik gelistirilen
uygulamalar, seffaf ve katilimci bir yonetim modelinin benimsendigini kanitlamaktadir.

Bununla birlikte, kurumsal gelisimde siirekliligi saglayan PU KO (Planla — Uygula — Kontrol
Et — Onlem Al) déngiisiiniin tam anlamiyla kapatilmasi ve tiim siire¢lerde olgunluk seviyesinin
artirilmasi noktasinda bazi gelisim alanlar tespit edilmistir.

PUKO Déngiisii Acisindan Siire¢ Olgunlugu

Planlama (P): Enstitiide stratejik hedefler, gérev tanimlari, is siirecleri ve komisyon
mekanizmalar1 biiyiik 6l¢iide yapilandirilmistir. Kurumsal isleyisin teorik ¢ergevesi ve yol
haritas1 saglam bir zemine oturtulmustur.

Uygulama (U): Planlanan siireglerin dnemli bir kisminin basariyla hayata ge¢irildigi
gdzlemlenmektedir. Ozellikle kalite komisyonu toplantilari, 6grenci goriismeleri, dijital siireg
yonetimi, akademik danismanlik faaliyetleri ve paydas katilim ¢alismalar1 aktif bir sekilde
yuritulmektedir.

Sonug ve Stratejik Oneriler




Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin kalite siire¢lerine yonelik
yiiksek bir kurumsal farkindalik gelistirdigi ve yonetim yapisini modernize ettigi anlagilmaktadir.
Kurumun basarisini siirdiiriilebilir kilmasi igin dongiiniin eksik kalan "*Kontrol Et" (izleme ve
olcme) ve ""Onlem Al (iyilestirme) asamalarina odaklanmasi dnerilmektedir.

Bu dogrultuda; dijital sistemlerden elde edilen verilerin performans gostergeleriyle analiz
edilmesi, geri bildirimlerin somut iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi ve kalite siire¢lerinin
tiim birimlerde ayn1 olgunluk seviyesine getirilmesi, enstitiiniin stratejik hedeflerine ulasmasinda
kritik rol oynayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitlide kalite glivence sistemi kurulmus, uygulanmaya baslanmis, sireg
farkindaligi olusmus durumdadir. Ancak yapi heniiz; veri temelli yonetim, sistematik izleme, performans
analizi, kurumsallasmis iyilestirme diizeyine tam ulasmamistir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Saghk Bilimleri Enstitiisiit Kurum I¢i Degerlendirme Analizi
Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) incelendiginde; kurumun
kalite siireclerini yapilandirma, kalite kiiltiiriinii i¢csellestirme ve siire¢ yonetimi yaklagimini

benimseme noktasinda dnemli bir irade sergiledigi goriilmektedir. Ancak kurumsal olgunluk
diizeyinin artirilmasi i¢in 6zellikle stratejik yonetim dongiilerinin tamamlanmasi gerekmektedir.

PUKO Do6nguisii ve Operasyonel Verimlilik

Kalite ydnetiminin temel tas1 olan PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngusii, bir
siirecin sadece yiiriitiilmesini degil, ayn1 zamanda denetlenerek gelistirilmesini de ifade eder.
Enstitii biinyesinde bu dongiiniin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" safhalarinda baz1 gelisim alanlari
tespit edilmistir:

3. Kontrol Et (K) Asamasi: Olcme ve Analiz

Bu asama, planlanan faaliyetlerin hedeflere ulasip ulasmadiginin denetlendigi evredir. Mevcut
yapida; performans analizleri, paydas memnuniyet sonuglari1 ve hedef ger¢ceklesme oranlar1 gibi
verilerin 6l¢iilmesinde eksiklikler bulunmaktadir. Faaliyetler icra edilmekle birlikte, bu
caligmalarin yarattig1 gercek faydayi gosteren "etki analizi" siirecleri heniiz istenen seviyeye
ulagmamustir.

4. Onlem Al (O) Asamas:: Siirekli Tyilestirme

Dongiiniin en kritik ve gelisime agik alani olan bu asamada, tespit edilen aksakliklara yonelik
yapilan iyilestirmelerin somut kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir. Kalite siireclerinin biiytlik
oranda "Planla-Uygula" asamasinda kalmasi, elde edilen sonuglara gore hangi problemlerin
¢oziildiigiinii veya hangi stireglerin gelistirildigini belgelemeyi zorlastirmaktadir. Bu durum,
sistematik kanit eksikligine yol agmaktadir.



Stratejik Gelisim Alanlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda enstitliniin kurumsal performansini artirmak adina
odaklanmas1 gereken zayif yonler asagida maddelenmistir:

e Veri Temelli Yonetim: Karar alma siireglerinde verinin daha etkin kullaniimasi ve 6lgilebilir kalite
¢iktilarinin artiriimasi.

e Performans izleme: Siire¢ performans analizlerinin ve gdstergelerinin daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi.

e Dis Bakis ve izleme: Uluslararasilasma performansinin yiikseltilmesi ve mezun takip sisteminin
daha aktif hale getirilmesi.

e Somut lyilestirme: Faaliyetlerin sonuglarina gére yapilan gelistirmelerin kayit altina alinarak
kurumsal hafizaya dahil edilmesi.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

Saglik Bilimleri Enstitiisii, kalite giivence sistemini kurumsallastirma yolunda dogru adimlar
atmaktadir. Ancak mevcut yapinin "faaliyet odakli" olmaktan ¢ikip "sonug ve veri odakli" bir
modele doniismesi kritik bir esiktir.

Kurumun kalite olgunluk diizeyini belirgin sekilde yiikseltebilmesi i¢in; 6l¢me-degerlendirme
mekanizmalarmin giiclendirilmesi, izleme sistemlerinin dijitallesmesi ve sonu¢ odakli iyilestirme
uygulamalarinin bir yonetim refleksi haline getirilmesi 6nerilmektedir. Bu sayede enstitu, sadece
planlayan ve uygulayan degil, ayn1 zamanda denetleyen ve siirekli gelisen bir yapiya
kavusacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Zayif yonlerin biiyiik béliimi:“Kontrol Et” “Onlem Al” asamalarinda
yogunlasmaktadir. siire¢ kurabilmekte, uygulama yapabilmekte, ancak; dlgme, analiz, performans
degerlendirme, kanita dayali iyilestirme konularinda yeterli olgunluk diizeyine ulasamamistir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Ulusal mevzuat ¢ercevesinde program tasarimlari tanimlanmis olup Bologna Siireci i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla yiiritiilmektedir. Program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesinde
Anabilim Dali Baskanlig1, Enstitii Kurulu, Universite, Egitim Komisyonu ve Senato adimlari
hiyerarsik bir sekilde takip edilmektedir. Danisma kurullar yilda en az bir kez toplanmakta;
sektor temsilcileri, mezunlar ve kamu kurumlarindan temsilciler toplantilara katilmaktadir.
Program ¢iktilart TYYC ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve ders bilgi paketlerinin



giincellenmesi takip edilmektedir. Bu uygulamalar PUKO déngiisiiniin Planlama ve Uygulama
diizeylerine karsilik gelmektedir. Bir sonraki agsamaya gecebilmek i¢in danisma kurulu
kararlarinin program tasarimina yansimasi izlenmelidir. Ayrica program tasarim ve onay
stirecinin nasil degerlendirildigi ve gergeklestirilen iyilestirmelerin belgelendirilmesi
gerekmektedir. Bu konuda kant eksiktir. Danigma kurulu kararlarinin program tasarimu siirecine
etkisi ve program tasarim-onay stirecinin takip edildigi ve giincellendigine dair kanitlar
eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Danisma kurullarinin gérislerinin program tasarimina yansimasina ve program
tasariminin iyilestirmelerine dair kanitlar eksiktir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Derslerin teorisi ve uygulamast AKTS is yiikii, Bologna siireci ilkeleri ve 6grenme ¢iktilariyla
uyumlu sekilde planlanmistir. Zorunlu- se¢meli ders dengesi, yatay-dikey entegrasyon, élgme-
degerlendirme uyumu ve AKTS is yiikii uyumu tanimlanmis ve raporlanmistir. Bologna bilgi
sayfasi ve gilincelleme yazis1 kanit olarak sunulmustur; ancak bunlar siirevin varligini degil,
isleyisini kanitlamaktadir. Ders dagilim dengesinin 6l¢iildiigiinii ve izlendigini gosteren herhangi
bir analitik veri sunulmamigtir. Meveut uygulamalar,PUKO déngiisii siirecinin planlama ve
uygulama siirecine karsilik gelmektedir. Bir sonraki asamaya gegebilmek icin su uygulamalarin
gerceklestirilmesi onerilmektedir: Akademik donem basinda program bazinda ders dagilim
denge izlam tablosu hazirlanip; zorunlu/ se¢gmeli se¢gmeli ders orani, 6gretim iiyesi basina ders
yiikii ve dncelki yilla kiyaslama iligkin bir rapor tiretilmelidir. Anabiim dallarinin se¢meli
havuzlarini giincelledigine iliskin kurul karar1 6rnekleri kanit olarak yiiklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarda ders dagilim dengesinin izlendigi ve iyilestirildigine dair kanitlar
yoktur.

B.1.3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda ders kazanimlar1 program ¢iktilartyla uyumlandirimis
olup Bologna ders bilgi paketleri araciligiyla yayinlanmaktadir. EBYS iizerinden Anabilim
dallarma bilgilendirme yazisi iletilerek eksik veya uyumsuz kazanimlarin tespiti ve diizeltilmesi
stireci igletilmektedir. Danigman kurulu ve mezin paydaslarindan alinan verilerle geri bildirim
entegrasyonunun kuruldugu belirtilmistir. Bu uygulamalar PUKO déngiisiiniin planlama ve
uygulama asamalarini icermektedir. Sonraki asamalara gegebilmek i¢in mezun/ paydas geri
bildirimine dair kanit yiiklenmelidir. Ayrica Incelenen/ giincellenen derslerle iliskin yillik bir
tablo hazirlanip izleme siirecinin saglandigina dair kanit olarak eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun izlendigi ve iyilestirildigine
iliskin kanitlat eksiktir.



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Donem sonu ders degerlendirme anketleri, danigman goriismeleri ve 6grenci-midiir goriismeleri
olmak tizere ii¢ farkli kanaldan 6grenci is yiikiine iliskin geri bildirim alinmaktadir. Geri
bildirimlerin kurullarda degerlendirilerek AKTS is yiiklerinde ve 6gretim yontemlerinde
iyilestirmelerin yapildig1 ifade edilmektedir. Uygulamalara iliskin kanitlar PUKO dongiisiiniin
planlama ve uygulama siirecini icermektedir. Sonraki asamalara gecebilmek i¢in donem sonunda
yapilacak anketlere bu dersin AKTS is yiikii degeri ¢alisma siirenizle uyustu mu sorusu
eklenerek raporlanmali ve kanit olarak sunulmalidir. Ayrica d6grencilerin AKTS is yiikii
belirleme siirecine katildigini1 gésteren bir mekanizma belgelenmeli.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogrenci is yikiinin iznedigi ve tasarimin dgrenci katilimina gére giincelledigine
iliskin kanit yoktur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Danisma kurullarinin yillik takvime bagh olarak calistig, i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil
edilerek programlarin belirli araliklarla giincellendigi belirtilmistir. Donem boyunca yapilan
anket degerlendirme sonuglarinin akademik yil sonunda kurullar tarafindan degerlendirildigi
belirtilmektedir. Anabilim dali baskanliklarinin derslerin program igeriklerine gore takip ettigini
ifade edilmektedir. Mevcut kanitlar olan lisansiistii egitim- 6gretim ve sinav yonetmeligi,
uygulama usul ve esaslari, yonetim kurullarinda yillik 6zdegerlendirme raporlarina
rastlanmamistir. Bu ylizden mevcut kanitlara gore planlama ve uygulama siireci var iken
ilerideki asamalara gec¢ilmemistir. ileriki asamaya gecebilmek icin yillik zdegerlendirme raporu
kanitinin eklenmesi gerekmektedir. Ayrica program giincellemeleri ve degisiklikler konusunda
paydaslarin bilgilendirildigine dair kanit tiretilmelidir. Son olarak programin hedeflerine ulasip
ulagsmadigna iligkin geri bildirim mekanizmasi kurulmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - lyilestirmeler konusunda paylas bilgilendirmeye iliskin kanit eksik.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Derslerin planlanmasi, yliriitiilmesi, 6l¢gme-degerlendirme ve program ¢iktilarina uygunlugun
izlenmesinin sistematik bir bicimde takip edildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda yiiklenen
uygulama usul ve esaslarinda siire¢ tanimlanmistir. Mevcut kanitlar PUKO dongiisiiniin
planlama ve uygulama sathalarinin kapatildigin1 gostermektedir. Sonraki safhalara gegcmek icin
egitim- 6gretim siireglerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanit1 eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim- 6gretim sireclerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kaniti yoktur.



B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

ogrenmeye iliskin kanitlar sunulmustur. Kanitlar planlama ve uygulama agamalariin varligini
dogrulamaktadir. Sonraki agsamalara gegmek i¢in Bologna bilgi paketinden 6gretim yontemi
sutununun oldugu kanitlar eklenmelidir. Ayrica 6gretim yontemi giincellemeyi ve iyilestirmeye
iliskin geri bildirimlere dair kanitlar eklenmelidir.Bu konuda egitimcilerin egitimine yonelik
uygulamalar varsa kanit olarak eklenmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ogretim ydnteminin i¢c paydas katilimiyla iyilestirildigine ve d6grenci merkezli
uygulamalarin izlendigine dair kanitlar eksiktir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Kanitlar dogrultusunda 6lgme degerlendirmenin yazili, sozIi, uygulamali sinav, proje ve 6dev
degerlendirmeleri gibi tekniklerle uygulandig: belirtilmektedir. Bologna bilgi paketinde dlgme-
degerlendirme yontemleri bulunmaktadir. Ancak bu kanitlar planlama ve uygulama asamalarina
karsilik gelmektedir. Olgme ve degerlendirme ydntemlerinin geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirildigine dair kanit yoktur. Ayrica 6l¢me degerlendirme yontemi ve ders kazanimu uyumu
tablosu gelistirilerek kanit olarak eklenebilir. Giincellenen 6lgme ve degerlendirme yontemleri
ile dersin hangi kazanimin elde edilmeyi amaglandig1 gosterilebilir. Olgme ve degerlendirme
yontemlerinin iyilestirilmesine i¢ paydas katilimia dair kanit yoktur. Donem sonu ders
degerlendirme anketlerinde 6l¢gme ve degerlendirme yontem ve tekniklerine iligkin soru
sorularak, anket sonug¢larindan gelen geri bildirimler sonucunda kurullarda alinan kararlar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilip kanit olarak sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin izlendigi ancak iyilestirmelerin i¢ paydas
katilimiyla gergeklestigine ve iyilestirmelere dair kanit bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii yonetmeligin esaslarina gére gergeklestirilmektedir. Kabul kriterleri Anabilim
dal1 bagkanlig1 tarafindan belirlenmekte, yonetim kurulu karariyla onaylanmakta ve web
sayfasinda ilan edilmektedir. Siirecin seffaf yiirtidiigiine dair kanitlar da mevcuttur. Mevcut dort
kanit uygulama agsamasini karsilamaktadir. Uygulama agamasindan sonraki asamalara
gecebilmek i¢in dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin kanitlar
eklenmelidir. Onceki 6grenmenin tanimasi politikasi agiklanmalidir. Bu konuya iliskin
yonetmelik varsa kanit olarak eklenmelidir. Ogrenci kabuliine iliskin kontenjan degisikligi karar
varsa buna iliskin geri bildirim mekanizmasinin ¢alistigina yonelik kanitlar eklenmelidir. Son
olarak i¢ ve dis paydaslarin kabul siireci sonuclar1 hakkinda bilgilendirildigine dair kanit
eklenmelidir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Onceki 6grenmenin taninmasina iliskin kanitlar eksik. Stirecin iyilestirildigi ve
glncellendigine dair geri bildirim mekanizmasinin varligina dair kanit yok.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksek lisans ve doktorada mezuniyet kriterleri tanimlanmis ve bu kriterler web sayfasinda ilan
edilmistir. Mevcut kanitlar yeterliliklerin sertifikanlandirilmasi ve diplomaya iliskin idari
belgelerdir. Bu slrecin izlendigine ve iyilestirdigini géstermemektedir. Bu baglamda kanitlar
PUKO déngiisiiniin planlama ve uygulama asamasini karsilamaktadir. Sonraki asamalara gedenk
icin diploma siire¢ izleme kaydinin olusturulmasi ve mezun kariyer takip anketinin uygulanmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Siirecin izlendigi ve iyilestirildigine dair kanitlar yoktur.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiiye ait bagimsiz derslikler olmamakla birlikte, yiiz yiize dersler anabilim dallarinin baglh
oldugu fakiiltelerin derslik ve laboratuvarlarinda yiiriitilmektedir. Uygulamali egitimler ve saha
caligmalari i¢in oldukga giiclii bir altyap1 entegrasyonu kurulmustur. Hemsirelik Anabilim Dal1
Aksaray Egitim ve Arastirma Hastanesi’ni, Veteriner Hekimlik Hayvan Hastanesi’ni ve deneysel
caligmalar i¢in Deney Hayvanlar1 Uygulama Arastirma Merkezi’ni kullanmaktadir. Ogrenciler
Merkez Kiitiiphane veri tabanlarina erisebilmekte ve kampiis i¢i/dis1 Eduroam kablosuz ag
hizmetinden faydalanabilmektedir. Enstitiiniin teorik dersler i¢in fakiilte olanaklarini, uygulamali
dersler icin ise liniversitenin hastane ve arastirma merkezlerini kullanmasi kaynaklarin verimli
kullanimi agisindan ¢ok olumludur. B.3.1.2 i¢in sunulan kanit Enstitli 6grencilerinin Deney
Hayvanlar1 Uygulama Arastirma Merkezi nin kullanimina dair yeterli goriinmemektedir.
B.3.1.1°de kullanilan kanita benzer bir kanit sunulmasi yerinde olacaktir. Altyap: paylagimli
olarak kullanildig1 ve iyilestirme/izleme mekanizmalarinin heniiz sistematik PUKO dongiisiine
tam oturmadig1 goz oniine alindiginda ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - B.3.1.1’de kullanilan kanita benzer bir kanit sunulmasi yerinde olacaktir. Altyapi
paylasimli olarak kullanildigi ve iyilestirme/izleme mekanizmalarinin heniiz sistematik PUKO déngiisiine
tam oturmadigi g6z 6niine alindiginda ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Akademik danismanlik hizmetleri niceliksel olarak net bir sekilde tanimlanmistir. Yiiksek lisans
ve doktora 6grencilerine haftalik 8 saat “Tez Danigsmanlig1”, ders asamasindaki 6grencilere ise



haftalik 1 saat “Ders Danismanlig1” hizmeti verilmektedir. Ogrenciler, “ASUM” adli mobil
uygulama tizerinden danismanlarindan randevu talep edebilmekte ve siire¢ dijital olarak
yonetilmektedir. Danismanlik siireleri ve 6grenci katilimlart EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) iizerinden kayit altina alinmakta ve izlenmektedir. Akademik danismanlik siireglerinin
“ASUM” uygulamas1 gibi dijital bir platformla desteklenmesi ve saat bazli standartlara
baglanmasi kalite giivencesi agisindan ¢ok giiclii bir yon. Ancak YOK degerlendirme kriterleri,
akademik destek hizmetleri basliginda sadece ders/tez danismanligin1 degil, psikolojik
danigsmanlik ve kariyer planlama hizmetlerini de aramaktadir. Raporda bu hizmetlere lisansiistii
diizeyde ne sekilde erisildigi (veya Kariyer Merkezi ile entegrasyon) detaylandirilmamustir. Tlgili
hususun olgunluk diizeyi 3 tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Raporda bu hizmetlere lisansistl dizeyde ne sekilde erisildigi (veya Kariyer
Merkezi ile entegrasyon) detaylandirilmamuistir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiiniin kendine ait 6zel derslikleri olmamasina ragmen, mevcut fakiilte dersliklerinin
lisansiistii egitim i¢in ortak kullanima agilmas1 kaynaklarin rasyonel kullanim1 agisindan olumlu
bir yaklagimdir. Ayrica bu mekan atamalarinin OBS {izerinden 6grencilere net bir sekilde
bildirilmesi, YOK iin “6grencilerin bilgisine sunulmas1” beklentisini karsilamakta olup seffaflig1
artirmaktadir.YOK kilavuzu 6zellikle teknoloji donanimli ¢alisma alanlarma vurgu yapmaktadir.
Birim raporunda Enstitinin idari ofis yapilanmasi (4 oda) detaylandirilmis olsa da, yiiksek lisans
ve doktora 6grencilerinin aragtirma ve okuma faaliyetlerini yiiriitebilecekleri, onlara tahsis
edilmis "6grenci ¢alisma/dinlenme alanlari"nin varligina veya yeterliligine dair bir bulgu
sunulmamuigstir. Enstitii, siire¢lerin izlenmesi baglaminda “yonetim kurulu kararlari”n1
isletmektedir. Ancak, izlenen veriler 1s181inda mevcut tesislerin (donanim, ergonomi vb.) nasil
"iyilestirildigine" (PUKO déngiisiiniin Onlem Al asamasi) dair somut uygulama &rnekleri
raporda sunulmamustir. Bu durum goz 6niine alindiginda, ilgili hususun olgun diizeyi 3'tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstit(, slireglerin izlenmesi baglaminda “yonetim kurulu kararlari”ni isletmektedir.
Ancak, izlenen veriler 1si§inda mevcut tesislerin (donanim, ergonomi vb.) nasil "iyilestirildigine" (PUKO
déngiisiiniin Onlem Al asamasi) dair somut uygulama érnekleri raporda sunulmamistir. Bu durum goz
online alindiginda, ilgili hususun olgunluk diizeyi 3'tir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun dezavantajli gruplar i¢in YOK {in de tesvik ettigi ulusal bir standart olan “Engelsiz
Universite Bayraklar1” (Turuncu, Yesil ve Mavi bayrak) sistemine entegre olmasi ¢ok giiclii bir
uygulamadir. Bu durum fiziksel, egitsel ve sosyal erisilebilirligin kurumsal bir politika olarak
benimsendigini ve uygulandigini gostermektedir. Ancak “dezavantajli gruplar” tanimina
yaparken sadece “engelli” bireyler girmemektedir. "Yoksul, azinlik, go¢men vb.” kirilgan



gruplar1 da agik¢a dezavantajli gruplar kapsami i¢ine girmektedir.. Birim raporunda yer alan tim
faaliyetler “engelli” 6grencilere odaklanmistir. Diisiik gelirli 6grencilere yonelik burs/yemek/yurt
destekleri veya uluslararasi/gogmen 6grencilerin entegrasyonuna dair Enstitii diizeyinde saglanan
spesifik destek mekanizmalarindan bahsedilmemistir. Ayrica, mevcut engelli 68rencilerinden
alinan geri bildirimlerin (anket vb.) siiregleri nasil iyilestirdigine dair (Onlem Al asamas1) somut
bir kanit sunulmamustir. lgili hususun olgunluk diizeyi 3'tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birim raporunda yer alan tiim faaliyetler “engelli” 6grencilere odaklanmistir. Distk
gelirli 6grencilere yonelik burs/yemek/yurt destekleri veya uluslararasi/gocmen 6grencilerin
entegrasyonuna dair Enstitl dlizeyinde saglanan spesifik destek mekanizmalarindan bahsedilmemistir.
Ayrica, mevcut engelli 6grencilerinden alinan geri bildirimlerin (anket vb.) stiregleri nasil iyilestirdigine
dair (Onlem Al asamasi) somut bir kanit sunulmamustir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3'tir.

B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Bu maddede temel beklenti salt "spor salonu” veya “havuz” gibi fiziksel altyapilarin varlig
degildir. Dogrudan “6grenci topluluklar1™, “biit¢e/rehberlik destegi” ve lisansiistii 6grencilerin
sosyallesmesine yonelik somut faaliyetlerdir.Birim raporunda bu baslik oldukc¢a zayif gecilmis,
lisansiistii 6grencilerin aktif olarak yer aldig1 herhangi bir 6grenci toplulugundan, diizenlenen
kultarel bir etkinlikten veya bu faaliyetleri destekleyen bir biit¢e/idari yapilanmadan
bahsedilmemistir. Ilgili hususun olgunluk diizeyi 2'dir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Bu maddede temel beklenti salt "spor salonu” veya “havuz” gibi fiziksel altyapilarin
varhig degildir. Dogrudan “6grenci topluluklan”, “butce/rehberlik destegi” ve lisanslistii 6grencilerin
sosyallesmesine yonelik somut faaliyetlerdir.Birim raporunda bu baslk oldukg¢a zayif gecilmis, lisansiisti
ogrencilerin aktif olarak yer aldigi herhangi bir 6grenci toplulugundan, diizenlenen kiiltirel bir
etkinlikten veya bu faaliyetleri destekleyen bir biitce/idari yapilanmadan bahsedilmemistir. ilgili hususun
olgunluk diizeyi 2'dir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitl bunyesindeki 40a ders gorevlendirmeleri ve danigman atamalarina iliskin is akis
semalarinin tanimlanmis olmasi ve ilan edilmesi olumludur. Ayrica ders performanslarinin
ogrenci anketleri ile izlenmesi ve 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda uygulamaya konulan
“Ogretim Uyesi Lisansiistii Ogrenci Talep Formu” ile anabilim dallarinda adil ve kriterlere
dayal1 bir danismanlik planlamasina gidilmesi, kurumun izleme ve iyilestirme siireclerine
(PUKO déngiisii) dnem verdigini gdstermektedir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun bir énceki (2025) BODR raporunda, "B.4.1-2 kanitinin baglantisinin ilgili
birime yonlendigi ve kanita erisim saglanamadig" 6zelestirisi/tespiti yer almaktadir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi geregi, akran degerlendirme siirecinde kurumsal iddialarin (anket sonuglarinin ilani, is
akis semalari ve yeni talep formlarn) dijital erisilebilirligi kritik 6nem tasimaktadir. Kurumun, sirecleri
tanimlamis ve uyguluyor olmasina ragmen, bu siiregleri destekleyen dijital kanit altyapisini ve erisim
baglantilarini sorunsuz bir sekilde stirdirulebilir kilmasi gerekmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin biinyesindeki 6gretim kadrosunun egitsel becerilerini, dlgme-
degerlendirme yetkinliklerini ve 6grenci merkezli 6grenme yaklagimlarini gelistirmek tizere
iiniversitenin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Siirekli Egitim Merkezi
(ASEM) ve Kalite Koordinatorliigii is birligiyle ¢esitli egitim programlari, seminerler ve
"Egitimcilerin Egitimi" baslig1 altinda seriler diizenledigi beyan edilmektedir. Kurumun web
sitesinde son donemde paydas odakli vizyon kapsaminda bu tiir etkinliklerin ¢esitlendigi,
ogretim elemanlarinin kalite glivencesi siireglerine entegrasyonunu artirmaya doniik
bilgilendirme faaliyetlerinin yiirttildigi gorilmektedir. Bu uygulamalarin enstitii geneline
yayilmast, 6gretim kadrosunun dinamizmini korumasi agisindan oldukca degerlidir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Dizenlenen her tirli "Egitimcilerin Egitimi", pedagojik formasyon/gelisim
seminerleri veya 6lgme-degerlendirme panellerinin katilimci listeleri, egitim sunumlari, onayli resmi
yazilari ve varsa video kayit linkleri enstitiiniin web sitesinde "Kalite/Ogretim Yetkinlikleri Kanitlar"
bashgi altinda agikga arsivlendirilebilir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetlerini,
aragtirma-gelistirme ¢iktilarini ve toplumsal katk1 odakli basarilarini tesvik etmeye yonelik
kurumsal 6diillendirme mekanizmalarinin isletildigi goriilmektedir. Kurumun web sitesinde ve
haberler sekmesinde yapilan giincel incelemelerde; akademik performans, proje basarilar1 ve
kurumsal kalite siireclerine katki saglayan 6gretim tiyelerine yonelik takdir, tesekkiir belgeleri
takdimi ve plaket torenleri gibi uygulamalarin goriiniir kilindig1 ve kamuoyuyla paylasildig
misahede edilmistir. Tesvik uygulamalarinin diizenli haber akislariyla ilan edilmesi, kurum igi
motivasyonu ve seffaflig1 artirmas1 bakimindan olduk¢a olumludur.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Onceki degerlendirme déneminde de "yeterli kanitin sunuldugu" tespit edilerek
tescillenen bu baslikta, kurumsal 6dil ve tesvik mekanizmalarinin (akademik tesvik puan siregleri,
kurum ici basari takdirleri vb.) sadece bir defaya mahsus kalmadigl, izlendigi ve stirdiiriilebilir bir yapiya



kavusturuldugu anlasiimaktadir. Odiillendirme kriterlerinin adil ve yetkinlik temelli paylasimi, akademik
personelin performans egilimlerini olumlu yonde etkilemektedir.

B.5. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

B.5.1. Guglu Yonler

Yasal altyap1 kurulmus ve ¢alistirilmaktadir. Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Smav yonetmeligi
maddelerde kanit olarak gosterilmistir. Uygulama Usul ve Esaslari yasal altyapiy1
giiclendirmistir. Sorumluluklar hukuki ¢er¢evede tanimlanmistir.

Program tasarimi, ders dagilimi ve 6grenci kabulii gibi maddelerde hiyerarsik yap1 kurulmustur.
Anabilim dali baskanligi, Enstitii Yénetim Kurulu, Universite Egitim Komisyonu,Senato
seklinde kurulan zincir kagit iizerinde degil, yonetim kurulu kararlari, senato kararlart ve ilan
metni gibi somut belgelerle kanitlanmistir.

Sektor temsilcileri, mezunlar, igverenler ve kamu kurumu temsilcilerinin yer aldigi danigma
kurulunun yapis1 paydas ¢esitliligine isaret etmektedir. Ayrica donem sonu anketleri, danigman
goriismeleri ve 6grenci midiir de geri bildirim kanallarinin ¢alistigini gdstermektedir.

Ders kazanim matrislerinin hazirlanmasi ve web sayfasinda ilan edilmesi seffaflik altyapisinin
kuruldugunu gostermektedir. EBY'S {izerinden yliriitiilen y1llik giincelleme dongiisii de Bologna
entagrasyonun calistigini gostermektedir.

Klinik altyapi, saglik bilimleri alaninda kritik bir giictiir. Aksaray Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Hayvan Hastanesi ve Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi yalnizca var olmakla
kalmiyor; hastane uygulama izin yazilari ile kurumsal giivenceye alinmis durumdadir. Sinav
stirecinin kamera kaydiyla yiirtitiilmesi ve kayitlarin saklanmasi bir dig denetim standardini
karsilamaktadir. Buna ek olarak kontenjan belirlenmesinde 6gretim iiyesi say1si, 6grenci-0gretim
uyesi oran1 ve tez danigmanlik yiikiiniin dikkate alinmasi, kapasite temelli planlama yaklagimini
yansitmaktadir; bu, sistematik diistinmenin somut bir tirlintidiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Egitim ve Ogretim bashgi genel olarak planlama ve uygulama asamalarin
tamamlamis olup kontrol etme asamasina dair kanitlarin eksikligini icermektedir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

Danigma kurulu toplantilar1 diizenli yapilmakta ve tutanaklar tutulmaktadir; ancak alinan
kararlarin bir sonraki donemde programa ne 6l¢iide yansidigina dair kanit yoktur. Kararlarin
alinmasi ile uygulanmasi arasindaki bosluk 6l¢iilmemekte, dolayisiyla danisma kurulunun
etkinligi degerlendirilememektedir.

Bes denge ilkesi tanimlanmis (PC uyumu, zorunlu-se¢cmeli denge, yatay-dikey entegrasyon,
6lgcme uyumu, AKTS uyumu); ancak bu ilkelerin gergekte karsilanip karsilanmadigini gdosteren



kanit yoktur. Diizenli araliklarla kontrol edilmektedir ifadesi periyot, 6l¢iit ve sorumlu birim
belirtilmeksizin kullanilmistir.

Donem sonu anketleri, danisman goriismeleri ve 6grenci-mudur gériismeleri olmak ti¢ geri
bildirim kanali metodolojik agidan gii¢liidiir; ancak bu kanallardan toplanan verilerin nasil analiz
edildigi, hangi ders bazinda sonuglarin hangi karar tetikledigine dair kanit yoktur.

Ogrencilerin is yiikii belirleme siirecine katildigin1 gdsteren somut bir mekanizma
tanimlanmamustir. Anketin varlig1 yeterli degildir; 6grenci katiliminin is yiikii kararlarini nasil

sekillendirdigine dair belge olmalidir.

Yapilan program giincellemeleri ve degisikliklerin danisma kurulu paydaslarina bildirildigine
dair hi¢bir kayit (e-posta, toplant1 giindem maddesi, web duyurusu) kanit1 yoktur.

'Olgme ve degerlendirme sonuglart siirekli izlenmekte ve kalite giivencesi sistemine entegre
edilerek programlarin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir' ifadesi kullanilmaktadir. Ancak hangi

6lgme verisinin hangi program kararini tetikledigine dair kanit yoktur.

Raporda 6rgiin, yaygin veya serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin nasil tanindigi
ve kredilendirilecegi hi¢ aciklanmamustir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun arastirma hedeflerini genel geger ifadelerle birakmayip dogrudan “Spor ve Saglik”
temasina ve bolgesel kalkinma misyonuna entegre etmesi olduk¢a basarilidir. Bu durum,

YOK iin toplumsal fayda ve stratejik dnceliklendirme beklentisini net bir sekilde
karsilamaktadir. Arastirma faaliyetlerinin stratejik hedefler dogrultusunda izlenebilir ve belgeli
bir yapr icerisinde yonetilmesi kurumun giiclii bir yoniidiir. Siireglerin “Tez Oneri Formlar1” ile
takip edilmesi, PUKO déngiisiiniin yalnizca “Uygulama” ve kismen “Kontrol Et” asamalarini
kapsar. Tamamlanan bu tezlerin bolgesel kalkinmaya ne 6l¢iide katma deger sagladiginin etki
analizi net degildir. Kurum, kendi 6z degerlendirmesinde de arastirma performansina iliskin
izleme sonuglarinin iyilestirme dongiilerine daha sistematik bigimde yansitilmas1 gerektigini bir
gelisime agik yon olarak kabul etmistir. Tlgili hususun olgunluk diizeyi 3 tiir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Siireclerin “Tez Oneri Formlar” ile takip edilmesi, PUKO déngiisiiniin yalnizca
“Uygulama” ve kismen “Kontrol Et” agamalarini kapsar. Tamamlanan bu tezlerin bélgesel kalkinmaya ne
Ol¢lide katma deger sagladiginin etki analizi net degildir. Kurum, kendi 6z degerlendirmesinde de
arastirma performansina iliskin izleme sonuglarinin iyilestirme déngtilerine daha sistematik bicimde
yansitilmasi gerektigini bir gelisime acik yon olarak kabul etmistir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kaynak y&netiminin sadece i¢ biit¢eyle smirli kalmayip TUBITAK ve AB fonlar: gibi rekabetci
dis kaynaklara yonelmesi ve bu siireci spesifik egitimlerle (proje yazma egitimi vb.)

desteklemesi kurumsal agidan stratejik bir yaklasimdir. Aragtirmacilarin kaynaklara erigimini
kolaylastirict egitimlerin verilmesi, birimin aragtirma kapasitesini artirma yoniindeki
motivasyonunu gostermektedir.Birim, 6z degerlendirmesinde BAP proje destek miktarlarinin
halen yetersiz oldugunu acik¢a bir zayiflik olarak not etmistir. Ayrica, kaynak kullanimina iliskin
etkililik ve verimlilik analizlerinin daha sistematik yapilmasi ve bu analizlerin stratejik planlama
suireclerine daha giiclii entegre edilmesi gerektigi kabul edilmistir.ilgili hususun olgunluk diizeyi
3’tir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Arastirmacilarin kaynaklara erisimini kolaylastirici egitimlerin verilmesi, birimin
arastirma kapasitesini artirma yoniindeki motivasyonunu gostermektedir.Birim, 6z degerlendirmesinde
BAP proje destek miktarlarinin halen yetersiz oldugunu agik¢a bir zayiflik olarak not etmistir. Ayrica,
kaynak kullanimina iliskin etkililik ve verimlilik analizlerinin daha sistematik yapilmasi ve bu analizlerin
stratejik planlama siireglerine daha giiclii entegre edilmesi gerektigi kabul edilmistir.ilgili hususun
olgunluk dizeyi 3'tir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Ogrencilerin proje yiiriitme becerileri ile arastirma yetkinliklerinin egitim siiresince danigman
degerlendirmeleriyle belgelenmesi, mezuniyet sonrasinda ise akademik ve profesyonel kariyer
yollarinin takip edilmesi dnemli bir kalite giivencesi adimidir. Bu verilerin programin etkililigini
degerlendirmede kullaniliyor olmasi, PUKO déngiisiinii kismen desteklemektedir. YOK
kriterlerinde acik¢a vurgulanan “kurumun kendi mezunlarini ise alma politikas1” hakkinda birim
raporunda herhangi bir aciklama, ilke veya belge sunulmamistir. Ayrica Enstitii, doktora sonrasi
arastirma imkanlarinin ve izleme mekanizmalarinin daha yapilandirilmis hale getirilmesi
gerektigini bizzat kendi “Gelismeye A¢ik Yonler” boliimiinde tespit etmistir. ilgili hususun
olgunluk diizeyi 3’tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - .YOK kriterlerinde acik¢a vurgulanan “kurumun kendi mezunlarini ise alma
politikasi” hakkinda birim raporunda herhangi bir agiklama, ilke veya belge sunulmamistir. Ayrica Enstitd,



doktora sonrasi arastirma imkanlarinin ve izleme mekanizmalarinin daha yapilandiriimis hale getirilmesi
gerektigini bizzat kendi “Gelismeye Acik Yonler” bolimiinde tespit etmistir. ilgili hususun olgunluk diizeyi
3’tdr.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun bagka bir {iniversite (Kirikkale Universitesi) ile is birligi yaparak dogrudan “Ogrenci
Kongresi” diizenlemesi , lisansiistii 6grencilere sadece teorik egitim verilmedigini, ayn1 zamanda
bilimsel bir ekosisteme dahil edilerek pratik sunum yetkinliklerinin de artirildigini gésteren ¢ok
giiclli bir kanittir. Ayrica temel diizeydeki (veri analizi, bilimsel yazim, etik) egitimlerin
siirekliligi olumludur.YOK kilavuzunda agikca beklenen “doktora derecelerinin alindig
kurumlarin dagilimi” (akademik cesitlilik/) ve “uzmanlik birikimi/kiimelenme analizi”
konularinda birim raporunda herhangi bir veri veya stratejik degerlendirme sunulmamastir.
Enstitii, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek i¢in egitimler diizenlese de, raporun
“Gelismeye Acik Yonler” (C.4.2) boliimiinde bizzat ifade edildigi lizere, bu faaliyetlerin ¢ikt1 ve
etkilerinin nicel/nitel gostergelerle sistematik olarak izlenmesi konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun baska bir tniversite (Kirikkale Universitesi) ile is birligi yaparak dogrudan
“Ogrenci Kongresi” diizenlemesi, lisansiistii 6grencilere sadece teorik egitim verilmedigini, ayni
zamanda bilimsel bir ekosisteme dahil edilerek pratik sunum yetkinliklerinin de artirildigini gésteren ¢ok
glcl bir kanittir. Ayrica temel diizeydeki (veri analizi, bilimsel yazim, etik) egitimlerin strekliligi
olumludur.YOK kilavuzunda agik¢a beklenen “doktora derecelerinin alindigi kurumlarin dagihmi”
(akademik cesitlilik/) ve “uzmanlik birikimi/kiimelenme analizi” konularinda birim raporunda herhangi
bir veri veya stratejik degerlendirme sunulmamistir. Enstitdi, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek
icin egitimler diizenlese de, raporun “Gelismeye Agik Yonler” (C.4.2) bolimiinde bizzat ifade edildigi
Uzere, bu faaliyetlerin cikti ve etkilerinin nicel/nitel gostergelerle sistematik olarak izlenmesi konusunda
eksiklikler bulunmaktadir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Lisansiistii diizeyde uluslararasi degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi ve bu yonde
spesifik bilgilendirme toplantilarinin yapilarak dgrencilerin yonlendirilmesi, kurumda
uluslararasilasma kiiltiirii olusturmak adina olumlu bir adimdir.YOK ’iin bu kriterdeki temel
beklentisi salt 6grenci hareketliligi (degisim programlari) degil, kurumsal diizeyde ortak
lisansiistli programlar (¢ift diploma vb.) ve ortak aragtirma birimleri/aglar1 kurulmasidir. Birim
raporunda Farabi ve Erasmus gibi hareketlilik programlarindan bahsedilmekle birlikte, bagka
kurumlarla “ortak lisansiistii program” veya “ortak arastirma birimi” kurulduguna dair somut bir
bulgu veya taniml1 mekanizma sunulmamustir. Enstitii, raporun farkli boliimlerinde ulusal ve



uluslararasi is birliklerinin kurumsal siirekliliginin gli¢lendirilmesi ve ortak arastirma
faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi gerektigini, ayrica yurt disindaki tiniversiteler ile is birliginin
hentz yeterli diizeyde olmadigini agikga kabul etmistir.Ilgili hususun olgunluk diizeyi 2'dir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - YOK’(in bu kriterdeki temel beklentisi salt 6grenci hareketliligi (degisim programlari)
degil, kurumsal dlizeyde ortak lisanslstl programlar (¢ift diploma vb.) ve ortak arastirma birimleri/aglari
kurulmasidir. Birim raporunda Farabi ve Erasmus gibi hareketlilik programlarindan bahsedilmekle
birlikte, baska kurumlarla “ortak lisanststi program” veya “ortak arastirma birimi” kurulduguna dair
somut bir bulgu veya tanimh mekanizma sunulmamistir.Enstitl, raporun farkli bélimlerinde ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin kurumsal siirekliliginin gliclendirilmesi ve ortak arastirma faaliyetlerinin
sayisinin artirilmasi gerektigini, ayrica yurt disindaki tiniversiteler ile is birliginin henliz yeterli diizeyde
olmadigini agikca kabul etmistir.ilgili hususun olgunluk diizeyi 2'dir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitude yriitillen aragtirma faaliyetlerinin etkinligi, yayin sayilari, uluslararasi indekslerde
taranan yayinlar, bilimsel projeler ve yillik tez sayilar1 gibi ¢cok boyutlu metriklerle her yil
diizenli olarak izlenmektedir.Enstitiiniin arastirma ¢iktilarin1 sadece sayisal olarak takip etmekle
kalmay1p, bu verileri trend analizleri yaparak akademik kurullarda tartigmaya agmasi, veri
temelli bir yonetim anlayisinin yerlestigini gostermektedir. Tamamlanan tez sayilar1 ve projeler
gibi somut kanitlarla performansin izlenmesi kurumsal seffaflik agisindan degerlidir.Enstitii, 6z
degerlendirme raporunda performans izleme sonuclarinin iyilestirme siire¢lerine yansitilmasinin
heniiz “sinirh diizeyde” oldugunu ifade etmistir.ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitlide ylratilen arastirma faaliyetlerinin etkinligi, yayin sayilari, uluslararasi
indekslerde taranan yayinlar, bilimsel projeler ve yillik tez sayilari gibi cok boyutlu metriklerle her yil
dizenli olarak izlenmektedir. Enstitiiniin arastirma ciktilarini sadece sayisal olarak takip etmekle
kalmayip, bu verileri trend analizleri yaparak akademik kurullarda tartismaya agmasi, veri temelli bir
yonetim anlayisinin yerlestigini gdstermektedir. Tamamlanan tez sayilari ve projeler gibi somut kanitlarla
performansin izlenmesi kurumsal seffaflik agisindan degerlidir. Enstitli, 6z degerlendirme raporunda
performans izleme sonuglarinin iyilestirme siireglerine yansitiimasinin heniiz “sinirli diizeyde” oldugunu
ifade etmistir. ilgili hususun olgunluk diizeyi 3’tir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Arastirma performansinin 6l¢iilmesi i¢in “Akademik Tesvik Yonetmeligi” gibi kurum genelinde
standardize edilmis, objektif puanlama sistemlerine dayali bir mekanizmanin kullanilmasi
oldukea giiclii bir temeldir. Bu durum, ol¢limiin seffafligini ve itiraz edilebilirligini



(glivenilirligini) yasal bir zemine oturtmaktadir. Komisyon marifetiyle siirecin yiiriitiilmesi de
adil degerlendirme beklentisini karsilamaktadir.YOK ’iin bu kriterdeki beklentisi sadece
personelin tesvik (maddi 6diil) almasi degil, performansin “kurumsal hedeflerle” uyumunun
irdelenmesi ve bireysel gelisime katki sunmasidir. Birim raporu, verilerin izlendigini ancak
iyilestirme siireglerine yansitilmasinin (yani diisiik performans gosteren alanlar veya kisiler i¢in
ne gibi destek/gelisim mekanizmalar1 devreye sokuldugunun) siirlt diizeyde oldugunu biiytik bir
seffaflikla itiraf etmistir. Ayrica, YOK kilavuzunda gegen “ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim geffaf olarak paylasilir” beklentisinin (istatistiksel anabilim dal1 veya enstitii performans
haritalamas1) nasil yapildigia dair spesifik bir bulgu sunulmamustir.flgili hususun olgunluk
diizeyi 3’tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - YOK’iin bu kriterdeki beklentisi sadece personelin tesvik (maddi 6diil) almasi degil,
performansin “kurumsal hedeflerle” uyumunun irdelenmesi ve bireysel gelisime katki sunmasidir. Birim
raporu, verilerin izlendigini ancak iyilestirme sireclerine yansitilmasinin (yani distik performans
gosteren alanlar veya kisiler icin ne gibi destek/gelisim mekanizmalari devreye sokuldugunun) sinirli
diizeyde oldugunu biiyiik bir seffaflikla itiraf etmistir. Ayrica, YOK kilavuzunda gegen “ciktilar, grubun
ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir’ beklentisinin (istatistiksel anabilim dali veya enstiti
performans haritalamasi) nasil yapildigina dair spesifik bir bulgu sunulmamistir.ilgili hususun olgunluk
diizeyi 3'tir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gugla Yonler

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Enstitiiniin bu baslik altinda listeledigi giiclii yonler, 6nceki alt bagliklarda (C.1.1, C.1.2, C.2.1,
C.2.2) sunulan bulgular ve uygulamalarla tutarlidir. Ozellikle stratejik planla uyumlu arastirma
hedefleri belirlenmesi ve dis kaynakli fonlar ile hareketlilik programlarina yonelik saglanan
destek egitimleri kurumun gergekten 6ne ¢ikan giiclii yonleridir.Ilgili hususun olgunluk diizeyi
3’tur.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Enstitliniin bu baslik altinda listeledigi gliclii yonler, dnceki alt basliklarda (C.1.1,
C.1.2, C.2.1, C.2.2) sunulan bulgular ve uygulamalarla tutarlidir. Ozellikle stratejik planla uyumlu
arastirma hedefleri belirlenmesi ve dis kaynakl fonlar ile hareketlilik programlarina yénelik saglanan
destek egitimleri kurumun gergekten dne ¢ikan giiglii yonleridir.ilgili hususun olgunluk diizeyi 3'tiir.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun tespit ettigi gelisime agik ydnler son derece isabetli, kapsamli ve YOK degerlendirme
kriterlerinin ruhuna tam uygundur. Birim, sadece yiizeysel eksiklikler (6rnegin “biitce
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yetersizligi”’) yazmak yerine, “etkililik/verimlilik analizlerinin eksikligi”, “izleme sonuglarinin



iyilestirmeye yansimamas1” ve “etki analizlerinin yapilmamas1” gibi dogrudan PUKO
dongiisiiniin sistemik zayifliklarina parmak basmistir. Bu durum, kurumda kalite giivencesi
kiiltiriiniin kavramsal olarak iyi anlagildigin1 gostermektedir.I1gili hususun olgunluk duzeyi
3 tiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun tespit ettigi gelisime agik yonler son derece isabetli, kapsamli ve YOK
degerlendirme kriterlerinin ruhuna tam uygundur. Birim, sadece yizeysel eksiklikler (6rnegin “bitce
yetersizligi”) yazmak yerine, “etkililik/verimlilik analizlerinin eksikligi”, “izleme sonuglarinin iyilestirmeye
yansimamasi” ve “etki analizlerinin yapilmamasi” gibi dogrudan PUKO déngiisiiniin sistemik zayifliklarina
parmak basmistir. Bu durum, kurumda kalite glivencesi kiltlrinin kavramsal olarak iyi anlasildigini

gdstermektedir.ilgili hususun olgunluk diizeyi 3'tiir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin toplumsal katki siiregleri; Aksaray ili genelindeki saglik tesisleri,
yerel yonetimler ve 6zellikle Aksaray Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi ile yiiriitiilen
giiclii ve kurumsallasmais is birlikleri ¢ercevesinde yonetildigi goriilmektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin organizasyonel yapisi, enstitli yonetim kurulu ve ilgili anabilim dali
baskanliklarinin koordinasyonunda kurumsal tercihler ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda
uygulaniyor goziikiiyor. Egitim-arastirma hastanesinin fiziki, akademik ve klinik destegiyle
topluma yonelik saglik hizmet kalitesinin artirilmasi, halk sagligi bilgilendirme faaliyetleri ve
klinik aragtirmalarin toplumsal faydaya dontstiiriilmesi siireglerinin tanimli bir yonetim semasi
dogrultusunda yiiriitiildiigi kurumsal kanitlarla sabittir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurum, mevcut yonetim ve izleme yapisiyla Seviye 4 olgunluk diizeyini
korumaktadir. Ancak bu yapinin daha (st seviyeye (Seviye 5) tasinabilmesi ve "6rnek gosterilebilir" hale
gelmesi icin, 6nceki raporda da isaret edilen paydas ¢esitliliginin (hastane disi kurumlar, STK'lar, belediye
vb.) kurumsal yénetim semasina tam olarak entegre edilmesi ve toplumsal etki analizlerinin sistematik
bir bicimde dokiimante edilmesi beklenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Kurumun; Icisleri Bakanligi/Emniyet Genel Miidiirliigii is birligiyle yiiriittiigii "Narko-Rehber
Egitimi", dogrudan yerel halk saghigin1 ve dezavantajli gruplar1 hedef alan "65 Yas Uzeri
Bireyler I¢in Akiler {lag Kullanimi ile Saglikli Yaslanma Egitimi" ve koruyucu saglik hizmetleri



kapsaminda diizenlenen "Serviks Kanseri ve HPV’ye Giincel Yaklasim Farkindalik Egitimi" gibi
halka ag¢ik organizasyonlari, kurumsal kaynaklarin (konferans salonlari, dijital/teknik altyapa,
uzman akademisyen kadrosu ve biitce planlamasi) toplumsal katki stratejisi dogrultusunda
seferber edildigini kanitlamaktadir. Ayrica "Yonetici-Ogrenci Bulusmalar1” ile i¢ ve dis paydas
kaynaklarinin koordinasyonu saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurum, bir 6nceki donemdeki Seviye 3 (Kanitsizlik) durumundan siyrilarak;
toplumsal katki kaynaklarini stratejik 6nceliklerine gore yonetmis (Seviye 3) ve 6zellikle farkh kurumlarla
(Emniyet, Saghk Mudurlugi vb.) is birligi yaparak kaynaklarin yeterliligini ve gesitliligini izleyip sahaya
yansitmistir (Seviye 4). Halk sagligi ve bagimlilikla miicadele gibi toplumun en hassas oldugu alanlara
fiziki/beseri kaynak aktarimi yapildigina dair web sitesindeki giincel dijital kanitlar, kurumun basariyla
Seviye 4 olgunluk diizeyine ylikseldigini gostermektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.

Saglik Bilimleri Enstitiisii, yerel diizeyde farkindalik yaratan halk saglig1 egitimleri, bagimlilikla
miicadele seminerleri ve paydas bulusmalar1 gibi toplumsal katk: faaliyetlerini yliriitmekte ve
bunlar1 kurumsal internet sayfasinin "Haberler" sekmesi iizerinden kamuoyuyla paylasmaktadir.
Birimin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda performans verisi olusturabilecek bu
faaliyetlerin varligi kurumsal dinamizm agisindan olumludur. Fakat "haberler" sekmesinde
dagimik halde bulunan degerli toplumsal katki faaliyetlerinin (Narko-Rehber, Akiler Ilag
Kullanimi1, HPV Farkindalig1 vb.); katilimci sayilari, hedef kitle erisim oranlari, memnuniyet
anket sonuclar1 ve toplumsal etki analizleri ile birlikte dosyalanmis kurumsal raporlar halinde
dogrudan "Toplumsal Katk1" sayfasina eklenmesi faydali olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurum, bir 6nceki donemde Seviye 3 olarak puanlanmistir ve glincel durum analizi
bu seviyenin Uzerine gikilmasini (Seviye 4) su asamada desteklemektedir. Kurum genelinde toplumsal
katki performansini izlemek Uizere teorik mekanizmalar ve haber formatinda ¢iktilar bulunmakta ve
kullanilmaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

ARIF IGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.
D.3.2. Gelismeye Acik Yonler

ARIF iGDELI heniiz degerlendirme yapmadi.



Enstitii biinyesinde gerceklestirilen nitelikli toplumsal katki faaliyetleri (halk saglig1 egitimleri,
seminerler, bagimlilikla miicadele programlar1) web sitesinin "Haberler" sekmesinde giincel
olarak paylasilsa da, bu veriler sistematik birer performans raporuna doniistiiriilmemistir. Enstitii
web sayfasinda yer alan "Toplumsal Katki" sekmesinin islevsel hale getirilmesi, ge¢gmis donem
faaliyet raporlarinin, katilim dokiimanlarinin ve dijital kanitlarin bu alanda kurumsal bir arsiv
mantigiyla dosyalanarak sunulmasi gerekmektedir. Toplumsal katki siireglerinin yonetiminde
Aksaray Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi ile olan giiclii bag takdir edilmekle birlikte;
yerel yonetimler (Aksaray Belediyesi), Il Saglik Miidiirliigii, toplum saglig1 merkezleri, sivil
toplum kuruluslar1 ve bolgedeki dezavantajli gruplara (engelliler, gégcmenler vb.) yonelik
faaliyetlerin ve kurumsal ortakliklarin kapsami genisletilmeli, yeni is birligi protokolleri ile siire¢
desteklenebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum toplumsal katki alaninda aktif olarak uygulama yapmaktadir (Seviye 3);
ancak bu uygulamalarin sonuglarini paydaslarla birlikte sistematik olarak izleyip iyilestirme (Seviye 4) ve
bunu kurumsal web sitesinde kanitlariyla ilan etme noktasinda net bir gelisim alanina sahiptir. Bu
nedenle bu asamadaki olgunluk diizeyi 3 olarak puanlanmistir.



