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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

1. iletisim Bilgileri icin heniiz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

2. Tarihsel Gelisimi

2. Tarihsel Gelisimi icin heniiz degerlendirmeci gorevlendirmesi yapiimadi.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri icin henliz degerlendirmeci gérevlendirmesi yapilmadi.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda yer almasi gereken, Fakiilte Yonetimi (Dekan,

Dekan Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri), Fakiilte Y6netim Kurulu vb. yer almamaktadir. Ayrica
kanitta da belirtilmemistir.

Kanit gosterimi ve gosterilen kanit uygun degildir.



Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumun misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak
bir yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

A.1.2. Liderlik

[lahiyat Fakiiltesinin rapor icerisindeki metin konu ve icerik olarak tamamen farklidir. Metin
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icerisinde “....... kanitlar veya iyilestirme ayitlart sunulmalidir.”, “... .... liderlik uygulamalarina
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iliskin kanitlar eklenmelidir.”, “....0rnegi kanitlar ile birlikte eklenmelidir.”, ifadeleri yer
almakla beraber ayrica metin igerisinde “Degerlendirme: Kanit simirli, sadece planlama veya
kismi uygulama bulunmaktadir.” seklinde ifadeler yer almaktadir. Kilavuzda yer alan bilgiler ile
ilgili herhangi bir ¢calismadan ve kanittan bahsedilmemistir.

Kanit gosterimi ve gosterilen kanit uygun degildir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda kalite glivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiltirinin
icsellestirilmesini destekleyen etkin bir liderlik yaklasimi bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda genel ifadeler yer almaktadir. Fakiltece
kullanilan program-yazilim ve geri bildirimler ile ilgili herhangi bir bilgiye yer verilmemistir.

Kanutlar yetersizdir.

Fakiiltenin ismi Islami {limler Fakiiltesi iken Ilahiyat Fakiiltesi olarak degistirilmis ve birimin
yapist buna uygun olarak tamamen giincellenmistir. Bu durum raporda mutlaka belirtilmelidir.

Kanit gosterimi ve gosterilen kanit uygun degildir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Kilavuzda yer alan; Birim Kalite Komisyonu, gorev yetki ve sorumluluklar ve gerceklesen
uygulamalar, geri bildirimler vb. yer almaktadir.

[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda; “Birim Kalite Komisyonu, kalite giivence
sisteminin olugturulmasi ve gelistirilmesinde ¢aligmalar yapmaktadir.” Ifadesi yer almaktadir.

Komisyonla ilgili herhangi bir kanit gésterilmemistir.

Kanit gosterimi ve gosterilen kanit uygun degildir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun i¢ kalite glivencesi slire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kilavuzda belirtilen; “Kurum web sayfasit dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur.” yer almaktadir.

[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda genel ifadeler yer almaktadir. Kanit olarak
gosterilen kanit ana sayfaya yonlendirmektedir. Diger dijital iletisim kanallari, sosyal medya

hesaplarindan bahsedilmemistir.

Kanit gosterimi uygun olmamakla birlikte Fakiilte ana sayfasina yonlendirmektedir. Kismi
yeterlidir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu

bilgilendirmek lizere taniml sliregler bulunmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda misyon ve vizyon agik bir sekilde belirtilmis,
birim web sayfasi ile ayn1 sekildedir. Fakat raporda yer alan Vizyonda ki sadece bir ciimle 6begi
“Islam kiiltiir ve medeniyeti birimlerinden azami istifadeyle bugiine yonelik mesajlar: akademik
ve bilimsel formatta sunan,” ifadesi fakiilte web sayfasinda yer almamaktadir.

Kanit gosterimi uygun degil fakat kanit icerigi uygun.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

[lahiyat Fakiiltesinin hazirlamis oldugu raporda; “Stratejik planimiz hazirlanirken bir énceki
doneme ait.....” seklinde ifadeye yer verilmistir. Fakiiltenin kendisinin hazirlamis oldugu
stratejlk plan 2015-2019 yillarina aittir. 2020-2024 ile 2025-2029 yillarina ait Stratejik Planlar
Un1vers1teye aittir ve Universite tarafindan hazirlanmaktadir. Metin igerisi ile gosterilen kanitlar
tutarsizdir. Universite Stratejik planla uygun olarak fakiilte giincel hedeflerini belirlemelidir.

Kanit gosterimi ve gosterilen kanit uygun degildir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

BODRde performans yonetimi bashiginda performans gostergelerinin tanimlandig1, Kalite
Koordinatorliigli ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan belirlenen takvim
dogrultusunda izlendigi ve dgrenci basar1 oranlari, 6gretim elemani geri bildirimleri ile proje
c¢iktilarinin bu sistemin bir parcasi oldugu ifade edilmistir. Bu ifade, performans yonetimi
acisindan bir farkindalik ve temel yap1 bulundugunu gostermektedir. Ancak bu anlatim daha ¢ok
tanimlayici diizeyde kalmakta olup, performans yonetiminin isleyisine dair somut kanitlar
yeterince ortaya konulamamaktadir. Ozellikle performans gostergelerinin nasil analiz edildigi, bu
analizlerin hangi karar mekanizmalarina yansidig1 ve bu siire¢c sonunda ne tiir iyilestirme
faaliyetlerinin gerceklestirildigi acik degildir. Mevcut haliyle performans yonetimi daha ¢ok veri
toplama ve genel izleme diizeyinde kalmakta, kilavuzun bekledigi anlamda “kontrol etme ve
onlem alma” agamalar1 yeterince goriiniir olmamaktadir. Ayrica kanitlarin sunumunda yalnizca
genel baglik veya baglant1 verilmesi, performans sisteminin gergekten isledigini gostermeye
yetmemektedir. Kilavuza gore bu baglikta kanitlarin, siirecin isledigini, degerlendirildigini ve
tyilestirildigini agikca ortaya koyacak sekilde, sistematik ve izlenebilir bicimde sunulmasi
gerekmektedir. Bu nedenle mevcut kanit sunumu eksik ve yetersizdir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

BODRde bilgi ydnetim sistemi kapsaminda fakiiltede kullanilan gesitli dijital sistemler
siralanmis ve bu sistemlerin yonetimsel siirecleri destekledigi ifade edilmistir. Bu yaklasim, bilgi
altyapisinin mevcut oldugunu gostermesi agisindan olumlu olmakla birlikte, degerlendirme
acisindan yeterli degildir. Ciinkii kilavuza gore bu baslikta yalnizca sistemlerin varligi degil, bu
sistemlerden elde edilen verilerin nasil kullanildigi, karar alma siireglerine nasil katki sagladig:
ve kalite giivencesi ile nasil iliskilendirildigi gosterilmelidir. Mevcut metinde bu iliski
kurulmamus, sistemler daha ¢ok operasyonel araglar olarak tanimlanmistir. Ayrica kanit olarak
yalnizca sistem isimlerinin verilmesi veya genel baglanti sunulmasi, bilgi yonetim sisteminin
etkinligini ortaya koymamaktadir. Kilavuz, kanitlarin siirecin isledigini ve ¢iktiya doniistiiglinii
gosterecek sekilde sunulmasini beklemektedir. Bu nedenle mevcut ifade ve kanit yaklagimi, bilgi
yonetim sisteminin kurumsal karar alma ve iyilestirme siire¢lerine entegrasyonunu gostermede
yetersiz kalmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.



A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

BODR de insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda nitelikli personel istihdamina énem verildigi,
kadro planlamalarinin yapildigi ve toplantilar araciligiyla degerlendirmelerin gergeklestirildigi
ifade edilmistir. Bu yaklasim, insan kaynaklar1 yonetiminin belirli bir sistematik iginde ele
alindigin1 gostermektedir. Ancak agiklamalar incelendiginde, bu siireclerin daha ¢ok genel
ifadelerle tanimlandig1 ve somut uygulama ¢iktilarinin yeterince ortaya konulmadigi
goriilmektedir. Ozellikle personel ihtiyacinin hangi verilere gore belirlendigi, is yiikii dagiliminin
nasil analiz edildigi, akademik ve idari personelin gelisimine yonelik faaliyetlerin nasil
planlandig1 ve bu siire¢lerin nasil izlendigi net degildir. Ayrica raporun baska boliimlerinde
akademik ve idari personel yetersizliginin gelismeye acik yon olarak ifade edilmesi, bu baglikta
sunulan olumlu degerlendirmelerle tam olarak ortiismemektedir. Bu durum, insan kaynaklari
yOnetimi silirecinin heniiz tam anlamiyla sistematik ve veri temelli bir yapiya ulasmadigini
gostermektedir. Kanitlarin da bu durumu agiklayacak sekilde yeterince detayli ve siireci yansitan
nitelikte sunulmadig1 anlagilmaktadir. Kilavuza gore bu baslikta kanitlarin planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme boyutlarini birlikte gosterecek sekilde sunulmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml
sireclere uygun bir bicimde yiruttlmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

BODR ’de finansal yonetim baslig1 altinda mali kaynaklarin etkin ve verimli sekilde ydnetildigi,
biitce planlamasi ve harcama siireglerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuriitiildiigl ifade edilmistir. Ancak bu ifadeler daha ¢ok genel ve tanimlayici nitelikte olup,
fakulte diizeyinde finansal yonetimin nasil isledigini ortaya koyacak somut kanitlar sinirlidir.
Ozellikle biitce planlarinin nasil olusturuldugu, kaynaklarin hangi énceliklere gore dagitildigy,
harcamalarin nasil izlendigi ve bu siireclerin kalite hedefleriyle nasil iligskilendirildigi agik
degildir. Kanit olarak yalnizca iist birimlere ait genel web sayfalarinin verilmesi, fakiiltenin
kendi finansal yonetim performansini géstermede yetersiz kalmaktadir. Kilavuza gore bu
baglikta kanitlarin dogrudan ilgili birimin siire¢lerini yansitmasi ve kaynak kullaniminin analiz
edildigini, degerlendirildigini ve gerektiginde iyilestirildigini gdstermesi gerekmektedir. Mevcut
durumda bu biitiinciil yaklagimin kanitlarla desteklenmedigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
sireglere uygun bicimde ylratilmektedir

A.3.4. Sureg yonetimi

BODR ’de siire¢ yonetimi baslig altinda fakiiltede akademik ve idari siireclerin kapsamli sekilde
tanimlandig1, kalite standartlarina uygun yiiriitiildiigii ve siirekli 1yilestirme anlayisinin
benimsendigi ifade edilmistir. Ancak metnin devaminda siire¢ yonetiminin Kalite Ynetimi Bilgi
Sistemi’nin devreye girmesiyle birlikte baslayacagi belirtilmektedir. Bu durum 6nemli bir
tutarsizlik olusturmaktadir. Bir taraftan siireclerin aktif olarak yonetildigi ifade edilirken, diger
taraftan sistematik siire¢ yonetiminin heniiz baslangi¢c asamasinda oldugu anlasilmaktadir. Bu



nedenle verilen olgunluk diizeyinin mevcut kanitlarla tam olarak ortlismedigi
degerlendirilmektedir. Ayrica siire¢lerin nasil tanimlandigi, performanslarinin nasil 6l¢iildiigii,
darbogazlarin nasil tespit edildigi ve iyilestirme faaliyetlerinin nasil yiiriitiildiigiine dair somut
kanitlar yeterince sunulmamistir. Kilavuza gore bu baslikta siireclerin tanimlanmis olmasi tek
basina yeterli degildir; siireglerin izlendigi, degerlendirildigi ve iyilestirildigi agik¢a
gosterilmelidir. Mevcut kanit yaklasimi bu beklentiyi karsilamamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

BODR de i¢ ve dis paydas katilimina ydnelik toplantilar yapildigi, paydas goriislerinin alindig1
ve bu goriislerin karar alma siireclerine dahil edildigi ifade edilmistir. Bu yaklasim paydas
katiliminin 6nemsendigini gostermektedir. Ancak bu katilimin ne 6l¢iide etkili oldugu, alinan
goriislerin hangi kararlara doniistiigii ve bu kararlarin hangi somut iyilestirmeleri sagladigi agik
degildir. Paydas katilim1 yalnizca goriis alma diizeyinde kalmis gériinmekte, kilavuzun bekledigi
sekilde karar alma ve iyilestirme siireclerine etkisi yeterince ortaya konulamamaktadir. Ayrica
kanitlarin ¢ogunlukla toplant1 yapildigini gésteren belgelerle sinirh kaldigi, toplanti ¢iktilarinin
ve bu ¢iktilara bagl alinan kararlarin yeterince sunulmadigi anlasilmaktadir. Kilavuza gore
paydas katiliminin etkinliginin gosterilebilmesi i¢in, goriislerin nasil degerlendirildiginin ve
hangi sonuglara doniistiigliniin agikca ortaya konulmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
icin planlamalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

BODR’de 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplandig1, anketler, temsilci toplantilar:
ve dijital platformlar araciligiyla veri elde edildigi ifade edilmistir. Bu durum, 6grenci geri
bildirim mekanizmasinin kurulmus oldugunu gdstermektedir. Ancak bu geri bildirimlerin analiz
edilip edilmedigi, sonuglarin 6grencilere geri bildirim olarak sunulup sunulmadigi ve bu verilerin
somut iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriiliip doniistiiriilmedigi net degildir. Ogrenci geri
bildirimlerinin yalnizca toplanmasi yeterli degildir; kilavuz, bu geri bildirimlerin kalite
giivencesi sistemine entegre edilmesini ve PUKO cevrimi kapsaminda degerlendirilmesini
beklemektedir. Mevcut raporda bu dongiiniin tamamlandigina dair yeterli kanit
bulunmamaktadir. Ayrica kanitlarin ¢ogunlukla sistemin varligin1 gosterdigi, ancak sistemin
nasil ¢alistigini ve ne tiir sonuglar iirettigini ortaya koymadigi goriilmektedir. Bu nedenle dgrenci
geri bildirimleri baghiginda kanitlarin kilavuzun 6ngordiigii bi¢imde, siirecin isledigini ve
iyilestirmeye doniistigiinii gosterecek sekilde sunulmasi gerekmektedir



Olgunluk Diizeyi: 3 - Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

BODR’de mezun iliskileri yonetiminin, i- mezunlarla siirekli bir iletisim ve isbirligi i¢inde
olunmasini sagladigy, ii- egitim programlarinin is diinyasinin ihtiyaglarina uygunlugunu
degerlendirmede 6nemli bir rol oynadigi, iii- mezunlarin istihdam edilebilirligini arttirdigi ve
fakiiltenin sektorel baglantilarini giiclendirdigi, iv- mezunlarin takip edilmesinin fakiilte i¢in
biiyiik 6nem tasidigi, v- bu amaclarla mezun bilgi sisteminin ve fakulte sosyal medya
hesaplariin etkin bir sekil kullanildig belirtilmistir.

Ancak, mezun bilgi sisteminden ve fakiilte sosyal medya hesaplarindan faydalanan mezun
sayilari ile ilgili higbir istatistiksel veriden bahsedilmemistir. Benzer sekilde, mezun istihdam
sayilartyla ilgili istatistiksel verilerde raporda mevcut degildir. Bunun yanisira, hangi sektorlerle
baglantida olundugu, bunlardan hangileriyle baglantilarin giiclendigi ve ne sekilde
giiclendirildigi de 6rneklendirilmedigi icin belirsizlik tasimaktadir. Ayrica, KIDR hazirlama
kilavuzunda belirtilen 6rnek kanitlardan (mezun izleme sistemi 6zellikleri, mezun geri
bildirimleri, izleme sistemi kapsaminda program giincellemeleri vd.) hi¢birine yer verilmemistir.
Kanit olarak sunulan baglanti agildiginda ise sadece “firma girisi” ve “6grenci girisi” bulunan ve
fakiilte ayrim1 olmaksizin erisilebilen “Aksaray Universitesi mezun bilgi sistemi” giris sayfasina
erigsim saglanmakta olup, bu kanit son derece yetersiz kalmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilamadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

BODRde uluslararasilasma siireglerinin yonetiminin i- fakiiltenin kiiresel diizeyde tanmirligint
ve rekabetciligini arttirmak icin kritik 6nem tasidigi, ii- uluslararasi1 6grenci ve akademisyen
degisim programlari, ortak arastirma projeleri ve ikili anlagmalar gibi ¢esitli faaliyetler
yuriitiildiigt, iii- uluslararasilagma stratejilerinin tiniversitenin genel politikalariyla uyumlu
olarak planlandigi ve uygulandigi, iv- uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve is planlama
yapisinin kurumsal bir ¢ergeveye oturtuldugu belirtilmistir, v- Erasmus kapsamindaki degisim
programlarindan 6gretim iiyelerinin aktif olarak faydalandig: ifade edilmistir.

Ancak, uluslararsilasmanin fakiiltenin kiiresel diizeyde taninirligin1 ve rekabet¢iligini nasil
arttiracagi agiklanmamistir. Uluslararasi ortak aragtirma projeleri ve ikili anlagmalar
orneklendirilmemistir ve belirsizlik tagimaktadir. Uluslararasilagma stratejilerinin iiniversitenin
genel politakalariyla uyumlu planlandigini ve uygulandigini gosteren kanitlar bulunmamaktadir.
Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve is planlama yapisinin kurumsal bir ¢ergeveye
oturtulduguna dair kanitlar bulunmamaktadir. Ayrica, kanit olarak sunulan iki farkli baglantidan



ilki agildiginda “Das iliskiler Koordinatorliigli” web sayfasina, ikincisi ac¢ildiginda da “Erasmus
Koordinatorliigli” web sayfasina erisilmekte ve fakiilteye ait ilgili bilgilere dogrudan
ulagilamamaktadir. Kanit baglantilarinin fakiilteye ait bilgilere erisilecek sekilde yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Bunun yanisira, KIDR hazirlama kilavuzunda belirtilen 6rnek
kanitlardan (uluslararasilagsma siirelerinin yonetimine iliskin uygulama kanitlari, yonetim ve
organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar vd.) hi¢birine yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligskin
planlamalar bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

BODR de uluslararasilasma kaynaklarmin i- fakiiltenin uluslararasi faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kullanilan finansal ve beseri kaynaklar oldugu, ii- Erasmus+ gibi uluslararasi
programlarin fakiiltenin uluslararasilagsma hedeflerine ulagsmada kritik bir rolii oldugu, iii-
iiniversitenin uluslararasilagsma politikasi ¢ercevesinde uluslararasi igbirlikleri ve projeler i¢in
ayrilan biitceler ve kaynaklarin da bu kapsamda degerlendirildigi, iv- kaynaklarin kullanimiyla
ilgili belgelerin, bitge kullanim oranlarinin, AB projelerine ait belgelerin web sayfalarinda
bulundugu belirtilmistir.

Ancak, uluslararasilasma kaynaklari olarak ifade edilen finansal ve beseri kaynaklarin neler
olduklar ¢esitlendirilmemis ve detaylandirilmamistir. Erasmus+ gibi uluslararasi programlarin
fakiiltenin uluslararasilasma hedeflerindeki kritik roli agiklanmadig gibi, liniversitenin
uluslararasilagsma politikasi ¢ercevesinde uluslararasi igbirlikleri ve projeler i¢in ayrilan biitgeler
ve kaynaklarindan fakiiltenin ne 6lgiide faydalandigi da belirtilmemistir. Bunun yanisira, finansal
ve beseri uluslararasilasma kaynaklarimin biiytikliikleri (mali, fiziksel, insan giicii) ve fakiiltenin
bu kaynaklardan faydalanma oranlariyla ilgili istatistiksel bilgiler ve kanitlar mevcut degildir.
Diger taraftan, “web sayfamizda yer almaktadir” ifadesiyse kanit olarak sunulan baglant
fakiilteye ait bir baglant1 degildir. Bu baglantida agildiginda “Erasmus Koordinatorligii” web
sayfasina erisilmekte ve fakiilteye ait ilgili bilgilere dogrudan ulagilamamaktadir. Kanit
baglantisinin fakiilteye ait bilgilere erisilecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunun yanisira, KIDR hazirlama kilavuzunda belirtilen 6rnek kanitlardan (kurumun
uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesine yonelik kaynaklarin planlama kanitlari,
kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgilin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
vd.) higbirine yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

BODR’de fakiiltenin uluslararasilasma performansinin i- belirlenen hedeflere ulasma diizeyini

.....

uluslararasi projelerdeki basarilara, yabanci dilde yayinlanan makale sayisina ve uluslararasi



siralamalardaki konum gibi ¢esitli gostergelere bakildigy, iii- performans izleme
mekanizmalarinin siirdiirtilebilir ve yerlesik bir yapiya sahip oldugu, siirekli iyilestirme
stireclerine katki sagladigi iv- fakiiltenin uluslararasi diizeydeki iliskilerinin ve personel degisim
hareketliliginin siirekli aktif tutuldugu, v- Erasmus web sayfasi araciligiyla fakiilte personelinin
degisim firsatlarindan haberdar oldugu belirtilmistir.

Ancak, uluslararasilasma performansinin hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesiyle ilgili olarak
uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayilari, uluslararasi projelerdeki basarilar, yabanci dilde
yayinlanan makale sayilart ve uluslararasi siralamalardaki konum hakkinda higbir veriden
bahsedilmemistir. Bunun yanisira, “uluslararasi projelerdeki basarilar” ifadesindeki basarilardan
nelerin kastedildigi de belirsizdir. Benzer sekilde fakiiltenin uluslararasi diizeydeki iligkilerinin
nasil aktif tutuldugu da belirsizdir. Ayrica, KIDR hazirlama kilavuzunda belirtilen 6rnek
kanitlardan (stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans gostergeleri,
uluslararasilagma faaliyetleri toplantilar-programlar-protokoller kapsamindaki faaliyetler, yillik
0z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar vd.) hicbirine yer verilmemistir.
Ayrica, kanit olarak sunulan iki farkli baglantidan ilki acildiginda “Erasmus Koordinatorligii
Ogrenim Hareketliligi” web sayfasina, ikincisi agildiginda da “Erasmus Koordinatorliigii” web
sayfasina erigilmekte ve fakiilteye ait ilgili bilgilere dogrudan ulasilamamaktadir. Kanit
baglantilarinin fakiilteye ait bilgilere erisilecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yénelik planlamalar
bulunmaktadir.

A.6. Giclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guclu Yonler

Kurumda kalite glivencesi, yonetisim ve yonetim siireclerine iligkin temel mekanizmalarin
olusturulmus olmasi1 6nemli bir giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Performans yonetimi,
bilgi yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim ve siire¢ yonetimi alanlarinda
taniml1 uygulamalarin bulunmasi; kalite siireglerinin kurumsal diizeyde sahiplenildigini
gostermektedir. Ayrica i¢ ve dig paydas katilimina yonelik toplantilarin gergeklestirilmesi,
ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin igletilmesi ve dijital bilgi sistemlerinin aktif kullanilmasi,
kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayilmasina katki saglayan olumlu uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Siireglerin belirli bir planlama ve koordinasyon anlayisiyla yiiriitiilmesi, kalite
yonetimi agisindan kurumsal farkindaligin olustugunu gostermektedir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Kalite giivencesi ve yonetisim siireclerinde temel yapilarin olusturulmus olmasina ragmen,
stireclerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesine iliskin
somut kanitlarin yeterince goriiniir olmadigi degerlendirilmektedir. Ozellikle performans
gostergelerinin analiz sonuglarinin karar alma mekanizmalarina nasil yansidigi, paydas ve
ogrenci geri bildirimlerinin hangi somut iyilestirmeleri sagladig1 ve siire¢ yonetiminde PUKO



cevriminin tim agamalarinin nasil isletildigi agik bi¢cimde ortaya konulamamaktadir. Bilgi
yonetim sistemlerinin daha ¢ok operasyonel diizeyde tanimlandigi, kalite giivencesi ve stratejik
yOnetim surecleriyle entegrasyonunun yeterince gosterilemedigi goriilmektedir. Ayrica kanitlarin
cogunlukla genel agiklamalar ve baglantilar diizeyinde kalmasi1 nedeniyle, siire¢lerin etkinligini,
stirdiirtilebilirligini ve iyilestirme odakli isleyisini ortaya koyacak daha sistematik, olgtlebilir ve
sonug odakl1 kanitlarin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

BODR’de i- programlarin amaglarinin ve dgrenme ¢iktilarinin olusturuldugu, TYYC ile uyumlu
ontinde bulundurularak belirlendigi, iii- 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin
yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve kurallar bulundugu ve program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabileceginin (yeterlilik ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlendigi, iv- alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin,
karma, uzaktan) kazandirilabileceginin tanimli oldugu, v- programlarin tasariminda fiziksel
olanaklarin dikkate alindig1 belirtilmistir.

Ancak, program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 “kamuoyuna ilan edilmistir” ifadesi yerine
“kamuoyunun internet aracilifiyla erisebilecegi sekilde kanit olarak sunulan web sayfalarinda
yer almaktadir” ifadesinin kullanilmasi daha uygun olacaktir. Ayrica, 6grenme ¢iktilarmin ve
gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasindaki boliim bazinda bulunan ilke ve kurallarin
neler oldugu belirsizdir ve kanit sunulmamaigtir. Bunun yanisira, program tasariminda dikkate
alman fiziksel olanaklarin neler oldugu da belirsizdir ve kanit sunulmamistir. Bunun yanisira,
program tasariminda dikkate alinan fiziksel olanaklarin neler oldugu da belirsizdir ve kanit
sunulmamistir. Farkli kanitlar olarak sunulan her iki baglant1 ayr1 ayr1 acildiginda ise ayni olan
web sayfasi (Islami Ilimler-Program Bilgileri sayfasi) agilmaktadir. Bu nedenle yanlis olan
baglantilar diizeltilmelidir. Ayrica, KIDR hazirlama kilavuzunda belirtilen 6rnek kanitlardan
(program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi-komisyonlar-sireg
sorumlulari-siire¢ akisi, program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gosteren kanitlar,
program tasarim siireclerine paydas katilimini gosteren kanitlar, kurumun ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligskin kanitlar vd.) higbirine yer
verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, ydéntem, TYC ile uyum ve
paydas katihmini iceren tanimli stiregler bulunmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

BODR de i- derslerin teorik ve uygulamali igeriklerinin 6grencilerin dengeli bir egitim almasini
saglayacak sekilde planlandigi, ii- temel bilim dersleri, alan dersleri ve segcmeli derslerin



dagiliminin, 6grencilerin hem teorik bilgiye hem de pratik becerilere sahip olmalarin

......

gerekli donanimi kazanmalarini sagladigi belirtilmistir.

Ancak, derslerin teorik ve uygulamali iceriklerinin 6grencilerin dengeli egitim almasini
saglayacak sekilde nasil planlandig1 6rneklendirilmemistir ve belirsizdir. Ayrica, temel bilim,
alan ve se¢cmeli derslerin dagiliminin hangi kriterlere gore yapildigr agiklanmamistir. Dengeli
egitimin 6grencilerin mezuniyet sonrasinda kariyerlerinde basarili olmalar1 i¢in gerekli donanimi
sagladig1 ifadesini ispatlayan istatistiksel veriler ve kanitlar mevcut degildir. BODR’de olgunluk
diizeyi: 2’de verilen “Bu denge, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyerlerinde basarili olmalari
icin gerekli donanimi kazanmalarini saglamaktadir. Bu baglik icerinde bu konu hakkinda bilgi
vermeye gerek yoktur. Istenen ders dagilimi dengesidir. Ders dagilimi dengesi sunulmustur
“ifadesi rapor igerisindeki bir ifadenin aynisi olup, yanlis ifade olmasi nedeniyle diizeltilmelidir.
Bunun yanisira, kanit olarak sunulan iki farkli baglantidan ilki agildiginda “Islami Ilimler
Fakiiltesi Miifredat Dersleri” web sayfasi yerine yanlis olan “Islami Ilimler-Program Bilgileri
sayfas1” web sayfasina, ikincisi a¢ildiginda da “Islami Ilimler-Program Bilgileri” web sayfasi
yerine benzer sekilde tamamen yanlis olan ve fakiilteye ait olmayan “Aksaray Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu Mifredat Dersleri” web sayfasina erisilmektedir. Bu nedenle, yanlis
verilmis olan her iki baglant1 diizeltilmelidir. Ayrica, KIDR hazirlama kilavuzunda belirtilen
ornek kanitlardan (ders dagilimina iligkin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar, egitim
komisyonu karari, senato kararlari vb., ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
iligkin kanitlar, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar vd.) hi¢birine yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltlr, zorunlu-segmeli ders dengesine, kiiltirel derinlik kazanma, farkl disiplinler tanima
imkanlari gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli stirecler bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlariin program ciktilariyla uyumu

BODR de i- her dersin 6grenme kazanimlarinin, programi genel ¢iktilartyla uyumlu olacak
sekilde belirlendigi, ii- bu sayede, 6grencilerin derslerde edindikleri bilgi ve becerilerin,
programin hedefledigi yetkinliklerle ortiistiigii, iii- ders kazanimlari ile program ¢iktilar
arasindaki bu uyumun, egitim-6gretim siireglerinin etkinligini artirdig: belirtilmistir.

Ancak, ders 6grenme kazanimlariin programin genel ¢iktilartyla uyumlu olmasinin nasil
belirlendigi agiklanmamistir. Ayrica, 6grencilerin derslerde edindikleri bilgi ve becerilerin
programin hedefledigi yetkinliklerle drtiismesinin nasil 6lciildiigii de belirsizdir. Tlave olarak,
ders kazanimlari ile program ¢iktilart arasindaki uyum, egitim-6gretim siireglerinin etkinligini ne
sekilde ve 6lciide arttirdig1 da aciklanmamistir. Kanit olarak sunulan “Islami Ilimler Fakiiltesi
Program Yeterlilikleri” sayfasi baglantis1 agildiginda ise “Islami ilimler-Program Bilgileri” web
sayfas1 acilmakta olup, baglanti ad1 diizeltilmelidir. Ayrica, KIDR hazirlama kilavuzunda
belirtilen 6rnek kanitlardan (kurumda, ders kazanimlarini degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim
hedeflerine ulagilmasi ve bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun nasil dl¢tiigline dair etkili
stirecleri nasil gergeklesecegini gésteren yonerge ve planlama kanitlari, program ¢iktilar1 ve ders
kazanimlarinin iligkilendirilmesi, program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan)



program c¢iktilartyla uyumunu gosteren kanitlar, ders kazanimlarin program ¢iktilariyla
uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar, kurumun ihtiyag¢lari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar vd.) hi¢birine yer verilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

AKTS Hesaplama Igeriklerinde genel olarak 6grencilerin Fakiilte icinde ve disinda, ilgili ders
i¢cin gegirecekleri siireler verilmistir. Ancak Planlanan Ogrenme Aktiviteleri ve Metotlar1
boliimiinde sadece “Etkinlikler ayrintili olarak "Degerlendirme" ve "Is Yiikii Hesaplamas1"
boliimlerinde verilmistir.” ifadesi kullanilmistir. Bu kismin biraz daha detaylandirilmasi 6nerilir.
Kanitlar uygun degildir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kanitlar uygun degildir

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin diizenli araliklarla cagin gereklerine gore gdzden gegcirildigi ve diizenlendigi ifade
edilmistir. Ancak hangi siklikla yapildigi belirtilmemistir. Kanit olarak ise Aksaray Universitesi
Ortak Egitim Yonergesi sunulmustur. Burada varsa son yillarda yapilan ders/igerik degisiklikleri
belirtilmeli ve bunlara ait kanitlar eklenmelidir. Ayrica programlarin giincellenmesinin nelere
gore yapildigi da belirtilmelidir (Ornegin; Diyanet, mezunlar ve STK lar gibi i¢/dis paydaslarla
yapilan toplantilar vs.). Kanitlar uygun ve somut degildir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kanitlar yeterli degildir

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

BODR ’de bu siireglerin 6grenci merkezli bir yaklagimla yonetildigi iddia edilmistir. Ancak
bununla ilgili herhangi bir kanita rastlanmamustir. Kanitlar uygun ve somut degildir.
Olgunluk Diizeyi: 1 - Kanitlar uygun ve yeterli degildir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli ve etkilesimli gretim yontemlerinin kullamldig: belirtilmistir. Bu durum gerek
ogrencilerin derslere aktif katilim1 gerekse de 6grenme etkinliginin artirilmasinda 6nemli rol
oynayacaktir. Ancak bu durumun somut kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kanitlar yeterli degildir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Ders miifredatlar1 incelendiginde, Ogretmenlik Uygulamasi disindaki derslerin sadece teorik
olarak belirlendigi goriilmektedir. Oysa her donem olan Kur’an Okuma ve Tecvid gibi derslerin
Teorik + Uygulama seklinde olmasi ve ders Bologna tanimlarinin bu dogrultuda giincellenmesi
gerekmektedir. Aslinda bu dersin ders yiikii hesabinda bazi donemlerde Uygulama eklenmis,
ancak ders saatinde mevcut olmadig tespit edilmistir.

BODR ’de “Ara sinavlar, final smavlari, biitiinleme smavlari, ddevler, projeler gibi farkli
degerlendirme araglar1 kullanilarak 6grencilerin bilgi ve beceri diizeyleri 6lgtilmektedir.” ifadesi
kullanilmistir. Ders tanimlarinda 6dev ve proje gibi farkli degerlendirme araglarinin sadece bir
tane ders i¢in uygulandig1 gorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Odev ve projelerin ders notlarina yansimasi eksik.

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen merkezi sinav sistemiyle
gerceklestirilmektedir. Ayrica yatay/dikey gecis, YOS ve 6zel 6grenci yoluyla da 6grenci kabul
edilmektedir. Burada dikey veya yatay geg¢isle gelen bir 6grencinin ders muafiyet islemlerinin
nasil yapildigima dair somut bir kanit bulunmamaktadir. Ornegin dikey gegisle gelen bir
ogrencinin hangi sartlarda hangi derslerden muaf olacagini belirten bir form/toplanti
tutanagi/karar eklenmelidir. Kanit uygun ve somut degil.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Mevcut sistemler kullanilmaktadir. Ornek belgeler eklenmelidir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ilgili boliimleri basar1 ile tamamlayan 6grencilere, mezuniyet ile birlikte ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan diploma verildigi belirtilmistir. Ayrica diploma eki verilmektedir. Diploma ile
birlikte verilen diploma ekinin bir 6rnegi kanit olarak eklenebilir. Ayrica diplomalarin
uluslararasi diizeyde tanindigina dair kanit eklenebilir. Kanit uygun ve somut degildir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Somut kanitlar eklenmelidir.



B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Aksaray Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, dgrencilerine zengin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar
sunarak akademik basarilarmi desteklemektedir. Giincel teknolojik donanimlar ve Universite
Merkez Kiitiiphanesinde bulunan kapsamli kiitiiphane kaynaklariyla 6grencilerin teorik
bilgilerini pratik uygulamalarla pekistirmeleri saglanmaktadir.

Fakiiltenin 6grenme olanaklar i¢in faaliyet raporlar1 kanit olarak gosterilebilir ancak
“Faaliyetler” alt baslig1 olamaz. Siirekli Egitim Merkezine deginilebilir. Ogrenme kaynaklarinin
diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iligskin kanitlarin olmasi fakiiltenin gelismeye agik
yonidur. Universitenin UZEM ortamina deginilmesi faydal olur.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini slirdlirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
o6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stlidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Fakiiltede 6grencilere akademik destek hizmetleri kapsaminda, danigsmanlik hizmetleri
sunulmakta ve bireysel 6grenme ihtiyaglarina yonelik rehberlik saglanmaktadir. Ayrica
iiniversitenin sagladigi psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, 68rencilerin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Aksaray Islami ilimler Fakiiltesi hocalarinim
onciiliiglinde kurulan AKDEM (Aksaray Din Egitimi ve Manevi Destek Dernegi), 6grencilerin
akademik ve sosyal hayatlarini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. AKDEM
{iniversiteye bagli bir dernek degilse bu baslik altinda 6rnek gosterilemez. Ogrencilerin Kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim tiyesi bulunmakta midir? Kanitlarla agiklanmasi
faydali olacaktir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize,
cevrimici) bulunmakta midir? Bulunmaktaysa kanita dayali aciklanmalidir. Boliim altindaki alt
basliklar olmamalidir ve kanitlar kilavuza uygun yazilmalidir. Yurt olanaklarindan Tesis ve
altyapilar basliginda bahsedilmesi gerekir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yirutilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiilte, 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
olan tesis ve alt yapiya sahiptir. Derslikler, laboratuvarlar ve diger egitim alanlari, 6grencilerin
ithtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenlenmistir. Kurumda uzaktan egitim programlari ve
uygulamalar1 varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlar: belirtilmelidir.
Tesis ve altyap1 hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin somut
kanitlar verilmelidir. Kampus Cami ile ilgili uygulamalar hakkinda bilgiler verilmelidir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlaniimaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplara yonelik olarak tiniversite genelinde engelsiz liniversite uygulamalari
kapsaminda cesitli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu sayede engelli 68rencilerin egitim siireclerine
tam katilim1 desteklenmekte ve esit firsatlar sunulmaktadir. Ayrica maddi olanaklari iyi olmayan
ogrencilere yemek burslari gibi imkanlar da saglanmaktadir. Sadece engelli degil yoksul,
yabanci, azinlik, gogmen ve diger dezavantajli gruplar da bu kapsamda degerlendirilmelidir.
Yapilan iyilestirme faaliyetlerine 6rnek verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuratidlmektedir.

B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig tarafindan idare edilen yar1 olimpik, yiizme havuzu,
tenis kortlari, basketbol, voleybol ve futbol sahalar1 gibi komplekslerin yaninda hizmet veren
kampiis ici bisikletler mevcuttur. Fakiilte kapsaminda diizenlenen faaliyetlere iliskin haber
yapilip kanit olarak eklenmelidir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve
yiirtitiilmesine iliskin kanitlar verilmelidir. Faaliyetlerin gesitliligi ve paydas geribildirimlerinin
goze alindigin1 gosteren kanitlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iligskin
araclar, izleme raporlari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlar1 bu baslikta yer almalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayal olarak yararlaniimaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. Atanma ve akademik yiikseltmelerde Yiiksekogretim Kurulu Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi’nin yan1 sira Aksaray Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi kullanilmaktadir. Akademik kadronun uzmanlik
alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar ve kanitlar1 bu
boliimde verilmelidir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasildigina
dair 6rnek kanitlar verilmelidir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisinin bireylerce bilindigi
gosterilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun tiim alanlar icin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, ylikseltme ve



gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Aksaray Universitesi dgretim iiyelerinin akademik ¢alismalarinda kaliteyi arttirmak, diinyadaki
ortak standartlara ulagsmak i¢in multidisipliner ¢esitli seminerler diizenlenmektedir. Bu sayede
ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Varsa fakiiltenin
faaliyetleri anlatilmalidir. Bunun yan1 sira ASU Kiitiiphane Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig
tarafindan egitim amacli webinar hizmetleri sunulmaktadir.

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katilim
bilgileri vb.) ait kanitlara (Uzaktan egitim uygulamalari dahil) yer verilmelidir. Tiim 6gretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders,
seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasinin
olduguna dair agiklamalar ve kanitlar verilmelidir. Ayrica 6gretim elemanlarinin izleme ve
tyilestirme siireclerine katilimini1 gosteren kanitlar verilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universite genelinde 6gretim kadrosunun egitim ve arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme mekanizmasi bulunmaktadir. Universitemiz idari personelinin performansini
degerlendiren bir yonerge mevcuttur. Ancak fakiiltenin bu yonergeleri uyguladigina ve izledigine
dair faaliyetleri ve kanitlar1 mevcut degildir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
takdir etmek, tanimak ve ddiillendirmek i¢in kurumun geneline yayilmis tesvik
mekanizmalari/tanimli siiregler agiklanmalidir. Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirmeye iliskin kanitlar verilmelidir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim
performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek tizere yiiriitiilen faaliyetlere iliskin izleme ve
tyilestirme kanitlar1 bu béliimde yer almalidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesvik ve 6dillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

B.5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Guglu Yonler

Kurumsal altyapinin (fiziksel, sosyal ve akademik) taniml1 yonergelerle desteklenmesi, engelsiz
ve kapsayici kampiis yasami ile 6gretim kadrosunun atama/yiikseltme stire¢lerindeki mevzuat
netligidir. Raporda belirtilen kanit yetersizlikleri, link hatalar1 ve izleme-degerlendirme
eksiklikleri giderildiginde bu giiclii yonler ¢ok daha somut ve dogrulanabilir hale gelecektir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiltenin giiclii yonlerini somut kanitlar ile desteklemesi gerekmektedir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

Fakiiltenin altyapis1 giiclii olsa da, kalitenin stirdiiriilebilirligini, i¢sellestirildigini ve paydas
katilimini gosteren "somut kanit, veri toplama ve izleme" stiregleri gelismeye acgik yonlerdir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Egitim ve 6gretim ile ilgili planlamalar mevcuttur.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fakiiltenin arastirma siireclerini planlama, yiiriitme ve sonuglandirma olarak sistematik bir
isleyise kavusturmustur. Proje onerilerinin etik kurullar ve ilgili komisyonlar tarafindan
denetlenmektedir. Arastirma vizyonunun {iniversitenin genel stratejik hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi, fakiiltenin kurum igi entegrasyonunun gii¢lii oldugunu kanitlamaktadir. Diizenlenen
seminer, atolye ve toplantilarin akademik personel ile 6grencileri bir araya getirmesi, fakiiltede
katilimc1 ve dinamik bir bilimsel ekosistemin insa edildigini ortaya koymaktadir.

BODR ’de ifade edilen bu ¢alismalar somut kanitlar ile desteklenmeli, genel ifadeler yerine
somut kanitlara dayanilan somut eylemler anlatilmalidir. Verilen kanitlar oldukga yetersiz ve alt
baslik ile uyumsuzdur.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Aksaray Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi’nin arastirma finansmani ve kaynak y&netimine
yonelik stratejileri, kurumsal imkénlarin stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirlendigi ifade
edilmektedir. Ancak, BODR’de fakiiltenin bu baslikla ilgili yaptig1 faaliyetler konusunda
herhangi bir bilgi verilmemistir. Arastirma faaliyetlerinin finansmani i¢in hem {iniversite i¢i
kaynaklar (BAP gibi) hem de dis kaynaklarin (TUBITAK, AB fonlari,) kullanildig ifade
edilmektedir. Bu birimin degil iiniversitenin faaliyetidir. Birimin bu konuda var ise yaptig1 somut
faaliyetler kanitlarla desteklenerek ifade edilmelidir. Raporda belirtilen ifadeler ile alt baslik ile
uyumsuzdur.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdlirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.



C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Program yeterliliklerinin "Doktora Bilgi Paketi" araciligiyla seffaf bir sekilde ilan edilmesi ve
basvuru siireclerinin dijital platformlara tasinmasi bu kapsamda yapilan olumlu bir yaklagimdir.
Ancak, BODR’ de bu baslik ile ilgili somut ¢alisma ve somut kanit bilgisine ulagilamamistir.
Genel ifadeler yerine somut faaliyetlerden bahsedilmelidir. Kurumun doktora mezunlarinin ise
alinmasi ile ilgili bir politikas1 veya usul ve esaslari bulunmamaktadir. Doktora sonrasi yapilan
bir calisma bulunmamaktadir. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlara yonelik
tyilestirme kanitlar1 goriilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yaratilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiilte, akademik personelin ve 6grencilerin aragtirma yetkinliklerini artirmak igin siirekli
egitim programlar1 ve seminerler diizenledigini ifade etmesine ragmen bu yondeki somut faaliyet
ve kanitlart sunmamaistir. Diizenlenen seminerlerin planlandigi ve bir program kapsaminda
gerceklestirildigine yonelik bir bilgi verilmemistir. Raporda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YoOnergesinden bahsedilmistir ancak bu bagslik ile uyumlu bir konu degildir. Benzer
sekilde raporun son kismindaki ifadeler baslik ile ilgisizdir. Doktora derecesine sahip
arastirmacilarin orani, kiilmelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin
analizi ve hedeflerle uyumu irdelenmemistir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir. Raporda sunulan kanit sadece 2025 yilindaki faaliyetleri icermelidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik
planlar bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, ulusal ve uluslararas: diizeydeki tiniversiteler ile arastirma merkezleriyle is birligi
icerisinde ortak programlar ve arastirma birimleri tesis ederek kurumsal aragtirma kapasitesini
giiclendirdigini ifade etmektedir. Ozellikle uluslararasi ortakliklar, fakiiltenin kiiresel akademik
aglardaki goriiniirligiinii artirmakta ve bilimsel liretkenligini pekistirmektedir. Ancak, bu konuda
somut érnekler sunulmamistir. Kurumun yazmis oldugu BODR ’unda sadece Erasmus
etkinliklerine deginilmis diger ulusal ve uluslararasi ortak faaliyetler hakkinda bilgi
verilmemistir. Yurt disina yapilan ziyaret bu kapsamda kanit olarak sunulmustur. Ancak, ziyaret
is birligi kapsaminda degerlendirilemez, kurumlar aras1 ortak ¢alisma programinin ve protokoliin
bulunmasi gereklidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma



birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Raporun bu béliimiinde Aksaray Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi 6gretim elemanlarmin aktif
gorev aldig1 ve diizenli olarak akademik ¢alismalarini yayimladigi Miitefekkir Dergisi’nden
bahsedilmistir. Bu faaliyet takdir edilmeye degerdir. Ancak baslik ile yazilan ifadeler uyumlu
degildir. Ay sekilde verilen kanitlar da baslik ile uyumsuzdur. Aksaray Universitesi Rektorliigii
3 aylik dilimlerde performans raporlar1 istedigi ve Islami ilimler Fakiiltesi diizeyinde de ayrica
arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali mekanizmalarin mevcuttur
oldugu ifade edilmistir. Ancak bu mekanizmalar ile ilgili somut kanitlar sunulmamastir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Raporda, genel ifadeler kullanilmis bu baslik kapsaminda yapilan somut faaliyet ve kanitlar
aciklanmamistir. Verilen kanit baslik ile uyumlu degildir. Birim 6zelinde tesvik ve takdir
mekanizmalar1 hakkinda bilgi verilmemistir. Kurumun 6gretim elemani performansinin
degerlendirilmesi konusunda i¢ ve dis paydas goriisleri alarak herhangi bir iyilestirme yapmadigi
tespit edilmistir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

e Arastirma slreclerinin planlama, ylriitme ve sonuglandirma asamalarini kapsayacak sekilde
sistematik bir yaklasim olusturulmus olmasi

e Proje onerilerinin etik kurullar ve ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmesi

e Arastirma vizyonunun Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bigcimde yiritiimesi

o Akademik personel ve 6grencileri bir araya getiren seminer, atolye ve toplantilarin diizenlenmesi

e Doktora programlarina iliskin bilgi paketlerinin dijital ortamda erisilebilir ve seffaf sekilde
sunulmasi

e Basvuru sireglerinin dijital platformlar tGzerinden yiritilmesi

o Akademik faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla Mitefekkir Dergisi’nin aktif bicimde
yayimlanmasi

e Erasmus faaliyetleri kapsaminda uluslararasi hareketlilik calismalarinin bulunmasi



e Universite diizeyinde arastirma performansinin periyodik olarak izlenmesine yénelik
uygulamalarin bulunmasi
e Arastirma faaliyetlerine yonelik kurumsal farkindalik ve stratejik yaklasimin mevcut olmasi

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

e BODR’de yer alan aciklamalarin biiyiik élciide genel ifadelerden olusmasi ve somut kanitlarla
yeterince desteklenmemesi

e Arastirma sireglerine iliskin sunulan kanitlarin ilgili alt 6lgutlerle uyumsuz veya yetersiz olmasi

e Fakiilte diizeyinde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin somut ciktilarla ortaya konulamamasi

e icve dis kaynak kullanimina iliskin fakilteye 6zgii uygulama ve faaliyetlerin agiklanmamasi

e TUBITAK, AB fonlari ve benzeri dis kaynaklara yonelik fakiilte diizeyinde proje gelistirme
calismalarinin yeterince gosterilememesi

e Doktora sonrasi arastirma faaliyetleri ve doktora sonrasi destek mekanizmalarinin bulunmamasi

e Doktora mezunlarinin istihdamina yénelik politika veya uygulamalarin olmamasi

e Arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve seminerlerin planli, sistematik ve kanita
dayali bicimde sunulmamasi

e Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, uzmanlik alanlari ve arastirma hedefleri arasindaki
uyum analizlerinin yapilmamasi

e Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma programlari ile kurumsal is birliklerine iliskin somut
protokol ve ortak faaliyet 6rneklerinin bulunmamasi

e Yurt disi ziyaretlerin is birligi ciktilariyla desteklenmemesi

e Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin mekanizmalarin somut
verilerle agiklanmamasi

e Ogretim elemani performans degerlendirme siireclerine iliskin fakiilte 6zelinde tesvik, 6diil ve
iyilestirme mekanizmalarinin bulunmamasi

e ¢ ve dis paydas gorislerine dayali iyilestirme uygulamalarinin yeterince gerceklestirilememesi

e Arastirma sireglerinde 6lgme, izleme, degerlendirme ve sirekli iyilestirme kiltiriiniin
guglendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Raporda toplumsal katki faaliyetlerin planlanmasi ve program takviminin belirlenmesi
konularinda bir bilgi igermemektedir. Raporda genel ifadeler kullanilmis, siire¢ yonetimine dair
somut bilgiler verilmemistir. Birim stratejik plan belirledigini belirtmistir, ancak bu yanlis bir
ifadedir. Ciinkii stratejik plani tiniversite belirler, birimler bu plana uygun hedeflerini ortaya
koyar. Sunulan bazi kanitlar 6grencilerin kisisel gelisimine yonelik faaliyetlerdir. Bunlar
toplumsal katki faaliyeti olarak degerlendirilemez. Kurumda toplumsal katki siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglarin izlenmesini takiben onlemler
alinmasina ve iyilestirmeler yapilmasina ihtiyag vardir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Birim kendisine 6zgii bir kaynagin bulunmadigini ve sadece iiniversiteden aktarilan kaynaklarin
var oldugunu ifade etmistir. Fakiilte birime 6zgii ve toplumsal katk: faaliyetlerinde kullanilan
kaynak varsa raporda bunu belirtmelidir. Raporda bagligin tam olarak anlasilmadigi
goriilmektedir, ¢linkii baglikta ifade edilen “kaynaklar” sadece toplumsal katki faaliyetlerinde
kullanilan biitge olmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini sirdirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiilte, toplumsal katki performansini diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmekte oldugunu
ifade etmektedir. Ancak bu konuta somut faaliyet ve kanit bulunmamaktadir. Ayrica,
paydaslardan gelen geri bildirimler de degerlendirilerek siireglerin etkinligi artirildig:
belirtilirken bu konuda da somut kanit bulunmamaktadir. Raporda sunulan kanitlar baslik ile
ilgili degildir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

D.3.1. Guglu Yonler

e Fakiltenin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik farkindalik gelistirmis olmasi

e Toplumsal katki siireglerinin Gniversite hedefleri dogrultusunda ele alinmaya galisiimasi

e Paydas geri bildirimlerini dikkate alma yoniinde bir yaklasimin ifade edilmesi

e Ogrencilerin kisisel gelisimini destekleyen cesitli faaliyetlerin yiritilmesi

e Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir niyetin
bulunmasi

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

e Toplumsal katki slireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin somut ve sistematik
bir slire¢ yonetiminin ortaya konulamamasi



Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin program takvimi, uygulama plani ve organizasyon yapisina
dair yeterli bilgi verilmemesi

Raporda genel ifadelerin kullaniimasi ve faaliyetlerin somut kanitlarla desteklenmemesi

Birim hedefleri ile Gniversite stratejik plani arasindaki iliskinin dogru sekilde yapilandiriilmamasi
Ogrenci odakli kisisel gelisim faaliyetlerinin toplumsal katki faaliyeti olarak sunulmasi nedeniyle
kavramsal ayrimin netlestirilememesi

Toplumsal katki streclerinin islerliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin yetersiz olmasi

Fakilteye 6zgl toplumsal katki kaynaklarinin ve bu kaynaklarin kullanim bigimlerinin agik sekilde
tanimlanmamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilan biitce ve mali kaynaklara iliskin agiklamalarin yetersiz
olmasi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik somut veri, faaliyet ve
kanitlarin sunulmamasi

Paydas geri bildirimlerinin sireg iyilestirmelerine nasil yansitildiginin agiklanmamasi

Sunulan kanitlarin ilgili 6lgutlerle dogrudan iliskili olmamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini 6lcmeye yonelik degerlendirme ve raporlama kiltirinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi



