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Genel Bilgi

1. Iletisim Bilgileri

Web sayfasinda bulunan iletisim adresi ile BODR de bulunan iletisim adresinde farkiliklar
vardir. Diizeltilmesi uygun goriilmektedir.

2. Tarihsel Gelisimi

Web sayfasindaki Tarihsel Gelisim ile BODR de bulunan Tarihsel Gelisim tam olarak
uyusmamaktadir. Diizeltilmesi uygun goriilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Web sayfasindaki Misyon Vizyon ile BODR deki Misyon Vizyon farklidir. Diizeltilmesi uygun
gorilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu’nda, birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence
altina alan ve kurumsal siireclerle uyumlu bir yonetisim modeli ve idari yapilanma kurulmustur.
Bu yapi, birimin genelini kapsayacak sekilde kararlilikla faaliyet gostermektedir. Tegkilat



semasi, gorev tanimlari ve kurullar (Yiiksekokul Kurulu, Yo6netim Kurulu ve Birim Danigma
Kurulu) resmi olarak belirlenmistir. Ancak, kurumsal 6z degerlendirme metinlerinde akademik
ve idari personelin goriisleri alinarak ¢ogulcu bir yaklasimla siirekli iyilestirme yapildig1 beyan
edilmesine karsin, bu dongiisel iyilestirmeleri dogrudan dogrulayacak personel goriis tutanaklari
ve karar takip mekanizmalar1 birim web sayfasinda erisilebilir kanitlarla yeterince
desteklenememistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanma birimin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermekte ve sirecler isletilmektedir; ancak bu yapilanmanin sistematik olarak izlendigine ve
iyilestirildigine dair somut kanitlarin dijital ortamlarda goriiniir kihnmasi gerekmektedir. Akademik, idari
ve 0grencilerle yapilan muhtelif toplantilarda sunulan goéris, 6neri ve elestirilerin kayit altina alinarak bu
raporlarin gorinir kilinmasi yapilan iyilestirme adimlarini kanitlar nitelikte olacaktir. Kurumun yénetisim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

A.1.2. Liderlik

Guzelyurt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yapilan saha ziyareti ve miilakatlar neticesinde;
birim liderinin ve yonetim kademesinin kalite glivencesi sistemini iist diizeyde sahiplendigi ve
kalite kiiltliriinii i¢sellestirdigi somut olarak gbzlenmistir. Kurumun dinamik yapisinin getirdigi
esneklik ve ceviklik sayesinde idari kararlar hizla alinabilmekte ve alt birimlere yetki devri
stirecleri basartyla uygulanmaktadir. Gegmis donem elestirileri dikkate alinarak, hatali web
baglantilar1 dogrudan ilgili belgelere yonlendirilmis; temenniler yerine tamamlanmis PUKO
dongiilerine ait somut kurul kararlar sisteme kanit olarak yiiklenmistir.

Sistematik Izleme ve Memnuniyet Anketi Kamti: Liderlik siireglerinin etkililigi, periyodik geri
bildirim mekanizmalariyla sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda sisteme ytiklenen
"2025-2026 Bahar Dénemi Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu"; akademik (%47), idari
personel (%93) ve 6grencilerden (%43) olusan toplam 174 i¢ paydasin katilimiyla ¢ok yiiksek bir
kurumsal temsil guctine sahiptir. Siirecin bu denli genis bir tabana yayilmasi ve seffafligi,
kurumdaki yonetim anlayisina dair son derece olumlu bir izlenim edinilmesini saglamistir.

One Cikan Kazanimlar ve Olgunluk:

-Yiiksek Memnuniyet: Elde edilen 3.64 / 5.00 (Iyi Seviye) kurumsal genel memnuniyet skoru,
kurumsal iklimin basarisini tescillemektedir.

-Etkin Iletisim: Idari personelin ydneticilerle sorunsuz iletisim kurabilmesi (3.86) ve ydnetimin
akademik gelisimi desteklemesi (3.89), kurumsal bagin giiciinii dogrulamaktadir.

-Proaktif Liderlik: Raporun sadece gii¢lii yonleri 6ne ¢ikarmayip; alt birim bazli risk analizleri
(altyapi, laboratuvar ve sosyal imkanlar) yaparak somut eylem planlar1 sunmasi, liderlik siiregleri
acisindan son derece dnemli bir kazanim oldugunu gostermektedir.



Bu biitiinciil yaklasim, siire¢ liderlerinin yiiksekdgretimdeki degisim ve belirsizlikleri ¢evik,
objektif ve somut veriye dayali bir kalite giivencesi kiiltiiriiyle yonettiklerinin en agik kaniti
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Kurumumuzda 4 puan tercih edilmesinin gerekgesi, liderlik uygulamalarimizin
sadece yurutiilmekle kalmayip, sistematik olarak izlenmesi ve elde edilen verilere gére bagl
ivilestirmelerin somut olarak gerceklestirilmesidir: Katkinin izlenmesi: Liderlik siireclerinin ve ydnetim
yaklasiminin kalite kiltirine katkisi, sisteme kanit olarak yiklenen '2025-2026 Bahar Dénemi
Memnuniyet Anketi' gibi genis katilimli ve ylksek temsil glicline sahip geri bildirim mekanizmalariyla
sistematik olarak izlenmektedir. Bagl lyilestirmelerin Gergeklestiriimesi: Bu izleme faaliyetlerinden elde
edilen veriler dogrultusunda; gecmis dénem elestirileri dikkate alinarak kalite alt calisma gruplarinin
hatali web baglantilari dogrudan ilgili belgelere yonlendirilmis, somut eylem planlari hazirlanmis ve
sadece temennide kalinmayip tamamlanmis PUKO déngiilerine ait kurul kararlari sisteme aktarilarak
bagli iyilestirmeler basariyla hayata gecirilmistir. Bu nedenlerle siirecin izleme ve iyilestirme asamalarini
iceren 4. seviye olgunluk kosullari karsiladigi degerlendirilmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimde degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitlinciil olarak
yiiriitiilmektedir. Universitenin "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagmas1" stratejisiyle uyumlu olarak, ihtisaslasma alania ydnelik projeler ve sanayi-sektor
is birlikleri kurumsal doniisiimiin ana motoru olarak kullanilmaktadir. Dijitallesme (ASUM,
EBYS kullanimi) ve uluslararasilagsma (Erasmus+ hareketlilikleri) strecleri aktif olarak
yonetilmektedir. Aktif danismanlik sistemi, haftalik 6grenci goriisme saatleri ve sifir atik
uygulamalarina yonelik faaliyetler belirli periyotlarla izlenmekte ve elde edilen sonuglar
kurumsal gelisim planlarina yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumsal déniislim mekanizmalari taniml ve kurumsallagmis olup, degisim
surecleri ihtisaslasma hedefleri dogrultusunda kanita dayali ve bitlincil olarak yonetilmektedir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Birim Kalite Komisyonu ve alt ¢alisma gruplari belirli bir takvim yili temelinde (Birim Kalite
Takvimi) planli ve koordineli olarak calismaktadir. i¢ kalite giivence sistemi birim genelinde
seffaf ve benimsenmis bir yapiya sahiptir. Akademik kurul ve anabilim dali kurul toplantilarinda
i¢ kalite glivencesine dair yliriitiilen faaliyetler diizenli olarak degerlendirilmekte; paydas anket
analizleri ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda miifredat giincellemeleri ve siireg
lyilestirme kararlar1 alinarak kayit altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - i¢ kalite giivencesi mekanizmalari ve PUKO déngiileri sistematik olarak isletilmekte;
kontrol slireclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda yapisal iyilestirme kararlari alinarak
uygulamaya aktariimaktadir.



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurumsal web sitesi ve ASUM mobil
uygulamasi tizerinden kamuoyunu bilgilendirme siirecleri tanimli bir yayin politikasi
cercevesinde yaruttlmektedir. Teknik geziler, etkinlikler ve birim basarilarina dair veri akisi
giincel tutulmaktadir. Ust makamlara (Rektérliik vb.) yapilan resmi bilgilendirmelerin yani sira;
birim faaliyet raporlar1, toplant1 tutanaklar1 ve paydaslardan gelen dnerilere (RIMER/ASUM)
uretilen kurumsal ¢oziim kayitlar1 seffaf bir bicimde belgelendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari kurumsallasmis bir is akisina
baglidir; paydas geri beslemeleriyle siiregler kontrol edilmekte ve glincellenmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadeleri acik bicimde tanimlanmis ve kurum ¢alisanlarinca bilinir; ancak bu
politikalarin somut verilerle desteklenmesi ve uygulama 6rnekleriyle iliskilendirilmesi yoniinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgi misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Stratejik plan kiiltiirii yerlesmis olup mevcut donem i¢in amag, hedef, eylem ve kaynaklar
tanimlanmis; planin hazirlanmasinda paydas goriisleri dikkate alinmis, 6nceki planin
degerlendirmeleri kullanilmis ve yillik gerceklesmeler kurullarda izlenerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Performans yonetim mekanizmalar1 stratejik amaglarla uyumlu, bilisim sistemleriyle desteklenen
ve paydas katilimini igeren biitiinsel bir yaklasimla yiiriitiilmekte; tanimlanmis gostergeler ic
kalite glivencesi sistemiyle iliskilendirilerek karar siireclerine yansitilmakta ve yillar i¢indeki
degisim diizenli olarak izlenip raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.



A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu’nda egitim-dgretim, ar-ge ve idari streclerin yirittlmesinde
{iniversitenin merkezi dijital sistemleri (Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS, EBYS, Personel Bilgi
Sistemi, YOKSIS, kiitiiphane bilgi sistemi ve Turnitin) birim siireclerine tam entegre bir sekilde
uygulanmaktadir. Bilisim sistemlerinin veri kalitesi, veri giivenligi siirecleri ve kullanict geri
bildirimleri i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda diizenli olarak kontrol edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Bilgi yonetim sistemleri tim siireclerde kurumsallasmis bir yapida isletilmekte;
sistemlerin etkililigi ve kullanict memnuniyeti diizenli olarak izlenerek elde edilen bulgular dogrultusunda
sistematik iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar, siirecler ile akademik ve idari personelin
gorevlendirmeleri resmi mevzuat ve liyakat ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Personelin is
akis semalari, net gérev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 belirlenmis durumdadir. Akademik
personelin ders yikleri, ar-ge performanslari ve memnuniyet diizeyleri Akademik Kurul
toplantilarinda diizenli olarak izlenmekte ve personelin gelisim ihtiyaglar1 planlanmaktadir.
Bununla birlikte, birimde kadrolu idari personel istihdamindaki dénemsel kisitliliklar ve mevcut
idari is ylikli dengesi, insan kaynaklari planlamasinda yakindan izlenen ve gegici
gorevlendirmelerle yapisal ¢oziime kavusturulmaya calisilan gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - insan kaynaklari siiregleri ve ydnetim mekanizmalari tanimlanmis olup kurallara
uygun olarak isletilmektedir; personel gereksinimleri ve is yiiki dengesi kurumsal diizeyde takip
edilmektedir. Kurumun genelinde insan kaynaklari yénetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
sureclere uygun bir bicimde yurutilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Birimin temel gelir ve gider kalemlerinin planlanmasi, biit¢e ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
harcama stirecleri mali mevzuata tam uyumlu, seffaf ve hesap verebilir bir yapida
yonetilmektedir. Birime tahsis edilen 6denekler ve mali harcama performanslari, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 verileriyle senkronize bir sekilde takip edilmekte ve birim faaliyet
raporlarinda analitik verilerle belgelendirilerek {ist yonetime sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Finansal yonetim siiregleri ve bitce uygulamalari kurumsal diizeyde sistematik
olarak izlenmekte; mali performans ve bltce harcamalari birim faaliyet raporlari izerinden seffaf bir



kalite donglsi dahilinde raporlanmaktadir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

A.3.4. Sureg yonetimi

Universitenin Stratejik Plan1 ¢ergevesinde belirlenen kurumsal hedeflere ulasmak adia
yiiksekokul biinyesinde dort ana siire¢ (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma
Hizmet ve Sosyal Sorumluluk, Yonetsel Siirecler) is akis semalar1 ve proses adimlariyla
tanimlanmuistir. Bu siireclerin islerligi, boliimlerin donemsel uygulama ¢iktilari, performans
gostergeleri ve somut faaliyet kayitlari ile sistematik olarak izlenmekte ve desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde taniml tim akademik ve yonetsel sirecler sistematik olarak
yonetilmekte ve izlenmektedir; slire¢ performanslarina dayali iyilestirme adimlari isletilmektedir.
Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢c ve dis paydas katihm

I¢ ve dis paydaslarmn karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmis olmakla birlikte, uygulama 6rneklerinin sinirli olmasi nedeniyle etkinlik ve
stireklilik agisindan gelistirilme potansiyeli bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
icin planlamalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisleri sistematik bicimde toplanmakta ve cesitli kanallar araciligiyla alinarak
degerlendirilmektedir; ancak uygulama orneklerinin sinirli olmasi nedeniyle sonuglarin etkin
kullaniminin ve paylagimlarinin daha goriiniir hale getirilmesi gelistirilme alan1 olarak
degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda 6gretim sireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun izleme sistemi kurulmus olmakla birlikte heniiz aktif kullanilmadigindan, istihdam ve
egitim devamina iliskin verilerin stratejik gelisim siireclerine katkis1 sinirl kalmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmis olup kurumun
uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu bigimde isleyisi ve etkinligi diizenli olarak
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma stireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagsmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynaklar1 belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallagsmis olup; bu kaynaklarin nicelik ve nitelik agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi
dizenli bicimde yaritulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini slirdlirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Uluslararasilagsma performansinin izlenmesine yonelik mekanizma ve siirecler tanimlanmis

olmakla birlikte, bu siire¢lerin etkinligini gdsteren iyilestirme adimlarina iligkin somut kanitlar
heniiz ortaya konmamustir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yénelik planlamalar
bulunmaktadir.

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guglu Yonler

Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu’nun "Liderlik, Yonetisim ve Kalite" ile "Y 6netim Sistemleri"
alanlar1 genelinde sergiledigi gii¢lii yonler biitiinciil olarak incelendiginde; kurumsallagmis idari
yapist, ¢cok sesliligi ve katilimcilig1 destekleyen seffaf yonetim modeli ile igsellestirilmis kalite
giivencesi kiiltiirii 6ne ¢ikmaktadir. Kurum personelinin iletisim becerilerinin gii¢lii olmasinin
getirdigi esneklik ve gen¢ akademisyenlerin idari sorumluluklar {istlenmesi, ani gelisen
durumlarda hizli karar alabilen pratik, dinamik ve iletisime acik bir liderlik anlayis



olusturmustur. Universitenin merkezi bilisim ve bilgi yonetim sistemlerinin (ASUM, EBYS,
OBS vb.) tiim siireclerde en iist diizeyde entegrasyonu, idari isleyise yliksek bir seffaflik ve
operasyonel hiz kazandirmaktadir. Miifredat tasarimlarinin TYYC ile tam uyumu, mezun
istihdam oranlarindaki yiiksek basar1 ve paydas geri bildirim kanallarinin agik tutulmasi egitim-
ogretim kalitesini tescillemektedir. Ayrica, ildeki saglik kurumlari ve yerel yonetimlerle kurulan
giiclii kurumsal is birlikleri, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde ve kanita dayali toplumsal
katki performansinin iiretilmesinde kurum adina ¢ok dnemli bir avantaj yaratmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 4 - Glizelyurt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 'Gli¢li Yonler' parametresi kapsaminda
4. seviye olgunluk diizeyinin (Siirekli izlenen ve lyilestirilen) tercih edilme gerekgesi; kurumsallasmis idari
yapinin, katiimci ydnetisim modelinin ve entegre bilgi yénetim sistemlerinin (ASUM, EBYS, OBS vb.)
yalnizca operasyonel dizeyde isletilmesiyle sinirli kalmayip, tim bu mekanizmalarin paydas geri bildirim
kanallari ve sistematik memnuniyet anketleri vasitasiyla diizenli olarak izlenmesidir. Optimum personel
istihdaminin sagladigi yonetsel esneklik ve geng akademisyenlerin idari sorumluluklar tGstlenmesiyle
dinamizm kazanan proaktif karar alma kabiliyeti, TYYC uyumlu muifredat sliregleri ve stratejik dis paydas
is birlikleri; izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden elde edilen ampirik veriler dogrultusunda bagl
ivilestirmelerle (PUKO dongiileri) siirekli olarak desteklenmekte ve revize edilmektedir. Liderlik,
yObnetisim ve yonetim sistemleri ana boyutundaki tim sireclerde izleme, kontrol ve iyilestirme evreleri
kurumsal diizeyde sistematik bir yapiya kavusturuldugu icin 4. seviye olgunluk derecesi uygun
gorilmastar.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

Liderlik, yonetisim, kalite glivencesi ve yonetim sistemleri ana boyutlar altindaki kurumsal
stirecler biitlinciil ve analitik bir yaklasimla degerlendirildiginde; Giizelyurt Meslek
Yiiksekokulu’nun akademik, idari ve operasyonel performansin1 dogrudan kisitlayan en temel
yapisal dezavantajinin, mevcut yerleske binasinin fiziksel mimarisi ve mekansal kapasite
yetersizlikleri oldugu miisahede edilmistir. Mevcut hizmet binasinin toplam kapali alan
metrajinin diisiikligii ve derslik hacimlerinin darlig1, kurumsal biiyiime stratejilerinin, egitim-
ogretim faaliyetlerinin ve sosyo-Kiltiirel projeksiyonlarin genisletilmesinin 6niindeki en birincil
fiziksel bariyeri olugturmaktadir. S6z konusu mekansal kisithilik, fiziki alan yetersizligi nedeniyle
ogrenci merkezli, uygulamali ve proje tabanl interaktif 6gretim metodolojilerinin
cesitlendirilmesini teknik olarak zorlastirmakta; bunun yani sira 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif alan gereksinimlerinin ¢agdas standartlarda karsilanmasini paydas memnuniyeti
boyutunda sinirlamaktadir.

Ayrica, fiziki altyapidaki bu kapasite dar bogazi, kurumun misyon ve vizyonunda yer alan
bolgesel kalkinma odakli seminerlerin, genis katilimli akademik konferanslarin veya sektorel
entegrasyonu saglayacak uygulamali mesleki egitim programlarinin birim biinyesinde organize
edilmesini lojistik agidan engellemektedir. Mevcut bina altyapisi, 6gretim elemanlarinin ¢alisma
ofislerindeki ergonomiyi ve uzun soluklu bilimsel arastirma faaliyetlerine odaklanma siireclerini
de mekansal olarak sinirlandirmaktadir. Binanin mevcut mimari dokusu ve yapisal kisitliliklari,
yuksekogretimde erisilebilirlik ilkeleri baglaminda 'engelsiz kampiis' standartlarinin kurumsal
diizeyde tam kapsayici bir sekilde hayata gegirilmesini de zorlagtiran ve birim tarafindan



sistematik PUKO déngiileriyle miidahale edilmesi planlanan en temel gelisim alani olarak tescil
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Glizelyurt Meslek Yiksekokulu biinyesinde 'Gelismeye Acik Yonler' parametresi
kapsaminda 3. seviye olgunluk diizeyinin tercih edilme gerekcesi; birimin akademik ve idari
performansini kisitlayan en temel yapisal gelisim alanlarinin (mevcut yerleske binasinin fiziksel mimarisi,
laboratuvar/atélye donanim kapasitesi, derslik yetersizlikleri ve ulusal/uluslararasi fonlara erisim oranlari
gibi risklerin) sadece saptanmakla kalmayip, kurumsal diizeyde sistematik olarak izlenmesi ve eylem
planlarina baglanmasidir. Mevcut hizmet binasinin mekansal kisithhgindan kaynaklanan; 6grenci
merkezli uygulamal 6gretim metodolojilerinin gesitlendirilmesi, sosyal ve kiltlrel projeksiyonlarin
genisletilmesi ve "engelsiz kampus" standartlarinin tam kapsayici sekilde hayata gecirilmesi gibi teknik
bariyerler, Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) vasitasiyla seffafca tescil edilmistir. Tespit edilen bu
yapisal kisithhklarin bertaraf edilmesine ve bltge/altyapi kaynaklarinin iyilestirilmesine y6nelik midahale
mekanizmalari ile bagli 6nlemler, birimin sistematik PUKO dongiileri ve stratejik planlama hedefleri
cercevesinde aktif olarak yonetildigi icin 3. seviye olgunluk derecesi uygun gorilmdstir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

YOKAK tarafindan hazirlanan degerlendirme anahtarinda "Programlarin amaglari ve 6grenme
ciktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir."
ifadesi yer almaktadir. Incelemeler sonucunda birim &z degerlendirme raporunda program
tasarim siireclerine paydas katilimini1 gosteren kanitlar yer almamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katilimini iceren tanimli stiregler bulunmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilhhm dengesi

Incelemeler sonucunda birimde ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is
yiiklerinin gozetildigi ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Ogretim
programinin (miifredat) yapisinda zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin
gozetildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli stireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.



B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslere ait 6grenme kazanimlari tanimlanmis; bu kazanimlarin program ¢iktilariyla iligkisi
kurularak eslestirme tablolar1 olusturulmus ve kamuoyunun erisimine sunulmustur. Ders
ogrenme kazanimlaria ulasilip ulagilmadiginin hangi yontemlerle izlenecegine iliskin planlama
yapildigina ilskin kanitlar tespit edilememistir. Birim 6z degerlendirme raporunda kazanimlarin
degerlendirilmesine yonelik yontem ve siireclerin agiklamalarina yer verilmedigi gorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Yiiksekokul bazinda tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is
yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur
.Uygulama yapilan programlarda ger¢eklesen uygulamanin takibinin yapildig1 kanaatine
varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program igin orgiin ve uzaktan derslerin 6nceden planlandigi sekilde gergeklestigi ve bu
siirecin isleyisi ve sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirildigi tespit edilmistir. Ihtiyag
duyuldugu zamanlarda miifredat giincellemelerinin yapildig: anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Program ciktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siireglerinin iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte oldugu;
egitim ve 0gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvimin belirlendigi goriilmiistiir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi
(6rgiin ve uzaktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim slirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.



B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Birimde yer alan boliim/programlarda, Ogrenci merkezli §grenme-6gretme siireglerinde aktif ve
etkilesimli 6grenci katilimini saglayan 6gretim yontem ve tekniklerinin (6dev, uygulama ve proje
gibi) planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik faaliyetler bulunmamaktadir. Bunula
birlikte, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve iyilestirilmesi, programlardaki dersler
mifradatlarinda giincel, yenilik¢i yaklagimlar: esas alan ders/derslerin

planlanmasi, giincellenmesi ve izlenmesine yonelik ¢aligsmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Birimde yer alan béliim/programlarda, Ogrenci merkezli 6grenme siireclerine dair 6lgme ve
degerlendirme ile ilgili planli ve sistematik yaklasim mekanizmalari bulunmamaktadir. Ders
bilgi paketlerinde, 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program
yeterlilikleriyle iligkilendirildigini, 6grenci is ylikiinii temel aldigin1 gosteren kanitlara
rastlanilmamustir. Olgme-degerlendirme ydntem ve olanaklarina yonelik paydas katilimina dayali
iyilestirme yaklagimlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlari
bulunmamaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Birimde yer alan bdliim/programlarda Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci
gruplar1 disinda kalan 6grenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve kamuoyuna agik
bir sekilde ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Birimde yer alan boliim/programlarda Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin taniml siireclerin isletildigine dair uygulamalar mevcuttur.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Birim genelinde 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimine
dayanan 6grenme ortam ve kaynaklarit bulunmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimina

yonelik 6grenci-ogrenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimine dayanan
faaliyetlerin uygulandigina dair kamitlar mevcuttur. Fakat Ogrencilere sunulan 6grenme
kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 (Anketler vb.) ile diizenli izlendigine ve
tyilestirildigine dair kanitlara rastlanilmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgi kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimde yer alan béliim/programlar bazinda Danismanlik hizmetleri Aksaray Universitesi
Lisans/Onlisans Ogrenci Danigmanligi Uygulama Y onergesi'ne gore yiiriitiilmektedir. Bu
yonerge esas almarak, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grencilere akademik danismanlar
atanmustir. Fakat danigman 6gretim elemanlarinin, danigsmanlik hizmetlerine yonelik belirli glin
ve saatlerde planlanmis tanimli siirecler bulunmamaktadir. Bununla birlikte akademik
danismanlar tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen danigsman toplanti

kanitlarina rastlanilamamuistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi streglerine iliskin
tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Birimde, egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik tesis ve altyapinin mevcudiyeti ve kullanimina
yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Fakat 6grencilerin arastirma, gelistirme ve ders ¢aligma
faaliyetlerine yonelik imkanlarin merkez kampiis yerleskesinden karsilanmasi dezavantaj olarak
goziikmektedir. Diger yandan sportif faaliyetler i¢in planlanmig tanimli siirecler ve kullanimina
yonelik faaliyetler bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina ve kullanimina
iliskin planlamalar egitim-6gretim faaliyetleri ile sinirli kalmistir..



B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimde dezavantajli gruplara yonelik hizmetler, ASU Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim bazinda, dezavantajli gruplara yonelik taniml siiregler ve
faaliyetler bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

Birim genelinde sosyal, klttirel ve sportif faaliyetlerine yonelik uygulama faaliyetleri mevcuttur.
Fakat 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiiri,
konusu, katilime1 sayis1 vb. bilgilerle) gibi bu faaliyetlere yonelik planlanmis tanimli siiregler
bulunmamaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin izlendigine ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirildigine dair ¢aligmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarina imkan taninmamasina iliskin
uygulama faaliyetleri bulunmaktadir. Fakat siireglere iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universite genelinde oldugu gibi birim bazinda da Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Atanma ve akademik
yiikseltmelerde Yiiksekdgretim Kurulu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y&netmeligi’nin yani sira Aksaray Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Y onergesi kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltilmesi ve ders goérevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universite yonetimi tarafindan planlanan dgretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinliklerine (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) katilimin saglandigi
goriilmiistiir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasi igin
destek verildigi belirtilmistir.



Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tzere
uygulamalar vardir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlar1 i¢in yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarin artirilmasi igin iiniversite
geneline yayilmis olan tegvik ve 6diil uygulamalarinin izlenmekte oldugu goriilmiistiir.
Olgunluk Diizeyi: 3 - Tesvik ve 6dillendirme uygulamalari kurum geneline yayiimistir.

B.S5. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

B.5.1. Guglu Yonler

Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri dikkate
alinmakta; egitim-6gretim siiregleri 6grenci merkezli ve uygulama odakli bir anlayisla
yiirlitiilmekte; programlar alaninda yetkin akademik personel tarafindan desteklenmekte; donem
baslarinda oryantasyon faaliyetleri gerceklestirilmekte; 6grencilere nitelikli danigmanlik
hizmetleri sunulmakta; 6grenci temsilcilerinin kalite siireclerine katilimi saglanmakta; is yeri
egitimi, staj ve sektorel is birligi uygulamalariyla 6grencilerin mesleki deneyimleri
giiclendirilmekte; mezuniyet sonras1 6grenmeye gecisi destekleyen yaklagimlar benimsenmekte
ve bazi boliimlerde sektor temelli uygulamalara yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Yiiksekokul egitim 6gretim alaninda giiclli yonlerini daha iyi hale getirmek icin ¢aba
harcamaktadir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

Egitim-6gretim siireclerinin daha etkin ytiriitiilebilmesi amaciyla derslik ve atolye kapasitelerinin
gelistirilmesi, laboratuvar ve atdlyelerin teknik donanim agisindan gii¢lendirilmesi ve program
akreditasyon siireglerine yonelik ¢alismalarin baslatilmasi 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Yiksekokul stirekli iyilestirme kapsaminda ¢aba harcamalidir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireclerinin nasil tegvik edildigine dair somut mekanizmalar sunmayan, alti
doldurulmamis soyut bir niyet beyani niteligindedir. Yo6nlendirmelerin sonug verip vermediginin



dlciilmemesi ve verilere dayali sistemsel iyilestirmelerin hayata gecirilmemesi nedeniyle PUKO
dongiisii tamamlanamamustir; ayrica, ylriitiilen faaliyetlerin kurumsal hafizaya nasil
aktarildigina ve resmi raporlar ya da web sitesi araciligiyla paydaslara ne sekilde seffafca
sunulduguna dair herhangi bir belgelendirme veya izlenebilirlik kanit1 da bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumun arastirma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari bulunmaktadir.

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimini ve izlenmesini tamamen merkezi bir birime (BAP)
devrederek yiiksekokul diizeyinde i¢ kalite sahiplenmesinin eksikligini ortaya koymaktadir;
stratejik planla uyum, dis kaynakli projelerin (TUBITAK vb.) tesviki ve akademik kurullarda
diizenli performans degerlendirmesi gibi kurumsal mekanizmalardan yoksundur. Siire¢lerin nasil
seffaf bir sekilde yiiriitiildiigline, sonuglarin faaliyet raporlarina ne sekilde kanit olarak
yansitildigina ve meslek yiiksekokulunun uygulamali yapisina 6zgii ne tiir iyilestirici tegvikler
gelistirildigine dair higbir veri sunmayarak kalite giivencesinin temelini olusturan PUKO
dongilisiinii biitiiniiyle islevsiz birakmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdirebilmek icin uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumumuzda doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - 1. Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve izlenmesi siireglerini yalnizca
genel mevzuat (Yiiksekdgretim Kanunu, Atanma Y 6nergesi) ve liniversitenin merkezi
desteklerine dayandirarak birim diizeyinde yiiriitiilen 6zgiin uygulamalari tamamen g6z ardi
etmektedir; ikinci metindeki gibi akademik kadronun niteliksel profili, kurulan ¢aligsma gruplari,
Q1 indeksli yayn sayilar1 veya kabul edilen TUBITAK/BAP projeleri gibi l¢iilebilir
performans gostergelerine ve kanitlara yer verilmemesi, siireglerin gercekte nasil uygulandiginm
ve iyilestirildigini (PUKO déngiisiinii) belirsiz kilarak metni alt1 bos, kanitsiz bir mevzuat
hatirlatmasina doniistiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.



C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kalite giivence siiregleri agisindan tam bir eylemsizlik durumunu yansitan ve ilgili alanda higbir
kurumsal inisiyatifin alinmadigini1 gésteren bir beyan iken; referans metin, 6grencilere mesleki
tecriibe kazandiran "ortak egitim (is yeri uygulamasi)" faaliyetlerinin isletildigini, bu siirecin
sonuglarinim izlenerek iyilestirildigini (PUKO dongiisiiniin ¢alistigini) ve uluslararasilasma
baglaminda belirli tarihlerde spesifik kurumlarla (Moldova Komrat Devlet Universitesi, TIKA)
somut is birlikleri ve akademik ziyaretler gergeklestirildigini kanitlariyla sunarak, ilk metindeki
planlama, uygulama, 6l¢iilebilirlik ve kurumsal eylem eksikligini agikca ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performans verilerinin yalnizca faaliyet raporlarinda yer aldigin
belirterek siireci salt bir "veri toplama" agamasina indirgemekte; verilerin program, bolim ve
iiniversite diizeylerinde nasil cok kademeli bir degerlendirmeye tabi tutulduguna, basarili
personelin ne sekilde ddiillendirilip seffaf¢a ilan edildigine ve elde edilen performans
sonuglarinin gorev siiresi uzatimi veya sozlesme yenileme gibi stratejik karar alma stireclerine
(Onlem Al) nasil entegre edildigine dair higbir kurumsal mekanizma sunmayarak kalite
giivencesinin temel sart1 olan PUKO dongiisiinii biitiiniiyle eksik birakmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kalite gilivencesi baglaminda birime 6zgii herhangi bir strateji, destek mekanizmasi veya
iyilestirme eylemi sunmak yerine yalnizca genel geger bir mevzuat kuralini (30 puan sartini)
tekrarlamaktan ibarettir; oysa referans metin, akademik basarilarin web sayfalarinda paylasilarak
gortiniirliigiin ve motivasyonun artirilmasini, doktora egitimine devam eden personele
"arastirma veya proje calisma giinii"" gibi son derece somut ve birime 6zgl desteklerin
saglanmasini icererek, ilk metnin kurumsal sahiplenme, 6zgiin uygulamalar gelistirme ve PUKO
dongiisiinii isletme kapasitesi agisindan ne kadar yiizeysel ve eksik kaldigini agik¢a
goOstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - 2. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

-Ogrenci Katilimi: Ogrencilerin 8gretim elemanlariyla birlikte TUBITAK ve BAP destekli
bilimsel ¢caligsmalara katilim gostermesi.

-Hareketlilik: Ogrenci ve personelin Erasmus+ faaliyetlerine dahil olmasi.

-Arastirma Egilimi: Birimin yapisina uygun olarak uygulamali ve sektdrel arastirma
egilimlerinin bulunmasi

Olgunluk Diizeyi: 1 - 1 puan
C.4.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

o Ogretim elemanlarinin arastirma fonlarina erisiminin artirilmasi gerekmektedir.

e Kurumun ulusal ve uluslararasi proje katilim oranlarinin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

« Ortak Arastirma ve Is Birlikleri Eksikligi: Raporda, kurumun ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ile ortak arastirma birimleri alaninda higbir ¢alismasinin bulunmadigi
beyan edilmistir.

« Birim I¢i Mekanizma ve Sahiplenme Eksikligi: Arastirma-gelistirme etkinliklerinin
uygulanmasi, planlanmasi, kontrol edilmesi ve harcama islemleri tamamen merkezi bir
yap1 olan BAP Koordinasyon Birimi'ne birakilmistir. Yiiksekokulun kendi aragtirma
kapasitesini artirmaya yonelik birime 6zgii bir ¢alisma grubu, strateji veya eylem plani
bulunmamaktadir.

« PUKO Déngiisiiniin Kapanmamasi: Ogretim elemanlarinin arastirma
performanslarinin yalnizca yillik Birim Faaliyet Raporlarinda yer aldig1 ve standart
Akademik Tesvik Yonetmeligi kriterlerine (en az 30 puan) gore degerlendirildigi
belirtilmistir. Ancak, toplanan bu performans verilerinin kurum i¢inde nasil analiz
edildigine ve sonuclara bakilarak ne tiir iyilestirici 6nlemler alindigina dair bir
mekanizma sunulmamustir.

Olgunluk Diizeyi: 1 - 1 Puan

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Birim Oz Degerlendirme Raporu incelendiginde, toplumsal katki siireclerine iligkin
aciklamalarin agirlikli olarak Universite genelinde yiiriitiilen faaliyetler {izerinden yapildig
gorilmiistiir. Ancak ilgili baslik kapsaminda degerlendirmelerin kurum bazinda degil, birim



(Meslek Yiiksekokulu) diizeyinde gergeklestirilen uygulama ve faaliyetleri igerecek sekilde
sunulmasi beklenmektedir.

Sunulan kanitlar incelendiginde, birim tarafindan gerceklestirilen toplumsal katk1 faaliyetlerinin
iki etkinlikle sinirli oldugu ve her iki etkinligin de ayn1 ay icerisinde ger¢eklestirildigi tespit
edilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi ve topluma yonelik katkinin
daha etkin bir sekilde ortaya konulabilmesi amaciyla faaliyet sayisinin artirilmasi; giiz donemi
(Ekim-Aralik) ve bahar dénemi (Ocak-Mayis) boyunca planli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi
uygun gorilmistiir.

Ayrica gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin olgunluk diizeylerinin raporda belirtilmedigi
anlasiimistir. YOKAK degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda, toplumsal katki siireglerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olgunluk diizeylerinin agik bir
sekilde ortaya konulmasi, siireglerin etkinliginin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi acisindan dnem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Birim Oz Degerlendirme Raporunda, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde birim ve
Universite genelindeki kaynaklardan yararlanildig: belirtilmistir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina iligkin somut kanit ve agiklamalara raporda yer verilmedigi goriilmiistiir.
Kaynaklarin etkin kullaniminin ortaya konulabilmesi amaciyla, faaliyetlerin gerceklestirildigi
derslikler, toplant1 salonlar1, konferans salonu, laboratuvarlar ve sosyal alanlar gibi fiziksel
kaynaklarin kanitlarla desteklenmesi uygun olacaktir.

Ayrica, kaynaklarin planlanmasi, kullanimi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siireglerin
yeterince agiklanmadigy, bu siireclerin sistematik olarak yiiriitiildiigiinii gosteren kanitlarin
sunulmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte, ilgili 6l¢iit kapsaminda birimin olgunluk diizeyine
iliskin herhangi bir degerlendirmeye yer verilmemistir. Bu nedenle, kaynak yonetimine iligkin
stireclerin daha agik sekilde tanimlanmasi, somut kanitlarla desteklenmesi ve ol¢iit kapsaminda
olgunluk diizeyinin belirtilmesi

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim Oz Degerlendirme Raporu incelendiginde, toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik aciklamalarin daha ayrintili olarak ele alinmasinin faydali olacag:



degerlendirilmistir. Bu kapsamda, birim tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki
faaliyetlerinin nasil izlendigi, degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme siireclerine
nasil yansitildigi hususlarinin daha agik sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

Raporda; ¢esitli sosyal, kiiltiirel, egitsel ve bilimsel etkinliklerin diizenlendigi, bu faaliyetlerin
belirlenen hedefler dogrultusunda takip edildigi ve sonuglarinin degerlendirildigi belirtilmelidir.
Ayrica egitim, arastirma, uygulama, danigmanlik ve hizmet faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarin
katkilariyla yiriitiildiigiine iligskin agiklamalara yer verilmesi uygun olacaktir.

Kanitlar incelendiginde, birimin sosyal medya hesaplarina ait baglant1 adreslerinin verildigi
gorilmiistiir. Bununla birlikte, gerceklestirilen faaliyetlere iliskin sosyal medya paylasimlarinin
ekran gortintiileri, etkinlik afisleri, haber igerikleri ve katilim kayitlari gibi somut kanitlarin da
rapora eklenmesinin degerlendirme siirecine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Ayrica, ilgili 6lgiit kapsaminda birimin mevcut olgunluk diizeyinin belirtilmedigi tespit edilmis
olup, olgunluk diizeyinin ilgili kriter dogrultusunda agikc¢a ifade edilmesi gerekmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin

planlamalari bulunmaktadir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

Birim Oz Degerlendirme Raporunda (BODR), D.3.1 Giiglii Yonler baslig1 altinda ayr1 bir
degerlendirmeye yer verilmedigi goriilmiistiir. Gliglii yonlere iliskin ifadelerin yalnizca raporun
Sonug ve Degerlendirme boliimiinde farkl: bir formatta sunuldugu tespit edilmistir. Giiglii
yonlerin ilgili baslik altinda sistematik olarak ele alinmasi, bu yonleri destekleyen kanitlarin ve
kaynaklarin belirtilmesi ile olgunluk diizeylerinin degerlendirilmesi, raporun biitlinliigii ve
izlenebilirligi agisindan uygun olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.

D.3.2. Gelismeye Acik Yonler

Birim Oz Degerlendirme Raporunda (BODR), D.3.2 Gelismeye Acik Yonler basligi altinda ayri
bir degerlendirmeye yer verilmedigi gortiilmiistiir. Gelismeye agik yonlerin yalnizca Sonug ve
Degerlendirme bdliimiinde farkli bir formatta ifade edildigi tespit edilmistir. Gelismeye agik
yonlerin ilgili baslik altinda agik ve sistematik bigimde sunulmasi, iyilestirme alanlarini
destekleyen kanit ve kaynaklarm belirtilmesi ve BODR Hazirlama Ornek Kilavuzunda yer alan
olgunluk diizeyleri dikkate alinarak degerlendirilmesi, kalite glivencesi siire¢lerinin daha etkin
yiriitilmesine katki saglayacaktir.



Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumun toplumsal katki slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalari bulunmaktadir.



