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2. Tarihsel Gelisimi

Aksaray Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanun ile Nigde
Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur. Aksaray Universitesi’nin kurulmasini takiben, 17 Mart
2006 tarihinde yayimlanan 5467 sayili Kanunun Ek 64. maddesi ile fakiiltenin adi1 ve baglilig
degistirilerek Aksaray Universitesi’ne baglanmistir.

Fakiiltemizde; Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Gida Mihendisligi ve Yazilim Miihendisligi boliimleri aktif olarak egitim-6gretim faaliyetle-rini
stirdiirmektedir. Maden Miihendisligi Boliimiinde ise halihazirda 6grenci bulunmamaktadir.



2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Makine Miihendisligi, Insaat Miithendis-ligi, Cevre
Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi ve Harita Miihendisligi Boliimlerinde; 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren ise Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Gida Miihendisligi
boliimlerinde 6rgiin 6gretimin yani sira ikinci 6gretim programlart uygulanmistir. Ancak2019-
2020 Egitim-Ogretim yilindan itibaren fakiiltemizdeki tiim ikinci 6gretim programlari ka-
patilmistir. Yazilim Miihendisligi Béliimii ise 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda egitim-6gre-
tim faaliyetlerine baslamigtir.

Ogrencilerimizin miihendislik uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Ortak Egitim Programi 6+2 seklinde uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda 43 6grenci, 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda ise 54 6grenci
ortak egitim programina kabul edilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon:

Miihendislik alaninda, bilimsel ve 6zgiin arastirmalar yaparak ve sonuglarini yayarak toplumun
bilgi-teknoloji ve sosyal gereksinimlerine en {ist diizeyde yanit vermek. Evrensel Mihendislik
degerlerinin yonlendiriciliginde bilim, sanat ve teknoloji birikiminden yararlanmak.Egitim, bilim
ve arastirma alanlarinda, etkin gorevler {istlenerek ulusal aydinlanmaya ve tlilkemizin ekonomik
kalkinmasina katkilar yapmak, 6grencilerine, 6gretim elemanlarina, tiim ¢ali-sanlarina ve
mezunlarina yliksek degerler sunan bir fakiilte olmaktir.

Vizyon:

Miihendislik Fakiiltesi, ¢evreye duyarli, toplumsal, diisiinsel ve kiiltlirel degerler agisindan tam
gelismis bir anlayis igerisinde ulusal ve uluslararasi esdegerleri ile 6gretim, yayinve arastirma
alanlarinda rekabet edebilecek nitelikte altyap1 olanaklari ve insan guctne sahip olmak, bolge,
iilke ve diinya 6l¢egindeki sanayi kurumlarinda taninan bir paydas olmaktir.

Kurulus kanunu ve ilgili mevzuatlarin verdigi yetki, gorev ve sorumluluklar ¢er¢evesinde,
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin, fakiiltemizle iliskide bulunan kamu ve 6zel tiim kuruluslarin
fakiiltemizi tercih etmelerini saglamak, Kamu kuruluslar1 agisindan saygin bir yere sahip olan
ayricalikli bir kurum olmak, Is hayat: ile iliskilere nem vererek onlarmn destegini kazanmak
Universite-Sanayi isbirligine dnciiliik etmek, nitelikli, genc ve dinamik 6gretim iiyelerini
fakiiltenin biinyesine kazandirmak, 6gretim elemanlarina hak ettikleri ¢aligma ortamini
saglamak, basta 6gretim elemanlar1 olmak {izere tiim ¢alisanlarin bir biitiin olarak mutlu
olmalarmi saglamak, 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisim ihtiyaglarin

karsilayacak olanaklar yaratmak, ulusal ve uluslararasi devlet veya 6zel liniversitelerin ulasmay1
hedefledigi ornek bir fakiilte olmak adaletli, seffaf, calisanlarinin hakkini korumak ve gzetmek
esas gorevlerimiz arasinda yer almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Birim ydnetisim modeli ve idari yapilanma semasinin BODR'de agiklandig1 ve link verilerek
kanitlar sunuldugu goriilmiistiir. Ilgili linkler fakiiltenin yonetiminde gdrevli olan komisyon ve
kurullarin listelerine yonlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birim yonetisim modeli ve idari yapilanma semasinin BODR'de aciklandigi ve link
verilerek kanitlar sunuldugu goériilmistiir. ilgili linkler fakiiltenin yonetiminde gérevli olan komisyon ve
kurullarin listelerine yonlendirmektedir. Kurum ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirmektedir.

A.1.2. Liderlik

Birimin bilimsel ¢alismalari destekleyen ve akademik personelin tesvik edici ¢aligsmalar
yurittiigli ve kendi biinyesinde gesitli bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek akademik personeli
bu yonde bilgilendirdigi goriilmiistiir. Ancak, kanitlarin sunulmasi noktasinda verilen bazi
linklerin birimin ana sayfasina yonlendirildigi ve s6zii edilen liklerin dogru bigimde ¢alismadig:
tespit edilmistir. Birim tarafindan BODR ve KIDR siireclerinin 6zenli bigimde takip edildigi
gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birimin bilimsel calismalari destekleyen ve akademik personelin tesvik edici
cahsmalar ylrattGgi ve kendi blinyesinde cesitli bilgilendirme toplantilari diizenleyerek akademik
personeli bu yonde bilgilendirdigi goérilmistiir. Ancak, kanitlarin sunulmasi noktasinda verilen bazi
linklerin birimin ana sayfasina yonlendirildigi ve s6zi edilen liklerin dogru bicimde calismadigi tespit
edilmistir. Birim tarafindan BODR ve KiDR siireclerinin 6zenli bicimde takip edildigi g6zlemlenmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Birim, misyonu ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalarini

etkin bigimde yurttmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - Yonetim, 6grenci ve akademik personelin dneri ve isteklerini dikkate alip yenilikgi
uygulamalarin 6niinin acgacak girisimlerde bulunmustur.



A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar1

Birimin kalite siireglerini i¢sellestirerek uyguladigi ve gelisime agik yonlere iliskin uygulamalara
yoneldigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalarinin dogru ¢alismasi icin gerekli
uygulamalarin yapildigi goriilmustdr.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Birim bilinyesinde yapilan akademik ve idari islerin web sayfasi lizerinden kamuoyunun bilgisine

sunuldugu goriilmistiir. Enformasyon paylagiminin aktif yirttilmesi birimin gerekli
iyilestirmeleri yapmasinda 6nemli katkilar sunmustur.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birim blinyesinde yapilan akademik ve idari islerin web sayfasi Gzerinden
kamuoyunun bilgisine sunuldugu gérialmdastar.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin misyon ve vizyonu web sayfasinda net bi¢imde ortaya konulmus olup; sozii edilen
ilkelere uygun politikalarin hayata gecirilmesi adina gerekli uygulamalar yapildig: goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Birimin misyon ve vizyonu web sayfasinda net bicimde ortaya konulmus olup; s6zii
edilen ilkelere uygun politikalarin hayata gecirilmesi adina gerekli uygulamalar yapildigi gérilmuastdr.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Birim, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gerekli planlamalari yaparak yillik faaliyet plani
olusturmustur. Ancak, bu planda yer alan faaliyetlerin kanitinin sunulmasi noktasinda eksiklikler
mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Birim, stratejik amac ve hedefler dogrultusunda gerekli planlamalari yaparak yillik
faaliyet plani olusturmustur. Ancak, bu planda yer alan faaliyetlerin kanitinin sunulmasi noktasinda
eksiklikler mevcuttur.

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde yiirtitiilen kalite faaliyetleri, yillik faaliyet raporlar1 ve kalite faaliyet planlar ile kayit
altina alinmakta, performans yonetimi siire¢lerinin siirdiirtilebilirligine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin de alindig1 goriilmiis,
tecriibe ve deneyim aligverisinde bulunulan ziyaretlerin gergeklestirildigi tespit edilmistir.



Olgunluk Diizeyi: 5 - i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve érnek gésterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin elektronik bilgi ve belge yonetim sistemlerini aktif kullandig1 goriilmiistiir. Ayrica,
Ogrenci ve personele yapilan anketlerden elde edilen veriler raporlastirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Ogrenci ve personele yapilan anketlerden elde edilen veriler raporlastiriimis ve
paylasiimistir. Ancak, son gilincel raporlar sisteme hentiz yiklenmemistir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin siire¢ ve uygulamalarin tanimli oldugu, ilgili
faaliyetlerin seffaflik ve liyakat ilkeleri dogrultusunda yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Egitim,
yetkinlik gelistirme ve nitelikli insan kaynaginin desteklenmesi temel Oncelikler arasinda yer
almaktadir. Akademik ve idari personelin memnuniyet, sikayet ve Onerilerinin izlenmesine
yonelik mekanizmalarin kullanildigi, elde edilen geri bildirimlerin degerlendirilerek iyilestirme
caligmalarina yansitildigi anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin katilimer, gelisim odakli ve siirekli iyilestirmeyi destekleyen bir yapida oldugu
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakilte insan kaynaklari yonetimine iliskin stiregleri bittincil ve sistematik bir
yapida kurgulanmis olup, ilgili yasal mevzuatla gicli bicimde glivence altina alinmistir. Atama, ylkseltme
ve gorevlendirme siireclerinde liyakat, akademik yetkinlik ve uzmanlik alaninin esas alinmasi, insan
kaynaginin nitelikli bicimde yonetildigini gostermektedir. Ders gorevlendirmelerinin bélim kurullarinda
degerlendirilerek karara baglanmasi, katilimci ve seffaf bir yénetim anlayisinin benimsendigine isaret
etmektedir. Ayrica, stratejik hedefler dogrultusunda olusturulan bilimsel tesvik ve 6diil sistemi,
akademik performansi artiran etkili bir motivasyon araci olarak 6ne ¢ikmakta; her yil basarili 6gretim
elemanlarinin édillendirilmesi kurumsal aidiyet ve rekabetci tGretkenligi desteklemektedir. Bu yonleriyle
kurumun insan kaynaklari yonetimi yaklasiminin, kalite odakli, stirdirilebilir ve strekli iyilestirmeyi esas
alan gigli bir yapi sergiledigi degerlendirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Fakiilte ve boliimlerde gelir ve gider kalemlerinin tanimlandig1 ve mali kaynaklarin diizenli
olarak izlendigi goriilmiistiir. Boliimlerin sabit bir biitgesinin bulunmamasina karsin, arastirma
projeleri, TUBITAK destekleri, BAP projeleri, iiniversite-sanayi is birlikleri ve cesitli
protokoller araciligiyla saglanan kaynaklarin altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasinda etkin bigimde
kullanildig1 anlagilmaktadir. Mali harcamalarin boliimlerden gelen talepler dogrultusunda
gergeklestirilmesi, kaynak kullaniminda ihtiyag¢ odakli bir yaklagimin benimsendigini



gostermektedir. Ayrica taginir ve tasinmaz kaynaklarin ilgili birimler tarafindan diizenli olarak
yonetildigi goriilmektedir. Doner sermaye faaliyetlerinin artis gdstermesi ve bu faaliyetlerin daha
etkin yiiriitiilmesi amactyla ayr1 bir harcama biriminin olusturulmus olmasi, finansal yonetim
stireglerinin kurumsallastigini ve siirekli iyilestirildigini ortaya koymaktadir. Genel olarak
finansal yonetim uygulamalarinin izleme, degerlendirme ve kaynaklarin etkin kullanimi
acisindan olgun ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakiltede finansal yonetim sirecleri genel bir cercevede yirutilmekte, gelir ve
gider kalemleri tanimlanarak dizenli bigimde izlenmektedir. Bélimler dogrudan bir biitgeye sahip
olmamakla birlikte, agirlikli olarak arastirma projeleri ve is birliklerinden elde edilen kaynaklar tGzerinden
faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi projeler, liniversite-sanayi is birlikleri
ve gesitli destek mekanizmalari, altyapi ve gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglamaktadir.
Kaynaklarin kullanimi, ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore planlanmakta; tasinir ve tasinmazlarin yénetimi ile
doner sermaye faaliyetleri ise kurumsal yapi icerisinde sistemli bir sekilde ylirtttilmektedir.

A.3.4. Sureg yonetimi

Miihendislik Fakiiltesinde siire¢ yonetiminin kurumsallasmis ve sistematik bir yapida
yiirtitiildiigi gorilmistiir. Akademik kararlarin Fakiilte Akademik Kurulu, idari kararlarin ise
diizenli olarak toplanan Fakilte Y6netim Kurulu araciligiyla alinmasi, yonetisim siireglerinde
katilimci ve stirdiirtilebilir bir yaklagimin benimsendigini gostermektedir. Fakiilte biinyesinde
egitim-Ogretim, kalite glivencesi, risk yonetimi, 6grenci hizmetleri, kariyer danismanlig1 ve
akademik degerlendirme gibi farkli alanlarda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarin
olusturulmus olmasi, siireglerin tanimli ve islevsel bir yap1 igerisinde yiiriitiildiigiinii ortaya
koymaktadir.

Kurul ve komisyonlarin gorev alanlarinin belirlenmis olmasi, karar alma ve uygulama
streclerinde koordinasyonu guclendirmekte; kalite kultlrinin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica yonetim kurulunun diizenli toplantilar
gerceklestirmesi, stireclerin izlenmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli kararlarin zamaninda
alimabilmesine olanak tanimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltede siire¢ yonetiminin etkin sekilde isletildigi, gorev ve
sorumluluklarin tanimlandigy, kalite giivencesi anlayisiyla uyumlu ve stirekli iyilestirmeyi
destekleyen guicli bir yonetsel yapinin bulundugu degerlendirilmistir

Olgunluk Diizeyi: 3 - Mihendislik Fakiltesinde siire¢ yonetiminin kurumsallasmis ve sistematik bir
yaplya sahip oldugu goérilmektedir. Akademik ve idari kararlarin, temsil glict yiiksek Fakilte Akademik
Kurulu ve dizenli olarak toplanan Fakiilte Yénetim Kurulu araciligiyla alinmasi, streglerin katilimci, seffaf
ve surdurdlebilir bir anlayisla yurattldigini géstermektedir. Fakilte blinyesinde olusturulan ¢ok sayida
kurul ve komisyonun varhgi, siireclerin alt bilesenlerine kadar tanimlandigini ve gérev dagilimlarinin net
bicimde yapildigini ortaya koymaktadir. Bu yap, kalite glivencesi, egitim-6gretim, risk yonetimi ve
ogrenci odakli faaliyetler gibi farkli alanlarda etkin bir siire¢ yonetimi kiltrinin benimsendigine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, ilgili kanit ve dokiimanlara (OD kodlari) erisimde bazi baglantilarin aktif



olmamasi, sireclerin dis paydaslar tarafindan dogrulanabilirligini kismen sinirlamaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde ise fakilltede slire¢c yonetiminin glgld, isleyen ve sirekli iyilestirmeye agik bir yapida
oldugu anlasiimaktadir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

yonetisim ve 1yilestirme siireglerine katilimini saglayan mekanizmalarin tanimlandigi ve
uygulandig1 goriilmiistiir. Paydas katiliminin PUKO dongiisiiniin farkli asamalarina entegre
edilmesi, katilim siireclerinin sistematik bir anlayisla yiiriitiildiiglinii géstermektedir. Danigsma
kurullarinin olusturulmasi, dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar ve boliimlerde diizenli
olarak yapilan i¢ paydas goriismeleri, katilimin kurumsal bir yapi icerisinde siirdiiriildiigiinii
ortaya koymaktadir.

Paydas goriis ve Onerilerinin karar alma siireglerinde dikkate alinmasi, fakiiltenin katilimci
yonetim anlayisini desteklemektedir. Ozellikle danisma kurulu toplantilariin diizenli olarak
gerceklestirilmesi ve gelecege yonelik planlamalarda paydas katkilarindan yararlanilmasi olumlu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin somut
tyilestirme faaliyetlerine nasil doniistiiriildiigiine iliskin 6rneklerin daha goriintir sekilde
sunulmasi, uygulamalarin etkililiginin daha net ortaya konulmasina katki saglayacaktir. Genel
olarak degerlendirildiginde, fakiiltede paydas katiliminin etkin, sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapida yiiriitiildiigii degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Aksaray Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, i¢c ve dis paydas katilimini yalnizca
tanimlayan degil, ayni zamanda sistematik bicimde uygulayan ve siirekli iyilestiren glicl bir yonetisim
anlayisi sergilemektedir. PUKO déngiisiiniin tiim asamalarina entegre edilen katilim mekanizmalari,
danisma kurullari, diizenli toplantilar, anketler ve dijital geri bildirim kanallari ile desteklenerek kurumsal
bir yapi kazanmistir. Ozellikle 6grenci ve dig paydaslarin karar alma siireclerine aktif dahil edilmesi,
uygulamalarin sahaya yansiyan etkisini artirmakta; elde edilen geri bildirimlerin analiz edilerek
iyilestirme sireclerine dénustlrilmesi fakiltenin kalite glivencesi sisteminin etkinligini acikca ortaya
koymaktadir. Bu bitiincil yaklasim, fakiltenin paydas odakli, stirdirilebilir ve gelisime agik bir yonetim
kiltiriine sahip oldugunu giiclii bicimde gdstermektedir. Aksaray Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, i¢
ve dis paydas katilimini yalnizca tanimlayan degil, ayni zamanda sistematik bicimde uygulayan ve sirekli
ivilestiren giiclii bir yénetisim anlayisi sergilemektedir. PUKO déngiisiiniin tiim asamalarina entegre
edilen katilim mekanizmalari, danisma kurullari, diizenli toplantilar, anketler ve dijital geri bildirim
kanallari ile desteklenerek kurumsal bir yapi kazanmistir. Ozellikle 6grenci ve dis paydaslarin karar alma
sureglerine aktif dahil edilmesi, uygulamalarin sahaya yansiyan etkisini artirmakta; elde edilen geri
bildirimlerin analiz edilerek iyilestirme siireclerine dénustirilmesi fakiltenin kalite glivencesi sisteminin
etkinligini agikca ortaya koymaktadir. Bu bitlincil yaklasim, fakiltenin paydas odakl, siirdiirilebilir ve
gelisime acik bir yonetim kultiirtine sahip oldugunu gliclii bicimde géstermektedir.



A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Aksaray Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimlerinin alinmas,
degerlendirilmesi ve iyilestirme siireglerine yansitilmasina yonelik mekanizmalarin sistematik bir
sekilde isletildigi goriilmiistiir. Ogrenci goriislerinin toplanmasina iliskin siireclerin Kalite
Giivence Belgesi kapsaminda tanimlanmis olmasi, uygulamalarin kurumsal bir ¢er¢evede
yiiriitiildiigiinii gdstermektedir. Ogrenci danisman degerlendirmesi, yeni baslayan dgrenci
degerlendirme anketi ve mezun 6grenci anketi gibi araclarin kullanilmasi, farkli 6grenci
gruplarindan diizenli ve ¢esitli geri bildirimlerin elde edilmesine katki saglamaktadir.

Elde edilen geri bildirimlerin programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik karar alma siireglerinde kullanilmasi olumlu degerlendirilmistir. Ayrica OBS ve ASUM
uygulamalari lizerinden 6grencilerin boliim yonetimi, fakiilte yonetimi ve 6gretim elemanlariyla
dogrudan iletisim kurabilmelerine olanak taninmasi, geri bildirim siireglerinin erisilebilirligini ve
etkinligini artirmaktadir. ASUM uygulamasinda yer alan “Randevu Al” modiilii araciliiyla
Ogrencilerin sorun, talep ve Onerilerini dogrudan iletebilmeleri, 6grenci odakli yonetim
anlayisinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin farkli kanallar aracihigiyla diizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi
ve kalite giivence siireclerine entegre edilmesi, fakiiltede katilimer bir kalite kiiltliriiniin
benimsendigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6grenci geri bildirimlerinin
sistematik bigimde yonetildigi, karar alma ve iyilestirme siire¢lerinde etkin olarak kullanildig1 ve
bu alanda giiclii bir uygulama diizeyine ulasildig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Aksaray Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, 8grenci geri bildirimlerini sistematik,
erisilebilir ve etkin bir sekilde yoneten glgcli bir yapiya sahiptir. Gelistirilen anketler, standart formlar ve
dijital platformlar sayesinde 6grencilerin goriis, 6neri ve memnuniyet dizeylerine kolaylikla ulasiimakta;
elde edilen veriler glivenilir ve temsil glicli yliksek olacak sekilde analiz edilerek karar alma sireclerine
dogrudan yansitilmaktadir. OBS, e-posta sistemleri ve ASUM uygulamasi (izerinden sunulan iletisim
kanallari, 6grencilerin yénetim ve akademik personelle hizli ve dogrudan etkilesim kurmasini saglarken,
“Randevu Al” modiilii gibi uygulamalar bu erisimi daha da kolaylastirmaktadir. Ogrencilerin sikayet ve
Onerilerini 6zglrce iletebildigi, seffaf ve adil bicimde isleyen bu mekanizmalar, geri bildirimlerin somut
iyilestirmelere dontismesini miimkin kilmakta; fakiltenin 6grenci odakli ve siirekli gelisimi esas alan
kalite glivencesi yaklasimini gligli bicimde ortaya koymaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Elde edilen mezun geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine yansitilmasina
yonelik ¢aligmalarin siire¢ temelli olarak gelistirilmeye devam ettigi, ancak mezun izleme
stireclerinin heniiz fakiilteye 6zgii bagimsiz bir sistemle tam olarak desteklenmedigi
anlagilmaktadir. Bununla birlikte, iniversite genel sisteminin etkin kullanim1 ve mezunlarla
iletisimi giliglendirmeye yonelik ¢abalar olumlu degerlendirilmektedir.

Fakiilte dlizeyinde mezunlarla siirdiirtilebilir ve etkilesim temelli bir iletisim yapisinin
olusturulmasina yonelik yaklasim, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmesi ve geri



bildirimlerinin kurumsal siire¢lere dahil edilmesi agisindan 6nemli bir gelisme olarak
goriilmektedir. Bu yap1, mezunlarin goniillii katilimini tesvik ederek kurumsal aidiyeti
guclendirmekte ve fakilte ile mezunlar arasinda is birligi firsatlarini artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mezun iligkilerinin {iniversite sistemi tizerinden yiiriitildigi,
veri toplama ve degerlendirme stireglerinin mevcut oldugu; ancak fakiilteye 6zgii daha
yapilandirilmis ve kapsamli bir mezun izleme sisteminin gelistirilmesinin siirecin etkinligini
artiracagl degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Faklltede mezun iliskilerinin yonetimi, sistematik ve strdirulebilir bir yapida ele
alinmaktadir. Universite genelinde kullanilan mezun izleme sistemi ile birlikte, (iyelik esasina dayali
iletisim agi1 sayesinde mezunlarla siirekli etkilesim saglanmaktadir. Bu yapi, mezunlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesine ve geri bildirimlerinin dizenli olarak toplanmasina imkan vermektedir.
Mezunlardan elde edilen geri bildirimler, fakilte kalite ve planlama siireclerine entegre edilmekte;
boylece mezun gorisleri karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmaktadir. Ayrica mezunlarin gondlli
katihmi, kurumsal aidiyeti gliclendirmekte ve fakiilte ile mezunlar arasinda is birligi olanaklarini
artirmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltede mezun iligkilerinin yalnizca izleme odakl
degil, etkilesim temelli ve siirekli gelisimi destekleyen bir yonetisim anlayisiyla ylrGtaldugia
gorulmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi Miithendislik Fakiiltesinde uluslararasilasma siireclerinin iiniversitenin
genel stratejisiyle uyumlu olarak Dis Iliskiler Koordinatdrliigii catis1 altinda kurumsal bir yap:
icerisinde yiiriitiildiigli goriilmektedir. Erasmus degisim programi ve ikili anlagmalar kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin belirlenmis gérev tanimlari, is akis stiregleri ve takvim dogrultusunda
organize edilmesi, silire¢ yonetiminin sistematik ve seffaf bir yapiya sahip oldugunu
goOstermektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin tiniversite diizeyinde olusturulan koordinatorliikler araciligiyla
yiriitiilmesi, organizasyonel yapinin kurumsallagtigin1 ve isleyisin belirli bir ¢ergeveye
oturtuldugunu ortaya koymaktadir. Siireclerin izlenmesi, duyurulmasi ve bilgilendirilmesine
yonelik uygulamalarin varligi, yonetim etkinligini artiran 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut Erasmus ve ikili anlagsma yapilarinin etkin bigimde isletilmesi,
strecin surdurdlebilirligini desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltede uluslararasilagsma siireglerinin kurumsal, planli ve
stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde yiiriitiildiigii; ancak faaliyet cesitliliginin artirilmasi ve
uluslararasi etkilesimin genisletilmesinin gelisime acik bir alan oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Uluslararasilasma sireclerinin yonetimi, tiniversitede kurumsal bir yapi icinde
sistematik bicimde yiiritilmektedir. Dis iliskiler Koordinatorliigii catisi altinda organize edilen faaliyetler,



belirlenen strateji ve hedeflerle uyumlu olup, Erasmus programi ve ikili anlagmalar Gzerinden etkin
sekilde surdarilmektedir. Streglerin gorev tanimlari, is akislari ve takvimlerinin seffaf bicimde
paylasiimasi yonetim etkinligini artirmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma strateji belgesi dogrultusunda
belirlenen 6ncelikli alanlar ve diizenli bilgilendirme faaliyetleri, siirecin izlenmesi ve gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Genel olarak, organizasyonel yapi islevsel olmakla birlikte, program cesitliliginin
artirilmasi ve faaliyetlerin strdirdlebilirliginin gliclendirilmesi gelisime agik yonler olarak
degerlendirilebilir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Aksaray Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde uluslararasilasma kaynaklarinim iiniversite
diizeyinde planlandig1 ve finanse edildigi, fakiilteye 6zgii bagimsiz bir biit¢e yapisinin
bulunmadig1 goriilmektedir. KA107 (KA171) Erasmus programi kapsaminda Avrupa dist
iilkelerle gerceklestirilen hareketlilikler (Peru, Tanzanya, Uganda, Filipinler, Amerika Birlesik
Devletleri, Bosna Hersek ve Fas) fakiiltenin uluslararasi is birliklerini ¢esitlendirme ve kiiresel
Olcekte etkilesim kurma kapasitesini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, uluslararasilagmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynaginin fakiilte
diizeyinde sistematik bicimde tanimlanmadigi ve bu kaynaklarin izlenmesi ile
degerlendirilmesine iligkin somut ve diizenli kanitlarin sinirli oldugu anlagilmaktadir. Kaynak
yonetiminin biiyiik 6lglide merkezi diizeyde yiiriitiilmesi, fakiilte bazinda dogrudan kaynak
planlama ve kontrol imkanlarin1 sinirlamaktadir.

Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin gergeklestirilmis olmasi olumlu bir gosterge olmakla
birlikte, bu faaliyetlerin izlenmesi, performans degerlendirmesi ve kaynak kullanim etkinliginin
Olcilmesine yonelik mekanizmalarin gliglendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Bu durum,
uluslararasilagma siireclerinin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi agisindan
gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasilagma faaliyetlerinin mevcut oldugu ancak kaynak
yonetimi, izleme ve fakiilte diizeyinde kurumsallagsma acisindan daha sistematik bir yapiya
ithtiya¢ duydugu sonucuna ulagilmstir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Uluslararasilasma kapsaminda KA107 (KA171) Erasmus programi ¢ergevesinde farkli
Ulkelerle hareketlilikler gerceklestirildigi belirtilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin izlenmesine, kaynak
kullanimina ve degerlendirilmesine iliskin somut belge, veri veya gorsel kanit sunulmamistir. Ayrica
uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynaginin fakilte diizeyinde sistematik olarak
tanimlandigina dair kanit bulunmamaktadir. Kaynak yonetiminin tniversite merkezli yarataldagu,
fakilteye ait bagimsiz bir biitge yapisinin olmadigi gorilmektedir. Bu durum, kurumsal 6zerklik ve
surdirdlebilirlik agisindan sinirlilik olusturmaktadir

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Aksaray Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde uluslararasilasma performansinin, iiniversitenin
2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerle uyumlu sekilde izlendigi ve gelistirildigi



goriilmektedir. “Degisim programlarindan yararlananlarin sayisinin artirilmasi” ve
“uluslararasilagmanin gelistirilmesi” hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler, fakiiltenin
stratejik planla biitiinlesik bir uluslararasilagsma yaklagimi benimsedigini gostermektedir.

2025 yili kapsaminda Erasmus+ KA131 ve KA171 programlari ¢er¢evesinde 6grenci ve
akademik personel hareketliliklerinin gergeklestirilmis olmasi, uluslararasi etkilesimin somut
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Avrupa iilkelerine 7 6grenci ve 3 akademik
personelin gonderilmesi, fakiiltenin degisim programlarina katilim diizeyini ortaya koymaktadir.
Ayrica fakiiltede 6grenim goren 27 uluslararasi 6grencinin varligi, akademik ortamin kilturel
cesitliligini artirarak uluslararasilasma performansina katki saglamaktadir.

Bunun yaninda yabanci tiniversitelerle yiiriitiilen akademik is birlikleri ve ders verme faaliyetleri,
uluslararasi akademik etkilesimin gii¢lendigini géstermektedir. Bu tiir faaliyetler, sadece
hareketlilik diizeyinde degil ayn1 zamanda akademik igerik ve ig birligi boyutunda da gelisim
saglandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltede uluslararasilasma performansinin aktif sekilde
izlendigi, stratejik hedeflerle uyumlu ilerledigi ve somut uygulama 6rnekleriyle desteklendigi; bu
yOniiyle siireclerin planli, uygulanabilir ve gelisime acik bir yapida oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakllte, UGniversitenin 2020-2024 Stratejik Plani’'ndaki uluslararasilasma hedefleriyle
uyumlu sekilde sireclerini ylriitmektedir. Erasmus+ KA131 ve ICM kapsaminda 6grenci ve akademik
personel hareketlilikleri gerceklestirilmis, ayrica 27 uluslararasi 6grenci ile uluslararasi cgesitlilik
desteklenmistir. Bunun yaninda ders verme etkinlikleri ve yabanci Gniversitelerle yapilan is birlikleri (or.
Pavlodar Pedagoji Universitesi) uluslararasi akademik etkilesimi giiclendirmektedir. Genel olarak
uluslararasilasma performansi aktif ve gelismis diizeyde olup, sireclerin izlenmesi ve strdirilebilirligi
acisindan olumlu bir gériiniim sunmaktadir

A.6. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

A.6.1. Guclu Yonler

Aksaray Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde yonetim ve kalite siireglerinin genel olarak
kurumsallasmus, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiildiigii goriilmektedir. Insan
kaynaklar1 yonetiminde liyakat, seffaflik ve katilimcilik esas alinmakta; atama, gorevlendirme ve
akademik siireglerin kurullar araciliiyla yiiriitiilmesi giiclii bir yonetisim yapisini ortaya
koymaktadir.

Finansal yonetim agisindan gelir-gider kalemlerinin tanimli olmasi, aragtirma projeleri ve dis
kaynakl1 fonlar (TUBITAK, BAP, iiniversite-sanayi is birlikleri) araciligiyla altyapinin
desteklenmesi ve kaynaklarin ihtiyag temelli kullanilmas1 olumlu bir yap1 sergilemektedir. Doner
sermaye faaliyetlerinin kurumsallasmasi da finansal stirdiiriilebilirligi giiglendirmektedir.



Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin (anketler, OBS, ASUM sistemi, randevu modiilii vb.)
cesitlendirilmis olmasi ve bu verilerin kalite siireglerine entegre edilmesi 6grenci odakli yonetim
anlayiginin yerlestigini gostermektedir.

Mezun iligkilerinde tiniversite genel sistemi {izerinden yiiriitiilen izleme faaliyetlerinin yani sira
etkilesim temelli yapilarin gelistirilmesi, mezunlarin kurumsal siireclere katki saglamasina imkan
tanimaktadir.

Uluslararasilagma alaninda Erasmus+ KA131 ve KA171 kapsaminda 6grenci ve personel
hareketliliklerinin gerceklestirilmesi, uluslararasi 6grenci varlig1 ve akademik is birlikleri
fakiiltenin kiiresel goriintirliigiinii artirmaktadir.

Stire¢ yonetimi acisindan ¢ok sayida kurul ve komisyonun aktif olarak ¢alismasi, karar alma
mekanizmalarinin katilimer ve diizenli bir yapida islemesi, kalite glivencesi kiiltiiriiniin
kurumsallastigin1 géstermektedir.

Genel olarak fakiiltede; katilime1 yonetisim, kalite odaklilik, siireclerin tanimlilig1 ve siirekli
iyilestirme yaklagiminin giiglii bigimde benimsendigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakilte, 2547 sayili Kanun’a uygun sekilde tanimlanmis idari yapiya, gérev
dagihmlarina ve is akislarina sahiptir. Kurul ve komisyonlar dizenli olarak ¢alismakta, karar alma
sureclerine paydas katilimi saglanmaktadir. Kalite glivencesi siirecleri Dekanlik tarafindan
sahiplenilmekte; mezun, 6grenci ve isveren geri bildirimleri gesitli sistemler ve kanallar lizerinden
toplanarak degerlendirilmektedir. Erasmus hareketlilikleri ve dis paydas is birlikleri de fakultenin
gelisimine katki sunmaktadir. Genel olarak fakiilte, katilimci ve isleyen bir yonetim yapisina sahiptir.

A.6.2. Gelismeye Acik Yonler

e Bazi alanlarda (6zellikle mezun izleme ve uluslararasilasma performansinda) verilerin daha
sistematik ve fakiilteye 6zgu bir dijital yapi ile gliclendirilmesi gerekmektedir.

e Uluslararasilasma faaliyetlerinde program cesitliliginin artirilmasi ve hareketliliklerin
sardirdlebilirliginin daha giicli mekanizmalarla desteklenmesi 6nemlidir.

e Finansal kaynaklarin fakiilte diizeyinde daha ayrintili izlenmesi ve raporlanmasi, seffaflik ve
performans analizini gliclendirecektir.

e Ogrenci geri bildirimlerinin iyilestirme siireglerine dénistirilmesine iligkin somut érneklerin
daha gorinir ve izlenebilir hale getirilmesi faydah olacaktir.

e Mezun iliskileri yonetiminde fakiilteye 6zgili bagimsiz ve entegre bir sistemin gelistirilmesi,
etkilesimi ve veri kalitesini artiracaktir.

e Bazi kanit ve dokiimantasyonlarin (OD referanslari) daha erisilebilir ve dogrulanabilir bigimde
yapilandiriimasi sireg seffafligini gliclendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakiilte genelinde kalite glivencesi, stire¢ yonetimi ve paydas katilimina iliskin gliclt
bir yapi bulunmakla birlikte, komisyon giktilarinin etkilerinin daha diizenli raporlanmasi ve izleme—
degerlendirme dongiilerine daha goriiniir bicimde entegre edilmesi gerekmektedir. Akademik ve idari
personelin dijital yetkinlik, kalite yonetimi, pedagojik formasyon ve proje gelistirme gibi alanlarda



sistematik egitimlerle desteklenmesi, kurumsal kapasiteyi artiracaktir. Uluslararasilasma faaliyetlerinde
elde edilen olumlu hareketlilik sayilarina ragmen, ortak ders, ortak diploma ve arastirma odakli
uluslararasi projelerin artirilmasi siirecin niteligini gliclendirecektir. Paydas gorislerinin yillik bazda etki
analizleriyle birlikte daha sistematik raporlanmasi, iyilestirme sireglerinin izlenebilirligini artiracaktir.
Bunun yaninda mezun izleme ve uluslararasilasma performansi gibi alanlarda verilerin fakillteye 6zgi
dijital sistemlerle desteklenmesi, finansal kaynaklarin daha ayrintili izlenmesi ve raporlanmasi ile 6grenci
geri bildirimlerinin somut iyilestirme ciktilariyla daha gorinir hale getirilmesi gelisime agik alanlar olarak
one ¢ikmaktadir. Ayrica mezun iliskileri ydonetiminde entegre bir sistemin olusturulmasi ve OD referansh
kanit ve dokiimantasyonlarin daha erisilebilir hale getirilmesi, genel kurumsal seffafligi ve kalite
glvencesi sisteminin etkinligini artiracaktir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Birim Oz Degerlendirme Raporu verilerinde programlarin tasarim ve onaymin sistematik olarak
izlenmekte oldugu belirtilmistir. Ancak kanitlarin sunulmasi noktasinda birtakim eksiklikler
oldugu saptanmistir. Kanitlar yeniden gdzden gecirilmelidir.

Program tasarimi ve giincelleme siireglerine iliskin is akiglart ayrintili bigimde tanimlanmalidir.
B.1.2. Programin ders dagilhhm dengesi

Birim Oz Degerlendirme Raporu’nda, fakiilte biinyesindeki egitim-6gretim

programlarinin Bologna Siireci kriterleri dogrultusunda yapilandirildigi beyan edilmistir. Bu
kapsamda, her biri 30 AKTS degerinde 8 yariyildan olusan ve toplamda 240 AKTS’yi bulan bir
mifredat diizenlemesine gidildigi; derslerin ise 6grenci is yiikii esas alinarak donemlere dengeli
bir sekilde dagitildig1 ifade edilmektedir. S6z konusu planlamanin uygulamadaki gegerliligini
dogrulayacak somut kanitlara inceleme siirecinde rastlanmastir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla ilgili is ve isleyislerin belgelendirilmesi noktasinda
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, ders bazli kazanimlarin genel program
hedeflerine nasil hizmet ettigini gdsteren kanitlarin sistematik bir sekilde belgelendirilmesi

gerekmektedir.

Akademik birimlerin, kazanim-¢ikt1 matrislerini giincelleyerek bu stiregleri kanita dayali ve
denetlenebilir bir igleyisle belgelendirmesi saglanmalidir.

Program ¢ikt1 basar1 diizeyi raporlari olugturulmalidir.

Program ve 6grenme ¢ikt1 eslestirmeleri yeniden gozden gegirilmelidir.



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Mevcut degerlendirmelerde, uygulama temelli 6grenme stireglerinin AKTS kredilendirmesine
olan somut katkisinin yeterince detaylandirilmadig tespit edilmistir.

Staj ve uygulama siireclerine dair is yiikli hesaplamalar1 yeniden gézden gegirilmeli; bu
faaliyetlerin akademik kredilendirme sistemindeki yeri, veri temelli ve agiklayici bir bigimde
rapora yansitilmalidir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Birim Oz Degerlendirme Raporu'nda (BODR) program igeriklerinin akademik kurullar, danigma
kurullari, 6grenciler ve mezunlarin goriisleri alinarak izlenmekte ve giincellenmekte oldugu
belirtilmektedir. Ayrica programlarin diizenli olarak izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla i¢ ve
dis paydaslarin yer aldigi danisma kurulu toplantilarinin yapildig: ifade edilmektedir. Bununla
birlikte yapilan goriismelerde dis paydaslarin dnerileri dogrultusunda program igeriklerinin
gozden gecirildigi ve glincellendigi belirtilmistir. Ancak bu konudaki kanitlarin yetersiz oldugu
gorilmustiir.

Yiiriitiilen iyilestirme faaliyetlerinin izlenebilirligini saglamak adina; dis paydas katkilarinin
miifredata nasil entegre edildigini gosteren toplant1 tutanaklari, anket analizleri ve kurul kararlar
gibi kanitlarin daha sistematik bir sekilde kayit altina alinmasi ve raporlara eklenmesi
onerilmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yonetilmektedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

BODR verilerinde programlarin genelinde, 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin,
onceden tanimlanmig 6gretim stirecleri dogrultusunda sistemli bir bigcimde uygulandigi
belirtilmistir. Bu yaklagim, 6grencinin 6grenme siirecine aktif katilimini desteklemekte, elestirel
diisiinme, problem ¢6zme ve uygulama becerilerinin gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica
derslerde kullanilan 6gretim stratejilerinin dersin niteligine uygun bigimde ¢esitlendirilmesi,
ogrenci merkezli 6grenme kiiltiirlinlin program genelinde siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir.
Ancak belirtilen verilere yonelik kanitlarin yetersizligi dikkat ¢ekmektedir.

Kanitlar yeniden gbzden gegirilerek giincellenmelidir.

2025-2026 donemine iliskin 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmalidir.



B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriirliikteki yasal mevzuat ve akademik standartlar temel
aliarak yapilandirilmistir. Bu agidan s6z konusu durum fakiiltenin gii¢lii yonlerinden biri olarak
belirlenmistir.

BODR verilerinde anketler yardimiyla iiniversitede yiiriitiilen tiim derslere iliskin 6grencilerden
geri bildirimler alindig1 beyan edilmistir. Anketlerin sonuglarin da fakiiltenin web sitesinde
paylasildig1 goriilmiistiir. Ancak 6grenci geri bildirim siireclerinin etkililigini ve birim bazl
6lgme-degerlendirme kalitesini artirmak amaciyla; genel memnuniyet anketlerine ek olarak,
Miihendislik Fakiiltesi’nin kendi akademik dinamiklerine, disiplinler aras1 farkliliklarina ve
program ciktilarina (MUDEK vb.) 6zgii fakiilte ici 6zel anket mekanizmalar1 gelistirmesi ve
uygulamasi 6nerilmektedir.

Buna ek olarak gelecek donem planlamalarinda, bu anket verilerinin birer gosterge olarak
kalmamasi, ders iceriklerinin ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesinde ve PUKO déngiilerinde
stratejik bir veri kaynagi olarak etkin bir sekilde kullanilmasi 6nerilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Fakiiltede 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis olup, siiregler mevzuata uygun
sekilde yiiriitiilmektedir. Merkezi yerlestirme disinda yatay gecis, uluslararasi ve 6zel
ogrencilerin bagvuru, kabul ve kayit islemleri ilgili yonetmelik ve yonergelere gore
yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler fakiilte web sitesinde kanit olarak sunulmustur.

Uluslararas1 dgrencilerin basvuru, kabul ve kayzt siirecleri Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii
sayfasinda yer alan yonerge ve esaslar dogrultusunda yapilmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mihendislik Fakultesi'nde mezuniyet ve diploma surecleri, ilgili ydnetmelikler cercevesinde
kurumsal bir sistemle yuritiilmektedir. Aksaray Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim
Sinav Yonetmeliginde net bir sekilde tanimlanan mezuniyet kosullari, 6grenci bilgi sistemine
entegre edilmis olup 6grencilerin durumlar1 boliimlerdeki komisyonlarca bu sistem iizerinden
takip edilmektedir. Komisyon ve bdliim kurulu onaymin ardindan Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig tarafindan dogrulanabilir diplomalar hazirlanarak dgrencilere sunulmakta, tiim
boliimlerdeki bu standart isleyis fakiiltenin hesap verebilirlik ve erisilebilirlik ilkelerini
desteklemektedir. Kurum, diploma ve yeterlilik yonetiminde kayda deger bir ilerleme saglamis
olsa da mezun geri bildirimlerinin sistemli bir sekilde degerlendirilmemesi ve mezunlarin is
hayatindaki yeterliliklerinin takip edilmemesi halen gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6ne
¢cikmaktadir.



B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakiilte biinyesinde gorev yapan 6gretim iiyelerinin, mevcut 6grenme ortamlarini ve bilgi
kaynaklarin1 6grencilerin aktif kullanimina sunma ve onlar1 bu kaynaklardan yararlanmaya
tesvik etme konusunda yiiksek bir motivasyona sahip oldugu gézlemlenmistir. Derslikler,
kiitliphane olanaklar1 ve genel teknolojik cihaz altyapis: ile laboratuvarlarin genel kapasitesi,
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak adina nicelik ve nitelik bakimindan uygun

diizeydedir.

Ancak, siirece dahil olan paydaslarla (6grenciler) gerceklestirilen odak grup goriismelerinde,
gelistirilmeye agik bazi alanlar tespit edilmistir. Ogrenciler tarafindan iletilen geri bildirimlerde;

o Bilgisayar laboratuvarlarinin mevcut 6grenci yogunlugu ve giincel yazilim/donanim
ihtiyaclar karsisinda yetersiz kaldigs,

o Bazi spesifik laboratuvarlarda ise teknik personel (laborant/uzman) eksikligi yasandigi,
bu durumun da guvenlik ve koordinasyon gerekceleriyle 6grencilerin laboratuvarlara
serbest erisimini ve ¢alisma saatlerini kisitladig ifade edilmistir.

Diger taraftan, Fakiilte Dekanliginin mevcut fiziksel alanlarin optimizasyonu ve verimli
kullanimi konusunda proaktif bir yaklasim sergiledigi goriilmiistiir. Bu kapsamda yonetim; atil
durumda bulunan koridor, genis hol ve benzeri ortak alanlart modern 6grenme, labaratuvar gibi
alanlara doniistiirmek adina takdire sayan bir ¢aba icerisindedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 - Fakilte, 6grenme kaynaklarinin yeterliligini ve kullanim etkinligini paydas geri
bildirimleriyle dlizenli olarak takip etmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda bilgisayar
laboratuvarlarinin gelistirilmesi, teknik personel eksikliginin giderilmesi ve atil alanlarin egitim ortamina
donustiridlmesi gibi somut iyilestirme faaliyetlerini hayata gecirmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Fakiiltede 6grencilere yonelik akademik danigmanlik mekanizmalarinin ve iletisim kanallarinin
aktif olarak isletildigi gortilmektedir. Akademik personelle yapilan goriigmelerde, 6gretim
iiyelerinin 6grencilere rehberlik etmek konusunda acik bir iletisim politikas1 benimsedikleri ve
ogrencilerin kendilerine ¢ekinmeden erisebildiklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Odak grup
ogrenci goriismeleri de bu durumu biiytik ol¢iide dogrulamakta, 6gretim elemanlarinin
erigilebilirligi ve cana yakin yaklagimi 6grencilerin akademik siire¢lere uyumunu olumlu yonde
etkilemektedir. Dijitallesme ve talep yonetimi kapsaminda kurulan MIS (Miihendislik letisim
Sistemi) altyapisi sayesinde, 6grencilerin her tiirlii akademik ve idari taleplerini web sitesi
iizerinden dekanliga ve ilgili birimlere rahatlikla iletebildikleri ve bu sistemin etkili bir iletigim
kopriisii kurdugu memnuniyetle miisahede edilmistir.

Bununla birlikte, akademik danigsmanlik siireclerinin etkililigi ve izlenebilirligi acisindan
gelistirilmeye acik bazi hususlar tespit edilmistir. Fakiiltede periyodik danismanlik toplantilari



planlanip gergeklestirilmesine ragmen, baz1 §grencilerin bu toplantilarin takviminden ve
iceriginden habersiz oldugu, siirecte bir bilgi eksikligi yasadig1 gézlemlenmistir. Ayrica, kurum
tarafindan sunulan Birim Ozdegerlendirme Raporu’nda (BODR) danismanlik toplantilarinin
yapildigina dair referans gosterilen web linklerinin ¢calismadigi ve ilgili kanitlara erisim
saglanamadigi gorilmistiir.

Danigmanlik toplantilarinin duyuru mekanizmalarinin (6grenci e-postalari, MIS duyurulari,
boliim panolar1 vb.) ¢esitlendirilerek tiim 6grencilere ulagsacak sekilde optimize edilmesi ve
ogrencilerin bu siireclere katilim farkindaliginin artirilmasi dnerilmektedir. Ayrica kurumsal
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri geregi, BODR'de yer alan ancak erisim saglanamayan
danigmanlik toplantilarina ait linklerin/tutanaklarin giincellenmesi ve rapora dogrulanabilir
somut kanitlarin (toplant1 ilanlari, ekran goriintiileri veya imza sirkiileri) eklenmesi tavsiye
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - Miihendislik iletisim sistemi 6grencilerin alacagi akademik destek icin iyi drnek
uygulamalari arasinda gosterilebilir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltenin fiziksel altyapisi ve teknik imkanlari incelendiginde, bu basligin Birim
Ozdegerlendirme Raporu’nda (BODR) son derece detayli, seffaf ve basarili bir sekilde
aciklandigr memnuniyetle miisahede edilmistir. Kurumun kendi altyapisini bu denli kapsamli ve
iyi analiz etmis olmasi, kalite giivence sistemine olan bagliligin1 acik¢a gdstermektedir.
BODR'deki bu detayli agiklamalarla paralel olarak, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin
yiriitiilebilmesi i¢in temelde yeterli sayida laboratuvar ortaminin mevcut oldugu goriilmiistiir.
Ozellikle baz1 spesifik laboratuvarlarda yer alan teknik donanimlarin giincel ve ¢agdas
endiistriyel ekipmanlardan olustugu, bu durumun teorik egitimi destekledigi ve dgrenciler
tarafindan da dogrulandig tespit edilmistir. Egitim alanlarinin bu teknik yeterliligine karsin,
akademik personelle gergeklestirilen goriismelerde, kampiis yagaminin zenginlestirilmesi adina
fakiilte binas1 veya ¢evresinde sosyal ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi alternatif
ortak alanlarin olusturulmasi yoniinde gii¢lii 6neriler sunulmustur.

Bununla birlikte, BODR'deki gii¢lii analize ek olarak saha ziyaretinde yapilan paydas
goriismelerinde, bina altyapisinin siirdiirtilebilirligi, egitim ortamlarinin islevselligi, erisilebilirlik
ve temel hijyen standartlar1 agisindan ivedilikle ¢oziilmesi gereken bazi kronik problemler de
tespit edilmistir:

o Bilgisayar Laboratuvarlari: Cagdas endiistriyel ekipmanlara sahip laboratuvarlarin
varligina tezat olusturacak sekilde, 6grencilerin en yogun kullandigi alanlardan biri olan
bilgisayar laboratuvarlarinda ciddi aksakliklar rapor edilmistir. Ogrenci odak grup
goriismelerinde, bilgisayar laboratuvarlarinin hem 6grenci sayisina oranla kapasite olarak
yetersiz kaldig1 hem de mevcut bilgisayarlarin 6nemli bir kisminin diizgiin ¢aligmadigi
siklikla dile getirilmistir.

o Bina Asansorii: Yapilan incelemelerde ve goriismelerde, bina asansoriiniin uzun siiredir
calismadig1 ve bu sorunun bir tiirlii kalic1 ¢6ziime kavusturulamadigi ortak bir aksaklik
olarak ifade edilmistir. Bu durum, 6zellikle engelli veya saglik sorunlar1 olan bireylerin



hakkaniyetli erisimi (fiziksel erigilebilirlik standartlari) ve iist katlarda bulunan
laboratuvarlara agir/teknik malzeme taginmasi agisindan ciddi bir operasyonel risk
olusturmaktadir.

o Ogrenci Tuvaletleri: Ogrenci gériismelerinde dne ¢ikan bir diger fiziksel eksiklik ise
ogrenci tuvaletlerindeki kap1 kilitlerinin ¢alismamasi veya kilitlenememesidir. Bu durum,
ogrencilerin kampiis i¢indeki temel mahremiyet ve kullanim konforunu zedeleyen fiziki
bir sorun olarak dikkat cekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilte altyapisinin genel olarak firsat esitligine dayali ve yeterli diizeyde sunulmasi,
ayrica bu durumun BODR'de son derece detayli ve basarili bir sekilde agiklanmis olmasi bu olgunluk
dizeyini gerekcelendirse de; bilgisayar laboratuvarlarindaki teknik yetersizlikler, asansoriin calismamasi
ve tuvalet kapilarindaki kilit sorunlari gibi saha ziyaretinde tespit edilen kronik aksakliklar, uygulamanin
kurumsallasmis tam bir olgunluga (4. dizeye) ulasmasini engellemektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltenin dezavantajli gruplara yonelik yaklagimi ve sundugu olanaklar incelendiginde,
kurumsal raporlama ve saha uygulamalar1 agisindan gelistirilmesi gereken 6nemli alanlar oldugu
tespit edilmistir. Kurum tarafindan sunulan BODR (Birim Ozdegerlendirme Raporu) genelinde,
dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin fakiilte (birim) bazinda ne tiir 6zel 6nlemler ve
faaliyetler icerdigi net bir sekilde agiklanmamis; agiklamalar daha ¢ok tiniversite geneli odakl
kalmustir. Kalite giivence sistemi geregi, BODRde iiniversitenin genel politikalarindan ziyade,
dogrudan ilgili birimde (Fakiiltede) yiiriitiilen somut uygulamalarin ve alinan 6nlemlerin
raporlanmas1 gerekmektedir.

Saha ziyareti ve paydas goriismelerinde one ¢ikan ve risk teskil eden temel hususlar sunlardir:

o Fakiilte Kalite Kurulu tarafindan mevcut durumda binada kayitl engelli bireyin (6grenci
veya personel) bulunmadigi beyan edilmis olsa da bu durum kurumsal bir esneklik veya
ihmal gerekc¢esi olamaz. Bina asansoriiniin saglikli bir sekilde ¢aligmiyor olmast,
gelecekte birimden faydalanabilecek engelli bireyler, gecici fiziksel rahatsizlik
(yaralanma vb.) yasayan paydaslar ve hamile personeller agisindan ciddi bir kurumsal
risk ve hak mahrumiyeti dogurmaktadir..

e Akademik personel ile gerceklestirilen gériismelerde, yerel ulasim imkanlarina (dolmus
hatlarina) yonelik ciddi sikayetler dile getirilmistir. Kampiise ulasim saglayan
dolmuslarin 6grencileri ve personeli dogrudan fakiilte giris kapisina kadar getirmemesi,
ozellikle kis aylarinda veya olumsuz hava kosullarinda yiirtime zorlugu olan, kronik
rahatsizl1g1 bulunan veya gecici hareket kisitlilig1 yasayan tiim paydaslar i¢in belirgin bir
erisim riski ve magduriyet olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilltede mevcut durumda kayith engelli 6grenci bulunmamasina ragmen,
akademik personelin olasi dezavantajli 6grencilere destek saglama konusundaki yliksek hassasiyeti ve
Dekanligin blinyesinde bir "Engelli Birimi" kurmayi planlamasi, egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik
kurumsal uygulamalarin ve niyet diizeyindeki adimlarin varligini dogrulamaktadir.



B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Fakiiltede 6grencilerin biitiinsel gelisimini destekleyecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
durumu incelendiginde, hem kurumsal raporlama (BODR) hem de saha uygulamalar1 agisindan
onemli bir gelisim alanmin bulundugu tespit edilmistir. Kurum tarafindan hazirlanan BODR
incelendiginde, bu baslik altinda sunulan faaliyetlerin biiyiik oranda akademik/egitim odakl
seminer ve etkinliklerden olustugu; dogrudan sosyal, sanatsal veya kiiltiirel nitelik tagiyan
etkinliklere yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Kalite glivence standartlar1 geregi, bu boliime
egitim-ogretim faaliyetlerinin degil, 6grencilerin ders dis1 sosyallesme, spor ve sanat
ihtiyacglarina cevap veren kurumsal uygulamalarin yansitilmasi gerekmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda gergeklestirilen paydas goriismelerinde de bu durum net bir sekilde
karsilik bulmustur:

o Ogrenci odak grup goriismelerinde, fakiilte biinyesindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin 6grenciler tarafindan oldukca zayif ve yetersiz bulundugu ifade edilmistir.

o Ogrenciler ders dis1 stres atabilecekleri sosyal etkinliklerinin eksikligini dile getirerek
mevcut durumu kendileri i¢in tatmin edici bulmadiklarini belirtmislerdir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Kurumsal raporlamada (BODR) iceriksel eksiklikler bulunmasi ve dgrencilerin sosyal-
sanatsal faaliyetleri yetersiz gormesine ragmen; fakiltenin Gniversite genelindeki spor senliklerine
katilimi aktif olarak desteklemesi ve bu alanda iyilestirme planlarina sahip olmasi, uygulamalarin
baslangi¢ dizeyinde yurutildigiini gostermektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Fakiiltenin insan kaynaklar1 yonetimi kapsamindaki atama, akademik yiikseltme ve
gorevlendirme siiregleri incelendiginde, kurumsal seffaflik ve mevzuata uyum diizeyinin olduk¢a
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Boliim akademisyenleri ile gergeklestirilen odak grup
goriismelerinde, tiim akademik atama ve yiikseltme siire¢lerinde liyakat ilkelerinin hassasiyetle
dikkate alindig1 ve tarafsiz bir yaklasim sergilenerek BODR'de yer alan beyanlarin sahada tam
anlamiyla dogrulandigi memnuniyetle ifade edilmistir.

Fakiilte yonetimi, birim personelinin akademik gelisimini, unvan unvan ylikselmelerini ve
kariyer planlamalarimi giiglii bir sekilde desteklemektedir. Tiim bu uygulamalar, tiniversitenin
genel akademik atama-yukseltme kriterleri ¢ercevesine tam uyumlu, yasal mevzuata bagl ve
hakkaniyetli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Bununla birlikte, kurumsal raporlama ve dis gorevlendirme siire¢lerinin netligi agisindan
gelistirilmeye acik tek bir husus tespit edilmistir:

o Fakiilte disindan veya diger kurumlardan ders vermek iizere davet edilen /
gorevlendirilen disg 6gretim elemanlarinin (miifredat ihtiyacina gore ¢agrilan uzman veya



akademisyenlerin) se¢iminde ve gorevlendirilmesinde dikkate alinan kriterlerin BODR'de
net ve agik bir sekilde ifade edilmedigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 5 - Fakiltedeki tiim akademik atama ve ylikseltme sireglerinin Universitenin resmi
yonetmeligine tam uyumlu, liyakat esasl ve hic¢bir haksizliga meydan vermeyecek sekilde adil
ylratilmesi, bu uygulamalarin birim personeli tarafindan tamamen igsellestirildigini ve sistematik olarak
sirdirtldtgini gostermektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltede gorev yapan akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi yoniindeki uygulamalar incelendiginde, uluslararasilasma
stireclerinin bu alana olumlu katkilar sagladig1 goriilmiistiir. Fakiilte biinyesinde, Erasmus+
programi kapsaminda yurt disindan gelen misafir 6gretim elemanlarinin bilgi ve
deneyimlerinden, ders ve seminerler vasitasiyla aktif olarak faydalanildig: belirlenmistir. Ayni
sekilde, fakiiltenin kendi 6gretim elemanlarinin da yurt dist hareketlilik programlarina katilarak
uluslararas1 akademik ortamlarda yetkinliklerini artirdiklar1 ve edindikleri giincel yaklasimlari
egitim-Ogretim siireclerine aktardiklart miisahede edilmistir.

Bununla birlikte, 6gretim yetkinliklerinin kurumsal diizeyde daha sistematik bir yapiya
kavusturulmasi adina gelistirilmeye agik alanlar bulunmaktadir:

e Uluslararasi hareketliliklerin sagladigi mesleki vizyonun yani sira, egitim kalitesini
dogrudan etkileyen pedagojik formasyon ve 6lgme-degerlendirme yontemlerine yonelik
fakiilte i¢1 kurumsal gelisim girisimlerinin ve egiticilerin egitimi programlarinin
artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Paydas goriismeleri kapsaminda idari personel ile yapilan degerlendirmelerde; akademik
personele yonelik kurumsal iletisim, dijital/idari siireglerin isleyisi gibi konularda belirli
hizmet i¢i egitimler almasinin fakiilte ici isleyis ve uyumu daha da giiglendirecegi
yoniinde yapici oneriler dile getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Fakilltenin Erasmus+ programi kapsaminda hem yurt disindan gelen
akademisyenlerin deneyimlerinden yararlanmasi hem de kendi 6gretim elemanlarinin uluslararasi
hareketliliklerle yetkinliklerini artirmasi bu olgunluk dizeyini dogrulamaktadir; ancak idari personelin de
vurguladigi Gizere kurumsal iletisim gibi alanlarda daha sistematik hizmet igi egitimlerin planlanmasi
gerekmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fakulte binyesinde akademik personelin performansini artirmaya ve motivasyonunu
desteklemeye yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar1 incelendiginde, siirecin hentiz
kurumsallagsma ve uygulama asamasinda oldugu tespit edilmistir. Fakiilte Dekanlig1 ve Kalite
Kurulu, ézellikle nitelikli yayin yapan 6gretim tiyelerini tesvik etmek ve basariy1 ddiillendirmek
adina bir 6diil sistemi kurgulama hususunda somut planlama c¢aligmalarina sahiptir. Bu durum,
yonetimin motivasyonu artirmaya yonelik niyet ve vizyonunu ortaya koymaktadir.



Bununla birlikte, saha ziyaretinde akademik personel ile gergeklestirilen goriismelerde, mevcut
ve planlanan 6diillendirme sistemine dair su kritik aksakliklar ve memnuniyetsizlikler dile
getirilmistir:

o Akademik personel, belirlenen veya 6ngoriilen 6dul kriterlerinin oldukga agir ve
erisilmesi zor oldugunu (1 yilda en az 3 adet SCI Index'li dergilerde yayin yapma)
belirtmistir.

o Sistem genel olarak arastirma ve yayin odakli kurgulandigindan, egitim-6gretim
faaliyetlerine (yenilik¢i ders tasarimi, basarili danismanlik, egitim performanslart vb.)
yonelik herhangi bir ddiil/tesvik mekanizmasi géze carpmamaktadir.

e Ayrica, sunulan veya sunulmasi planlanan ddiillerin niteliginin (maddi/manevi tatmin
diizeyi, kurumsal katkis1 vb.) akademik personeli memnun etmekten ve motive etmekten
uzak oldugu miisahede edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2 - Fakilte yonetimi ve Kalite Kurulunun, akademik basarilari ve yayinlari
odullendirmek adina tesvik sistemleri kurgulama yéniinde somut adimlar atmasi bu planlama dizeyini
dogrulamaktadir; ancak sahada hentiz egitim odakli mekanizmalarin bulunmamasi, belirlenen kriterlerin
agir olmasi ve o6dil niteliginin personel tarafindan yetersiz bulunmasi, stirecin heniiz kurumsallasmis bir
uygulamaya dénismedigini gostermektedir.

B.5. Giiglii ve Gelismeye A¢ik Yonler

B.5.1. Glcla Yoénler
BODR genelinde fakiiltenin "Giiglii Yonler" bashiginin yeterince agiklanmadig, kanitlarla

desteklenmedigi ve yiizeysel birakildig1 goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Yeterince agiklanmamistir.

B.5.2. Gelismeye A¢ik Yonler

BODR genelinde fakiiltenin "Gelismeye Ag¢ik Yonler" bashgmin yeterince agiklanmadigy,
kanitlarla desteklenmedigi ve yiizeysel birakildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Yeterince agiklanmamistir.



C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun arastirma yonetimi ile organizasyonel yapisinin etkinligini denetleyen ve bu siiregleri
iyilestirmeye odaklanan faaliyetleri, heniiz yeterli diizeyde belgelendirilmemistir. Kurumsal
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen 6zgilin yaklagimlarin ve bu uygulamalara dair somut
kanitlarin resmi web sayfasinda paylasilmamasi, bu alani gelismeye a¢ik bir yon olarak 6ne
cikarmaktadir.

Buna karsin kurum; arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin dinamizmini
saglamak amaciyla, akademik personeli yonlendiren ve motive eden stratejik planlamalara
sahiptir. Bu durum, kurumun gelisim i¢in gerekli olan temel yonetimsel iradeye sahip oldugunu
gostermektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurum, aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak adina;
fiziksel, teknik ve mali kaynaklarin hem nitelik (kalite ve donanim uygunlugu) hem

de nicelik (sayisal yeterlilik) bakimindan gelistirilmesine yonelik kapsamli planlar
yuritmektedir.

Kaynak ¢esitliliginin ve yeterliliginin izlenmesi noktasinda kurumsal bir mekanizma isletilse de,
gerceklestirilen iyilestirme ¢aligmalarinin somut verilerle desteklenmesi gerekmektedir.
Ozellikle, yapilan diizenlemelerin etkinligini gdsteren "6ncesi ve sonras1" durum analizlerinin ve
bu siireclere dair kanitlarin eksikligi, kurumun gelismeye ag¢ik yonlerinden biri olarak one
cikmaktadir

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora sonrasi arastirma faaliyetlerinin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesine ihtiyag
oldugu goriilmiistiir. Birimlerinizde doktora sonrasi(post-doc) imkanlart bulundugu ifade edilmis
ancak Post-doc’tan yararlanan 6grenciler var mi1 yok mu drnek kanitlarin sunulmasi bu alanda
gucluveya gelismeye agik yonlerinize yonelik yol gosterici olacaktir.

Fakiiltenin Anabilim dallarinin ¢ogunda lisaniistii egitimin olmas1 kurumun gii¢lii yoniinii
gostermekle birlikte, ilgili miithendislik anabilim dallar1 websayfalar1 da lisansiistii 6grenci alima,
lisanUstii calismalari, doktora programlari, doktora sonrasi imkanlara iliskin yeterli bilgiye
ulagilamamigolunmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Miihendislik bilim
alanlarinda gesitlilige sahip olan fakiiltenizde doktora programlarindan veimkanlardan yararlanan
ogrenci/arastirmaci sayilar1 ve bunlarin birimlere gore dagilimina yonelik bilgi ve belgele,



doktora programlar1 ve doktorasonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirmelere yonelik
faaliyetler ve kanitlarin sunulmus olmamasi gelismeye agik alan olarak gorilmiistiir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemiz, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini (bilimsel arastirma tasarlama, veri
analizi ve nitelikli yayin iiretme becerileri) gelistirmeye yonelik caligsmalariyla kurumsal bir
gelisim diizeyi sergilemektedir. Ancak bu faaliyetlerin verimliligini artirmak adina, mevcut
durumun kapsaml bir ihtiyag analiziyle somutlastirilmasi ve tiim siirecin daha sistematik bir
yaptya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Birim biinyesinde arastirma kapasitesini artirmaya yonelik stratejik planlamalar mevcut olsa da
bu planlarin hayata gegirildigini gosteren somut uygulama orneklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ozellikle 6gretim elemanlarinin proje yazimi ve ydnetimi konularinda kurs, seminer veya atolye
caligmalar1 gibi uygulamali egitimlerle desteklenmesi, kurumsal basarty1 dogrudan etkileyecek
kritik bir gelisim alan1 olarak gézlemlenmistir.

Gelisim siirecinin izlenebilirligini saglamak amaciyla; akademik is birlikleri ve saglanan
desteklere yonelik diizenli geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesi gerekmektedir. Yapilan
tyilestirmelerin ve yetkinlik artirma faaliyetlerinin, somut kanitlarla (raporlar, proje basvurulari,
sertifikalar vb.) belgelenmesi, kurumun kalite giivence sistemini gui¢lendirecektir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimimiz bunyesinde; ortak akademik programlar, arastirma aglarina katilim ve
ulusal/uluslararasi is birliklerini kapsayan ¢ok boyutlu arastirma faaliyetlerine yonelik stratejik
planlamalar ve kurumsal mekanizmalar tesis edilmistir. Mevcut yapida bu tiir faaliyetlerin
yiiriitiilmesine imkan taniyan bir altyapi bulunmakla birlikte, bu siire¢lerin somut ¢iktilara
doniistiiriilmesi kritik bir 6nem arz etmektedir.

Ozellikle ulusal ve uluslararas: diizeydeki ortak arastirma projelerinin niceliginin artirilmasi ve
gergeklestirilen faaliyetlerin kanit temelli (verilerle desteklenmis ve belgelenmis) bir yaklagimla
raporlanmasi, birimin akademik goriiniirliigii acisindan gelistirilmesi gereken temel alanlar
olarak saptanmustir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, birimin arastirma kapasitesini artirmaya yonelik teorik
planlamalarinin ve kurumsal altyapisinin gii¢lii oldugu gériilmiistiir. Temel bulgular 1s181nda; bu



planlarin uygulama asamasinda daha etkin hale getirilmesi, mevcut ig birliklerinin kanitlar
boliimiinde sistematik olarak dokiimante edilmesi ve uluslararasi ortakli programlarin tesvik
edilerek operasyonel siireglerin hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Miihendislik Fakiiltesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ekosistemindeki kurumsal yetkinligini
Olemek ve gelistirmek amaciyla sistematik izleme mekanizmalar1 uygulamaktadir. Mevcut
performans izleme siire¢leri; kapsamli dokiimantasyon, kurumsal raporlama ve paydas
memnuniyet anketleri {izerine kurgulanmistir.

Fakiiltenin akademik {iretkenligi ve proje ¢iktilari, 2025 Yili Faaliyet Raporu ile BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) 2025 Faaliyet Raporu gibi temel belgeler iizerinden envanter bazli olarak
takip edilmektedir. Bu siiregte lisansiistii egitim faaliyetlerinin aragtirma kapasitesine etkisi ise
Fen Bilimleri Enstitiisii Oz Degerlendirme Raporu verileri 15181nda analiz edilmektedir.

Kurumsal dijitallesme vizyonu dogrultusunda, 2026 yilindan itibaren Aksaray Universitesi Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) modiillerinin entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu sistem,
akademisyenlerin yillik performans hedeflerinin anlik ve dinamik bir sekilde izlenmesine olanak
taniyarak yonetim siireclerinde verimliligi artiracaktir.

Paydas geri bildirimlerine verilen 6nem dogrultusunda, akademik personele yonelik memnuniyet
anketleri diizenlenmekte ve sonuglar fakiilte web sitesinde seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.
Ancak, anket sonuglarinda iyilestirmeye agik olarak belirlenen alanlara yonelik somut adimlarin
atilmadig1 veya bu ¢alismalarin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiistini
tamamlayacak sekilde raporlanmadigi gériilmektedir. Memnuniyet anketlerinden elde edilen
veriler, sadece istatistiksel veri olarak kalmamali; tespit edilen aksakliklar i¢in somut iyilestirme
planlar1 hayata gegcirilmelidir. Yapilan iyilestirmelerin, kalite yonetiminde siirekliligi saglayan
PUKO déngiisii prensiplerine uygun olarak web sitesi iizerinden tiim paydaslarla paylasiimasi
kurumsal kalite standartlarin1 giiglendirecektir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullaniilmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Miuhendislik Fakiltesi, akademik kadrosunun aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) verimliligini takip
etmek ve kariyer gelisimlerini nesnel kriterlerle desteklemek amaciyla kurumsal bir izleme
mekanizmasi yiiriitmektedir. Bu siireglerin temel dayanagini, bilimsel yayinlardan patentlere
kadar genis bir yelpazedeki akademik katkilar1 standart bir puanlama sistemiyle dlgen "ASU
Ogretim Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi" olusturmaktadir. Bu yonerge,
performansin kisisel yorumlardan uzak, somut ve 6l¢iilebilir bir zeminde degerlendirilmesini
guvence altina almaktadir. 2025 yil1 verileri incelendiginde, fakiiltenin arastirma ekosisteminde



dikkat cekici ¢iktilar elde edildigi goriilmektedir. Bu donemde; 120 adet SCI/SCI-E (uluslararasi
yiiksek prestijli dergi endeksleri) kapsamindaki yayin, 43 ulusal makale ve toplamda 78 bilimsel
teblig iiretilmistir. Proje odakli ¢alismalarda ise 15 TUBITAK ve 8 BAP (Universite 6z kaynakl
Bilimsel Arastirma Projeleri) ¢caligmasi yiirtiiliirken, 1 patent basvurusu/tescili kurumsal
envantere dahil edilmisgtir.

Kurumsal izleme siireglerinde seffaflik ve kanita dayali yonetim ilkeleri geregi, bazi iyilestirme
alanlar1 tespit edilmistir. Mevcut raporda kanit sunumu yalnizca atama yonergesi ile sinirl
tutulmus; ancak yillik stratejik hedeflere dair erisilebilir baglantilara yer verilmemistir. Ayrica,
izleme sonuglarinin akademik personelle paylasildigi ve siireclerin bu geri bildirimlerle
gelistirildigi ifade edilse de, bu etkilesimi dogrulayacak somut belgelere (toplant1 tutanaklari,
performans goriisme formlar1 veya akademik danismanlik kayitlart) fakiilte web sayfasinda
rastlanamamustir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum binyesinde atama yonergeleri ve yillik bilimsel faaliyet envanterleri (Tablo
1) gibi mekanizmalar araciligiyla 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak, bu performans degerlendirmeleri neticesinde ortaya
¢ikan personel ihtiyaglarinin belirlenmesine, performans diistikliGgi veya yiiksekligi durumunda alinan
kurumsal dnlemlere ve yapilan iyilestirmelere dair uygulamalar heniiz izleme (PUKO'niin "Kontrol Et" ve
"Onlem Al") asamasinda olup yeterli somut kanitla desteklenmemistir.

C.4. Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

C.4.1. Gucla Yonler

Fakltenin, SCI/SCI-E yayinlar1 ve TUBITAK projeleri basta olmak iizere Ar-Ge ¢iktilarmi net
ve sayisal gostergeler halinde (Tablo 1) raporlayabilmesi, izleme mekanizmasinin islerligine dair
somut bir kanittir. Performans degerlendirmesinin ASU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YOnergesi gibi baglayici bir mevzuata dayandirilmasi, akademik kariyer yonetiminde
adil ve standart bir 6lgme-degerlendirme iklimi yaratmaktadir.

C.4.2. Gelismeye Acik Yonler

Sunulan raporlar ve anketler, verilerin "yukaridan asagiya" toplandigin1 gostermektedir. Ancak
bu performans sonuclariin 6gretim elemanlari ile birlikte (calistaylar, odak grup goriismeleri
veya boliim bazli performans degerlendirme toplantilar1 gibi) interaktif bir sekilde
degerlendirildigine dair somut kanitlar artirllmalidir. Personel memnuniyet anketlerinden ve
performans analizlerinden elde edilen bulgularin, akademisyenlerin hangi spesifik alanlarda
(proje yazma egitimi, laboratuvar altyapisi, yayin tesvikleri vb.) yardima ihtiyaci oldugunu
belirlemek i¢in nasil kullanildig1 ve bu ihtiyaclara yonelik ne tiir iyilestirme faaliyetleri
yapildigy/planlandi@1 rapora somut kanitlarla yansitilmalidir.



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi Miithendislik Fakiltesi, toplumsal katk: faaliyetlerini tesadiifi veya tek
seferlik etkinlikler olmaktan ¢ikararak planli, siirdiirtilebilir, dl¢iilebilir ve i¢/dis paydas odakl
bir yonetim modeli diizlemine tagimistir. Fakiilte 6gretim elemanlarinin, ilkokul ve lise
seviyesindeki 6grencilerle dogrudan temas kurarak gerceklestirdigi meslek se¢imi ve kariyer
glind etkinlikleri (OD2), kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda ekseninde erken yasta
bilingli nesiller yetistirilmesine katki sunmaktadir. Akademik birikimin yerel/bolgesel ihtiyaglara
yonelik teknik ve bilimsel ¢6ziimler liretmek iizere sahaya yansitilmas: (OD2, OD4), fakiltenin
kentsel ekosistemle giiglii baglar kurdugunu gostermektedir. Ozellikle stratejik ve ileri teknoloji
odakli TUBITAK destekli kuantum arastirma projelerinin (OD4) dogrudan toplumsal fayda
vizyonuyla planlanmasi ve yonetilmesi, akademik ¢iktinin toplumsal degere doniisme hizini
artiran 6zgiin bir yaklasimdir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin sadece uygulanip birakilmadig; katilimcilardan ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimler ile ¢ikt1 degerlendirme mekanizmalari iizerinden izlendigi belirtilmistir.
Bu izleme sonuglarinin bir sonraki dénem planlamasinda hedef kitle, igerik ve yontem
optimizasyonunda (Onlem Al adimi) girdi olarak kullanildig1 raporlanmistir. Ancak buna dair
web sayfasinda yalnizca QR kod ile paydaslardan veri toplanacagina dair belge disinda geri
bildirime dair bir belgeye rastlanmamistir. Paydaslardan toplanan verilere ulasaillamadigi gibi
bunlarla ilgili siirdiirelebilir ve 6nlem alma yaklagimini ortaya koyan anket degerlendirme
raporu, danisma kurulu ya da toplumsal katki kalite alt ¢alisma grubu raporlarina da
rastlanmamistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi i¢in herhangi bir is takvimi ve etkinlik
planlamasi takvimi de web sayfasinda paylasilmamistir. Bu da biiylik ¢aba ve emek verilen bu
faaliyetlerin plansiz yapildig: izlenimini giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoninde uygulanmaktadir. Fakilte genelinde yiritilen toplumsal katki faaliyetleri,
kurumsal bir organizasyon yapisi altinda sistematik olarak izlenmeli ve elde edilen ¢iktilar
degerlendirilmelidir. Geri bildirimlerin sonraki dénem planlamalarinda igerik ve yontem iyilestirmelerine
yansitilmasi (Onlem Al adimi) ve bu siirecin kanitlarla desteklenmesi, toplumsal katki siire¢c yonetiminin
Olgunluk Diizeyi 4 standardini yakalamasi igin gereklidir.

D.1.2. Kaynaklar

Miihendislik Fakiiltesi, toplumsal katki misyonunu gerceklestirmek adina sahip oldugu kurumsal
0z kaynaklar1 ve dis fonlari stratejik bir yaklasimla harekete gecirmektedir. Kurumun kaynak
yonetimi modeli; insan kaynagi, fiziksel altyap1 ve finansal destekler olmak {izere ii¢ temel
eksende sekillenmektedir. Fakiiltede gorev yapan 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri,
kurumsal bilgi birikimlerini goniilliiliik esasiyla topluma aktarmaktadir. Ozellikle Aksaray ili ve
cevresi icin kritik Gneme sahip olan ¢evre ve su yonetimi alanindaki akademik uzmanligin, yerel



sorunlarin ¢ézlimiinde aktif bir enstriiman olarak kullanilmasi, kaynaklarin yerel ihtiyaclarla
dogru eslestirildigini gostermektedir. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 (STK), 6zel
sektor ve egitim kurumlari ile kurulan baglar, toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligi i¢in kaldirag¢
gorevi gormektedir. Milli Egitim Bakanligi'na bagli egitim kurumlariyla gelistirilen iliskiler,
uzun vadeli ve insan odakli bir toplumsal yatirim olarak degerlendirilmistir. Fakiiltenin arastirma
altyapusi ile toplumsal katki hedefleri arasinda giiclii bir sinerji kurulmustur. TUBITAK 1001
programi kapsaminda fonlanan kuantum bellek ve kuantum bilgisayar gelistirme projesi, ulusal
arastirma fonlariin ve yiiksek teknoloji laboratuvar altyapisinin uzun vadede toplumsal faydaya
(teknolojik bagimsizlik, nitelikli ig glicii yetistirme vb.) evrilmesi adina nitelikli bir disg kaynak
kullanimi1 6rnegidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinde kullanacagi insan kaynagini, laboratuvar
altyapisini ve TUBITAK gibi dis kaynaklarini kurumsal stratejisi ve birimler arasi dengeyi gdzeterek
basariyla yonetmektedir (OD2, OD4). Ancak, bu kaynaklarin kullanim etkinligine dair izleme sonuglarinin,
paydas geri bildirimleriyle nasil somut iyilestirmelere/6nlemlere dénistirildigune iliskin sistematik
kanit diizeyi (PUKO déngisiiniin kapatilmasi) heniiz gelisim asamasindadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Miihendislik Fakiiltesi, toplumsal katki siireglerinin etkilerini 6l¢gmek amaciyla nicel (sayisal) ve
nitel (kalite odakl1) verileri harmanlayan, paydas katilimini esas alan bir izleme sistemi
benimsemistir. Ozellikle geng kusaklara yonelik yiiriitiilen meslek tanitimi ve kariyer
farkindalig1 ¢aligmalari, yalnizca etkinlik sayisi gibi yiizeysel verilerle degil; erisilen 6grenci
sayisi Ve hedef kitleden alinan geri bildirimler (OD2: Performans Gostergesi 2) tizerinden etki
odakl1 olarak analiz edilmektedir. Ancak, bu basariy1 destekleyen kanitlarin halihazirda sadece
haber baglantilariyla sinirli kaldig1 goriilmektedir. Bu faaliyetlerin kurumsal degerini artirmak
adina, anket sonuglarinin ve bu veriler 1s181nda gerceklestirilen iyilestirmelerin web sayfasinda
seffaf bir sekilde paylasilmas1 gerekmektedir.

Fakiilte, toplumsal katki vizyonunu geleneksel sosyal faaliyetlerin tesine tagiyarak dogrudan
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirmeyi basarmistir. Aksaray ve ¢evresi i¢in
hayati 6nem tagiyan "i¢cme suyu teminine yonelik bilimsel calismalar™ (OD4: Performans
Gostergesi 4), saglanan kalici fayda ve siirdiiriilebilirlik kriterleri ¢ergcevesinde stratejik bir
performans gostergesi olarak takip edilmektedir. Benzer sekilde, kuantum teknolojileri
alanindaki TUBITAK projelerinin bir patent basvurusuna (OD4) doniismesi, akademik bilginin
yiiksek teknolojik ve toplumsal degere evrilmesinin somut bir kanitidir. Bununla birlikte, bu
projelerin gelisim siireclerini ve sonuglarini igeren PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al) dongusliniin —yani bir isin planlanmasindan sonuglarinin kontrol edilip iyilestirilmesine
kadar gecen siirecin— web sitesi lizerinde heniiz tamamlanmadigi gézlemlenmistir.

Fakilte diizeyinde yiirttilen yerel ve bolgesel projelerin, Gniversitemiz blnyesindeki
"Toplumsal Katki Koordinatorliigii" ile tam bir entegrasyon igerisinde ylrQtulmesi de
akademik uzmanlik alanlar1 (¢cevre, su yonetimi, kuantum teknolojileri vb.) liniversitenin merkezi



imkanlar1 ve kurumsal networkii ile birlestirilerek projelerin ¢ok daha genis bir kitleye ulagmasi
ve toplumsal etki degerinin maksimize edilmesi saglanabilir.

Goniilliiliik esasina dayali olarak toplumsal katki siireglerinde aktif rol alan 6gretim
elemanlarimizin ve idari personelimizin motivasyonlarini artirmak, kurumsal aidiyet hissini
pekistirmek ve uygulamalarda siirekliligi saglamak iizere bir 6diillendirme mekanizmasi
gelistirilmesi de 6nemli bir adim olacaktir. Bu dogrultuda, her faaliyet donemi sonunda
projelerde gorev alan goniilliilere, tiniversite list yonetimi (Rektorliik/Dekanlik) tarafindan resmi
birer "Tesekkur ve Takdir Belgesi'' takdim edilmesi de motivasyonu artiran bir diger etki
alanmidir.

Olgunluk Diizeyi: 3 - Kurum genelinde toplumsal katki performansi; erisilen kisi sayisi, anket geri
bildirimleri, Giretilen patentler ve bolgesel altyapi projeleri (igme suyu) gibi somut ve nitelikli gbstergeler
Uzerinden sistematik olarak izlenmektedir. Toplumsal Katki etkinlik takvimleri web sayfasindan
paylasiimalidir. Degerlendirme sonuglarinin paydas geri bildirimleriyle birlestirilerek iyilestirme
sireclerine ve gelecek dénem planlamalarina aktarildigini gésteren tutanaklar, kararlar eklenmelidir.
PUKO dénglisiiniin basariyla kapatildigini gdsteren belgeler de web sayfasindan paydaslara
ulastiriimalidir.

D.3. Giiclii ve Gelismeye Ac¢ik Yonler

D.3.1. Gugla Yonler

Performans izleme sisteminin hem sosyal etkilesimleri (kariyer giinleri) hem de somut Ar-Ge
ciktilarini (patent, igme suyu projeleri) dlgcecek sekilde ¢ok boyutlu tasarlanmis olmasi kurumsal
bir basaridir. Toplumsal katki performansinin "igme suyu" gibi dogrudan yasam kalitesini
ilgilendiren bir alanda kalic1 faydaya doniismesi ve kuantum alaninda patentle taglandirilmasi,
ol¢iitiin niteligini artirmaktadir. Performans sonuglarinin ilgili paydaslarla paylasilarak gelecek
donemlerin planlama siireclerine yansitilmasi, kurumda Kalite Giivence Sistemi mantiginin
i¢sellestirildigini gostermektedir.

D.3.2. Gelismeye Ac¢ik Yonler

Performans sonuglarinin "ilgili paydaslarla degerlendirilmesi" asamasinda; dis paydaslarin (Milli
Egitim Miidiirliigii, Belediye Su Kanalizasyon Idaresi vb.) siirece katilim ydntemleri (&rn: yillik
dis paydas odak grup toplantilari, degerlendirme c¢alistaylari) ve bu toplantilara ait tutanaklar
kanit envanterine net olarak yansitilmalidir.

Geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilen/igerigi degistirilen toplumsal katki faaliyetlerinin, bir
sonraki dongiide etki ve memnuniyet oranlarini ne 6l¢iide artirdigin1 gosteren donemsel trend
analizleri sonraki rapor donemlerinde sunulabilir.



