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OZET
1. Ozet

Aksaray Universitesi, Kurumsal Akreditasyon Programi ¢ergevesinde takimiz tarafindan Kurumsal
Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kilavuzu’'na gore degerlendirilmisti. Bu kapsamda Degerlendirme Takimimizin Aksaray
Universitesi’ne ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, kurum web sayfasi, izleme Raporu, Stratejik
Plan ve diger resmi belgeleri incelemesi sonrasinda 6n ziyaret ve saha ziyaretinde {izerinde durulacak
hususlar belirlenmis ve ihtiyag duyulan ilave bilgi ve belgeler tniversite yonetiminden talep
edilmistir.

01 Kasim 2024 tarihinde ¢evrimigi olarak gerceklestirilen 6n ziyarette Rektor, Rektér Yardimcilari,

Kalite Komisyonu ile goriisiilerek, kurumdaki idari ve akademik isleyisle kalite siiregleri hakkinda
genel bilgiler edinilmis, Saha Ziyaretinin programi kesinlestirilmistir. 24-27 Kasim 2024 tarihleri

arasinda gerceklestirilen Saha Ziyareti programu sirasinda Universite {ist yonetimi, Kalite Komisyonu
tiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler, UY GAR Merkezi yoneticileri ve
dis paydaslarla toplantilar yapilmis ve tiniversite yerleskelerinde bazi birimler ziyaret edilmistir. Saha

Ziyareti sonrasinda 2023 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nda detaylandirilmasi
gereken hususlar sahada yapilan goriisme, toplanti, gozlem ve incelemelerle netlestirilmistir.

Degerlendirme stirecinin basindan beri Degerlendirme Takimimizla siki bir isbirligi yapan ve
toplantilarda takimizla samimi paylasimlarda bulunan, basta Sayin Rektér Prof. Dr. Alpay ARIBAS,
Rektor Yardimeilart Prof. Dr. Omer KOSE, Prof. Dr. Yavuz Selim CAKMAK, Prof. Dr. Ersan
SEVER ve Kalite Komisyonu iiyeleri olmak iizere, Aksaray Universitesi’nin tiim akademik ve idari
personeline, Ogrencilerine ve dis paydaslarina ¢ok tesekkiir ederiz. Degerlendirme sonuglarinin
Aksaray Universitesi’nin gelisimine ve siirekli iyilesme faaliyetlerine katki saglamasim dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Aksaray Universitesi, Mart 2006 tarihli 2611 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili kanunla
kurulmustur. S6z konusu kanunla Nigde Universitesi’ne bagli fakiilte ve yiiksekokullar1 Aksaray

Universitesi’ne aktarilarak, yeni kurulan akademik birimlerle Aksaray Universitesi’nin Fen-Edebiyat

Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Aksaray Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ortakéy Meslek Yiiksekokulu ile Sereflikoghisar Berat
Comertoglu Meslek Yiiksekokulundan olusmasi saglanmistir. Ayn1 kanunla kurulan Sosyal Bilimler

Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii 2008 yilinda faaliyete gegmistir.

Aksaray Universitesi’nin egitim ve dgretim faaliyetlerini sunan birimleri incelendiginde 2024 yil
itibariyle 7 yerleske i¢inde; 13 Fakiilte, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yiiksekokul, 3 Enstitii, 17
Uygulama ve Arastirma Merkezini barindirdig anlagilmaktadir. 2024 verilerine gore 5.144 On
lisans, 12.563 Lisans, 2.938 Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencisi olmak tizere toplam 20.645
ogrenci ile egitim-0gretim faaliyetlerine devam edilmekte oldugu goriilmektedir. Aksaray
Universitesi akademik, idari ve is¢i kadrolar1 incelendiginde ise kurumda 925 akademik, 328 idari ve
229 is¢i personelin gorev yaptigr anlasilmaktadir. Akademik personel unvanlarina gore
incelendiginde 146 Profesor, 184 Dogent, 217 Dr. Ogretim Uyesi, 201 Ogretim Gorevlisi ve 177
Arastirma Gorevlisinin gorev yaptigi goriilmektedir. Ayrica Universite’de gorev yapan 6 yabanci
uyruklu akademisyen mevcuttur.

Kurum, 2018 yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligl ile esgiidiim halinde yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi’ne dahil olmus ve bu projede Kurumun "Spor
ve Saglik" alaninda pilot {iniversite olarak belirlenmistir. Universite 2018 yilinda dis degerlendirme,
2021 yilinda ise izleme siireglerinden gegmistir.

Kurum misyonu; “Tum Paydaslarin ihtiyaclarina odaklanarak, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen,
rekabetci, girisimci, yenilike¢i atilimlarla bolge ve tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki saglayabilecek nitelikli insan giicti yetistirmek™ olarak tamimlanirken; kurum vizyonu ise
“Universite-sanayi toplum isbirligi temelinde evrensel diizeyde faydal1 bilgi ve yenilik iireterek, bilim
ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir tiniversite olmak™ belirtilmistir. Kurum temel degerleri
olarak ise “ 6grenci odakl1 egitim anlayisi ¢ergevesinde tiim paydaslarin ihtiyaglarina cevap verebilen
arastirmay1 tesvik eden liretken bir iniversite olarak Bilimsellik, Saydamlik, Kalite ve Yetkinlik, Etik
Degerlere Baglilik, Katilimcilik Rekabetgilik, temel ilke ve degerlere uygun bir sekilde hareket eder”
olarak ifade edilmistir. Aksaray Universitesi 2020-2024 wyillarimi kapsayan stratejik planinda
“Stratejik Amag ve Hedefler” olarak 5 adet amag ve bu amaglarin altinda 17 adet hedef belirlemistir.
Bu stratejik amaglar; “1. Egitim-Ogretim kalitesini gelistirmek, 2. Bilimsel arastirmalarin kalitesini
artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak, 3. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek, 4. Universitenin
kurumsal yapisini giiclendirmek, 5. Bolgenin mevcut verimlilik diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin
geligtirilerek ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giiciinii arttirmak’ seklinde tanimlanmustir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Aksaray Universitesi, 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanuna cergevesinde olusturdugu yonetisim ve
idari yapisimi stratejik planlama ile destekleyen bir yonetim anlayisina sahiptir. Kurumun misyonu
“Ttum paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabetci, girisimei,
yenilikc¢i atilimlarla bolge ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek
nitelikli insan giicii yetistirmektir ve vizyonu “ {iniversite-sanayi-toplum isbirligi temelinde
evrensel diizeyde faydali bilgi ve yenilik tireterek bilgi ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir
tiniversite olmaktir.” seklinde tanimlanmustir. Aksaray Universitesi 2020-2024 yillarim1 kapsayan
stratejik planinda “Stratejik Amag¢ ve Hedefler” olarak 5 adet amag¢ ve bu amaglarin altinda 17 adet
hedef belirlemistir. Bu stratejik amagclar; “1. Egitim-Ogretim kalitesini gelistirmek; 2. Bilimsel
arastirmalarin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak; 3. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi
gelistirmek; 4. Universitenin kurumsal yapisini giiclendirmek; 5. Bélgenin mevecut verimlilik
diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi rekabet¢ilik giiciini
arttirmak” seklindedir.

Kurumun ydnetisim ve organizasyon semasi bulunmaktadi: Kurumun, Kanunla olusturulan
temel yonetisim ve idari yapisina ek olarak faaliyetlerinin etkinligini artumak ve siireclerin
daha verimli isleyisini giivence altina almak admna ihtiya¢c duydugu alanlarda baz1 akademik
ve idari birimler olusturarak idari yapisim gelistirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, kurum
yasal diizenlemelere gore senato, iiniversite yonetim kurulu, birim kurullan gibi yapilara ek
olarak 2020-2024 yillarmna ait Stratejik Plamyla uyumlu olarak Birim Damsma Kurullan,
Komisyonlar, Koordinatorliikler ve ihtisaslasma ve diger alanlara yonelik Uygulama ve
Arastima Merkezleri kurulmustur. Biitiin bu yaplanmalar Kurumun ihtiya¢lan
dogrultusunda yonetisim ve idari yapisim gelistirdigini ve kurulan koordinatorliikk ve
komisyonlarla tiim Kuruma yaydiZm gostermektedir. Diger taraftan Kurum yonetisim ve
organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalan izlemekte ve gereKkliiyilestirmeleri
yapmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumda kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin olusturulabilmesi amaciyla stratejik hedeflerin
belirlenmesi, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Rektoriin
liderliginde gerceklestirilmektedir. Kalite giivence calismalarinin yiiriitiilmesi sirasinda Rektor
Yardimcilarinin gorev ve yetki paylasimi tanimlanmigtir. Kalite giivence ¢alismalarinin Kurum
geneline yayilmasini saglamak amaciyla Senatonun 11.05.2016 - 2016/10-03 sayili karariyla
Aksaray Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar ile 22.11.2017 - 2017/25-07
sayil1 karariyla Aksaray Universitesi Kalite Koordinatorliigii ve Calisma Gruplar1 Y 6nergesi kabul
edilmistir. lgili mevzuatlarda Kalite Komisyonu ve bagl alt ¢alisma gruplarmin gorev ve
sorumluluklar1 tantmlanmaistir.

Universite ve bagl birimlerin kalite komisyonlar1 kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina
caba gostermektedirler. Kurumda kalite giivence sisteminin Kurum geneline yayilmasi ve
i¢sellestirilmesi amaciyla ilgili Rektér Yardimcilarimin bagkanliginda, farkli birim ve boliimlerden
tiyelerin katilimiyla alt ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bunlara ilaveten kurumda 6grenciler
arasinda kalite glivencesi kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve siirecin iiniversite 6grencileri tarafindan
daha iy1 anlagilmas1 amaciyla 6grenci toplulugu varligi, ders dis1 etkinliklerin olmasi ve Rektoriin



“Ortak Akil Ziyaretleri” fakiiltelerdeki akademisyenlerle bir araya gelerek egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini degerlendirmesi, personelin goriis, Oneri ve elestirilerinin
alinmasi liderlik siiregleri agisindan 6nemli bulunmustur.

Diger taraftan akademik birimlerde kalite glivence sistemi ve kiltiirli olusturma g¢alismalarinin
hentiz basladigi, akademik birimlerde siirecin sahiplenmesi ve personelin motivasyonu
bulunmasina ragmen, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalarinin Kurumun geneline yayilmasimi saglayacak iyilestirme caligsmalarinin yapilmasi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin geligsimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

2006 yilinda kurulan Universite “Evrensel Diisiinen, Yereli Gozeten” slogamyla belirledigi
amaglar dogrultusunda biliylime hedefini belirlemistir. Gegmisi 1986 yilina dayanan Kurum
biinyesindeki akademik birimlerin bir boliimii s6z konusu yillarda Selguk Universitesi’ne bagl
olarak faaliyetine basladigi, 1992 yilinda Nigde Universitesi’nin kurulmasiyla Aksaray’daki tiim
akademik birimler Nigde Universitesi biinyesinde faaliyet gostermeye baslamistir. 2006 yilinda
cikarilan Kanunla Aksaray Universitesi kurularak, Aksaray ilindeki tiim akademik birimler Aksaray
Universitesi’ne baglanmistir. Kurum, 2018 yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
koordine edilen ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligr ile esgiidiim halinde yiiriitiilen
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”ne dahil olmus ve bu
projede Kurumun "Spor ve Saglik" alaninda pilot {iniversite olarak belirlenmesi 6nemli bir
Kurumsal Doniistim Hamlesi olarak degerlendirilmistir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi”nin kabul edilmesi
sonrasinda biyoloji, makine miithendisligi ve spor bilimleri fakiiltesindeki boliimleri kapsayacak
sekilde proje planlamalarinin yapildigi, 2018 ve 2019 wyllarinda proje odakli calismalarin
gerceklestirildigi, Polimer Bilimi ve Teknolojisi ile Spor Teknolojileri Anabilim Dallarinda
lisansiistii egitime baslandig1 ifade edilmistir. Ayrica projenin uygulanmasi amaciyla 20.02.2019

tarih ve 2019/04-8 nolu senato karar1 ile Aksaray Universitesi Spor ve Saglik Alaninda
Ihtisaslagsma Koordinatorliigii Y onergesi kabul edilmistir. 07.10.2020 tarih ve 2020/25-1 nolu
senato karar1 ile Spor ve Saglik Alaminda Ihtisaslasma projelerine yonetimi igin Aksaray
Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma
Projeleri Destekleme Programi Usul ve Esaslar1 kabul edilmis, 17.01.2024 tarih ve 2024/01-01
say1l1 senato karari ile ilgili usul ve esaslarda bazi degisiklikler yapilmistir. Ayrica 09.09.2020 tarih
ve 2020/23-01 sayil1 senato karar1 ile Spor ve Saglik Dergisi Y6nergesi kabul edilmistir.

ARGE caligmalarinda bolgedeki sanayi kuruluslariyla ikili isbirliklerini artirict yonde kurumsal
dontisim c¢aligmalarinda bulunmuslardir. Bu dogrultuda bolgedeki giiglii firmalarla ikili isbirligi
protokolii imzalanarak, uygulamaya koymuslardir. Egitim-6gretim alaninda 6grencilerin istihdam
oranlarin1 artirmak amaciyla Ortak Egitim programimi hayata gegirmeleri Kurumsal Dontisiim
acisindan onemli bulunmustur.

Ulkemiz yiiksekogretim ekosistemi icindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal ve bolgesel
beklentileri dikkate alarak ve misyonu dogrultusunda kurumu doniistirmek iizere degisim ve
yenilik yonetimi gibi uygulamalar Kurumun giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
degisim ve yenilik yonetimi uygulamalar1 Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorliigii
araciligiyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.



Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurum i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini 11.05.2016 - 2016/10-03 sayili karariyla Aksaray
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari ile 22.11.2017 - 2017/25-07 sayili
karariyla Aksaray Universitesi Kalite Koordinatorliigii ve Calisma Gruplar1 Y 6nergelere gore
olusturmus oldugu birim ve komisyonlarca isletmektedir. Bu kapsamda kurumda tiniversite Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii ile bunlara bagh olarak yonergeylebelirlenen gorev, yetki
ve sorumluluklar gercevesinde faaliyet gostermek tiizere alt ¢alisma gruplart olusturulmus ve
kamuoyuyla paylasilmak tizere Kurum web sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica Kurum igerisinde
kalite kiltiirtiniin  igsellestirilmesi amaciyla Birim Kalite Komisyonlarimin kuruldugu
goriilmektedir. Kurumun Kalite Politikasinda belirtilen hedeflere ulagmasi, kalite giivence
sisteminin siirekliligi ve gelismesinin saglanmasi1 amaciyla Kalite E1 Kitab1 hazirlanmistir. Kurum
Ic Degerlendirme Raporlarina (KIDR) dayanak olusturulmas: amaciyla Kalite Komisyonu
tarafindan Kurum Kalite Giivence Sistemine ait veriler her yil diizenli bir sekilde toplanmakta ve
bu veriler degerlendirilerek, yillik KIDR’lar1 hazirlanmaktadir. Ayrica Universite biinyesindeki
birimlerde yillik olarak hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlart (BODR)mn
degerlendirilmesinde i¢ paydaslarin katildig1, diger taraftan dis paydaslarin siirece katiliminin sinirl
oldugu goriilmektedir.

Kalite Komisyonunun takvim yili temelli olusturulmus, planlanmis bir c¢alisma sisteminin
olmayisi, Kalite Komisyonu ile Alt Calisma Gruplar arasindagorev, yetki ve sorumluluklarin
paylasilmasi konusundaki uygulama belirsizlikleri, komisyon ve c¢alisma gruplarinin birlikte
calismalar1 sirasindaki esgiidiim eksikligi ile i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalarinin izlenmesi
ve paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin eksikligi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Kalite Komisyonunun takvim yili temellinde, tanimlanmis bir ¢alisma
sisteminin olusturulmasi, i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalarinin izlenmesi ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile idari faaliyetlerine ait verileri 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu g¢ergevesinde kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu
dogrultuda Idare Faaliyet Raporu ile Yillik Performans Programi, Yatirim Izleme Degerlendirme
Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu Kurum web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Hesap verebilirligin geregi olarak aylik olarak yayinlanan ve kamuoyuna duyurulan
mali raporlar, Sayistay tarafindan denetlenmekte, Kurumun idari ve akademik birimlerin mali ve
mali olmayan tiim faaliyet ve islemleri I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetimlere tabi tutuldugu
goriilmektedir.

Birimlere ait web sayfalari, ilgili personel tarafindan yonetilmekte olup, bu sorumluluk fakiilte,
bolim ve diger idari birimler tarafindan atanmis WEB Sayfas1 Sorumlular1 tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumun uluslararasilasma i¢in 6nemli oldugu diisiiniilen ingilizce web sayfasinin
bulunmasi ve bunun giincel tutulmaya ¢alisilmas1 6nemli olmakla birlikte, baz1 sayfalarda Tiirkce
yazilmis bilgilendirmelerin oldugu gériilmektedir.

Kurumdaki faaliyetlere (etkinlik, konferans, seminer, toplanti, atdlye c¢alismalari, kurslar
vb.) dair bilgi, igerik ve istatistiksel veriler Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan kayt
altina alinmasina ragmen ve ilgili verilerin yilsonunda raporlanmasi, paydaslarin memnuniyeti ve
geri bildirimlerin alinmasinin saglanmasi1 ve geri bildirimlere gore bu mekanizmalarin
tyilestirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.



2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum katilimcr bir anlayisla hazirlanan 2020-2024 Stratejik planinda misyon, vizyon, temel
degerleri belirlemis ve web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasmistir. Kurumun misyon ve
vizyonu ihtisas tiniversitesi olmasinin etkisini yansitmaktadir. Kurumun misyonu “Ttim paydaslarin
ihtiyaglarina odaklanarak bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, rekabet¢i, girisimci, yenilik¢i atilimlarla
bolge ve tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglayabilecek nitelikli insan giicii
yetistirmektir ve vizyonu “ {iniversite-sanayi-toplum isbirligi temelinde evrensel diizeyde faydali
bilgi ve yenilik tireterek bilgi ve teknolojinin gelisimine ortak olan bir iiniversite olmaktir.”
seklinde tanimlanmistir. Universitenin Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetim, Uzaktan Egitim, Hijyen ve Sanitasyon, Enerji, Stirdiirebilirlik, Uluslararasilasma
ve Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi Politikalar1 gibi birbiriylebiitiinciil iliskileri olan politika
belgeleri bulunmaktadir. Kurum, politikalariyla uyumlu olarak 2020-2024 Stratejik Planinda
“Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek” ve “Bilimsel Arastirmalarin Kalitesini Artirmak ve
Strdiriilebilir Kilmak” amaglarina ulasmak i¢in hedeflerini belirlemis ve bu hedeflerine ulagsma
diizeyini hazirladig1 performans gostergeleri yardimiyla 6l¢miistiir.

Diger taraftan Kurumun misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirdigi uygulamalari
periyodik olarak izlemesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler almasi1 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Ik kuruldugu 2006 yilindan bu yana stratejik planlama siireclerini yiiriiten Kurum giiclii bir
stratejik planlama kiiltiiriine sahiptir. Stratejik yonetim anlayisinin benimsendigi kurumda bu

dogrultuda 2020-2024 yillarim kapsayan tigiincii bes yillik stratejik plani katilimei bir anlayisla

hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda ge¢mis

donemdeki planlar degerlendirilmis, buradan elde edilen veriler yeni stratejik planin

hazirlanmasinda kullanilmigstir. 2020-2024 stratejik plan hazirlik agsamasinda dis paydas katiliminin

saglanmasi i¢in anketlerle birlikte SWOT, PESTLE, paydas analizi, tist politika analizi, farklilasma
stratejileri, mevzuat analizi vs. gibi analizlerin yapildigi, analiz sonuglarinin degerlendirilmesiyle

kurumun giiglii ve zayif yonleriyle tehdit ve firsatlarin belirlendigi goriilmiistiir. 2020-2024

donemi stratejik plan1 bes temel amag¢ altinda on yedi hedefe ulasilip ulasilmadigi seksen

performans gostergesi Ol¢iilmiis ve toplanan veriler kontrol edilerek yillik degerlendirme raporu

2023 yili idare Faaliyet Raporunda yaymlanmustir. Stratejik planda ongoriilen amag ve hedeflerin
kurumun misyon, vizyonu ve ihtisas alani ile uyumlu olmasi 6nemli bulunmustur. Diger taraftan

stratejik planin degerlendirilmesi sonucu gerceklesme diizeyi diisiik olan hedeflerle ilgili onlemler

ve kararlarin alinmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumun 2020-2024 Stratejik Plani'ndaki 5 temel amacin altinda yer alan 17 hedef ve bu hedeflere
bagli 80 performans gostergesi belirlenmis, degerlendirilmis ve Idare Faaliyet Raporunda yazilarak
kamuoyu ile paylasilmistir. Kurumda biitiinlestirilmis performans yonetim sisteminin heniiz
yapilandirilmaya baslandigi goriilmiistiir. Hali hazirda kurum performansin1 Biitce Performans
Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirrm Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol
Eylem Plani Izleme Raporu, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari ve Oz
Degerlendirme Raporlar1 ile izlenmektedir. Performans yonetiminin birbirinden ayri



mekanizmalarla yapilmasinin yerine, biitiinlestirilmis performans yonetim sisteminin planlanmig
sekilde hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumda kalite siireglerine katki saglama amaciyla gelistirilen sayilarla ASU bilgi yonetim sistemi

performans gostergelerinin izlenmesi bakimindan 6nemli bulunmakla birlikte Kurumdaki Bilgi
Yonetim  Sistemlerinin  performans  gostergelerinin  islerligi ve performans ydnetimi
mekanizmalarinin  izlenmesini saglayacak sekilde gelistirilmesi ve izlem sonuglarina gore
tyilestirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum biinyesinde 6grenci, personel ve kampiis i¢i faaliyetlerle ilgili veri toplamak, islemek ve

raporlamak tizere olusturulmus otomasyon sistemi bulunmaktadir. Kurum biitiinlesik bir bilgi

yonetim sistemi olusturmak amaciyla otomasyon sistemlerini “e-tiniversite” modili altinda bir

araya getirmis ve kullamim kolaylig1 agisindan Kurum web sayfasinda goriiniir hale getirmistir.

Yillara bagli olarak ihtiyaci karsilayabilmek amaciyla Kurum Bilgi Yonetim Sisteminde
giincellemeler yaparak, otomasyon sistemi sayisint 29°a ¢ikarmistir. Bilgi Yonetim Sistemindeki

otomasyonlarin bir béliimii ticari ve dis paydaslara ait yazilimlar olup, bir boliimii ise Bilgi Islem

Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen sistemler oldugu goriilmiistiir. Personel Bilgi Sistemi,
eBAP, EBYS, Ogrenci Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi ve Erasmus Ikili Anlasma Takip Sistemi
Kurum Kalite Yonetim Sireglerini destekleyen dijital platformlardir. Sistemdeki otomasyonlara
tek kullanici hesabiyla gilivenli giris imkam saglayan Kimlik Yonetim Sistemi’nin 2019 yili

itibariyle kullamma baslandig1 ifade edilmistir. Ogrencilerin egitim hayatlar1 boyunca siklikla

kullandiklar1 yazilimlarin “ASUM Mobil Uygulamasi™na entegre edilerek, Ogrencilerin bu
uygulamalar1 mobil uygulamalardan takip etmesi saglanmistir. Sistemin giivenliginin saglanmasi

icin her yil diizenli olarak sizma testleri gerceklestirildigi ve ISO 27701:2021 KVKK Y 6netim
Sistemi Sertifikas1 almaya hak kazandiklari goriilmiistir. Kurumda egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve kampiis yasamini destekleyici otomasyon sistemlerini kapsayan Bilgi Yonetim

Sisteminin varlig gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Diger taraftan Kurum degisen ihtiyaglarina cevap verecek Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin
olusturulmasi ¢aligmalarini desteklemesi bakimindan “e-tiniversite” modiiliiniin 2023 yili Kurum
Ic Degerlendirme Raporu’nda belirtilen otomasyon sistemlerinin tamamini kapsayacak sekilde
giincellenmesi, Kurum idari faaliyetlerini destekleyici otomasyon sistemlerinin olusturulmasi,
ayrica sistemin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinin tanimlanmais siireglerle gerceklestirilmest,
ihtiya¢ duyulan verilerin tek bir kaynakta toplanmasi ve temininin saglanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurum stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak icin gerekli olan akademik ve idari personeli
tanimlanmis insan kaynaklar1 yonetim siirecine ve yasal mevzuatlara gore ise almakta, yeni ise
baslayan personele yonelik Kurum tanitimi, Kurum aidiyet duygusunun yerlesmesi amaciyla
egitimler diizenlemekte, boylece onlarin kisisel ve mesleki agidan gelismesine yardimci olmaktadir.
Bu kapsamda toplam 13 aday memura 6nceden belirlenen ders programi kapsaminda aday memur
egitimi verildigi, Kurum altyapis1 ve Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapis1 iizerinden ¢evrim
i¢i platform aracilifiyla diizenli olarak tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda egitimler diizenlendigi



anlasilmustir.

Faaliyetlerin hedeflenen kalitede yiiriitiilebilmesi ve bilimsel agidan yetkin bir Universite
olabilmesi igin Kurum “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ni, ogretim
elemanlarinin akademik basarisini tesvik etmek ve Kurumun ulusal/uluslararasi basar1 seviyesini
artirmak i¢in de “Akademik Personelin Performans Degerlendirme Y Onergesi’ni yiiriirliige
koymustur. Bu kapsamda 2023 yilinda 9 akademik personelin 6diil almaya hak kazandig
gorilmistiir.

Kurumda gorevde yiikselme ve {invan degisikligi sinavinin merkezi olarak yapilmasi i¢in Yiiksek
Ogretim Kurulu'na bagvuru yapildigi ifade edilmesine ragmen, bu konunun heniiz uygulamaya
konulmadigr goriilmistiir. Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi tanimli siireglere uygun
olarak yiiriitiilmesine ragmen, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi tavsiye edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Aksaray Universitesinde Finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar ilgili mevzuat
hiikimleri dogrultusunda kurum genelinde tanmimli siireglere uygun bicimde yiriitilmektedir.
Biitce hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemlerinde, Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program
Biitge Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS, Ka-Ya, YBS vs.) kullanilmaktadir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB) tarafindan biitge gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel gelirler ve diger gelirler kalemlerinden olusan biitce gelirleri izlenmektedir. Yine
SGDB tarafindan finansal kaynaklarin yonetimine iliskin planlama, takip ve uygulama sonuglari
yillik olarak idari performans programi ve idari faaliyet raporlar ile izlenerek kamuoyuna ilan
edilmektedir. Bununla birlikte; taginir islemleri, Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimleri ¢er¢evesinde
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
programi ile yiirtitiilmektedir. Ayrica, finansal yonetim siireclerinin izlenmesinde kullanilacak olan
satin alma, dogrudan temin, pazarlik usulii ile mal ve hizmet alim siireci gibi faaliyetlere yonelik
stireg planlari, sorumlular, is akis semalarin1 kapsayan dokiimanlar hazirlanarak Siire¢ El Kitabi
icerisinde yayimlanmistir.

Ozel biitgesinin yaminda farkli hizmet birimlerinden elde edilen gelirler doner sermaye biitgesi
altinda toplanmakta olup Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan her tiirlii faaliyete
iliskin fiyat tarifeleri, hizmet bedelleri bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin web sayfalarinda
sunularak, kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ozel biitce disinda biitce dis1 kaynak olarak akademik
personelin ulusal ve uluslararas1 projelerde aktif rol almasini tesvik etmekte olup bu tesvigin
sonucu olarak, Ulusal Ajans, TUBITAK, BOREN, AHIKA, TAGEM, SAN-TEZ, KOP gibi bir¢o
projeden fonlanan calismalar yiriitilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetim siiregleri ilgili
mevzuata gore izlenmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum, siire¢ yonetimine yonelik 2020-2024 Stratejik Planinda “A.4 Universitenin kurumsal
yapisint giiclendirmek” amacinin tanimlandigi ve bu amaca ulagsmak tizere hedeflerini belirledigini
ifade etmistir. Kurum hedefine ulagsmak tizere oncelikle kalite el kitabi ile siire¢ el kitabini
hazirlamis ve yaymlamstir. Siire¢ yonetiminin mekanizmalar1 bu dokiimanlarda tanimlanmustir. Is
akis semalarinda, faaliyetin her asamasina ait tiim siireglerin proseslerle desteklendigi, bu



stireclerde sorumlular, girdiler, ¢iktilar, riskler, firsatlar ve hedefe etkilerinin belirlendigi ve is akis
semalar1 ve proseslerle desteklenen siireclerin yazili hale getirildigi ve web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuyla paylasildig1 goriilmiistiir. Siire¢ el kitabinda siire¢ planlari, is akis semalari, gorev
yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Is akislarina uygun olarak tiim birimleri kapsayan bir siirec el
kitabinin hazirlanmis olmas1 kurumun giiclii bir yondiir. Stire¢ yonetiminin uygulamaya konulmasi
ve bu siireglere iligkin periyodik izleme, degerlendirme ve iyilestirme dongiisiiniin kurumun tiim
birimlerini kapsayacak sekilde i¢sellestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihm

Kurum, 2020-2024 stratejik planinda i¢ ve dis paydaslarim  belirleyerek, paydas
onceliklendirmesini, 6nem derecesini, etkisini belirlemis ve paydas iirlin/hizmet matrisini faaliyet
alanlarma gore olusturarak kamuoyuya duyurmustur. Kurumun vizyonu dogrultusunda tiim
paydaslarla iletisimi ve etkilesimi iist diizeyde tutmak amaciyla stratejik plan caligmalari
kapsaminda paydaslarin goriislerini almak i¢in ¢esitli calismalar yaptig1 goriilmiistiir. 2020-2024
stratejik planinda yer verdigi katilimcilik temel degerinde “Tim paydaslarin memnuniyetini
saglamak icin katilimci yonetim anlayisiyla hareket ederek, isbirligine acik dayanmisma ruhu
icerisinde paydaslar arasinda ayrim yapmadan goriis ve diisiincelere dnem verdigini” beyan etmistir.
“A3-Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek” amaci 2 hedef belirlemistir. Bu dogrultuda
Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y®onetim
Siireclerine yonelik geri bildirimlerin alinmasi amaciyla Universite Danisma Kurulu/Akademik
Birim Danisma Kurulu/Ulusal ve Uluslararast Danisma Kurullariolusturulmus ve usul ve esaslari
yayimlanmustir.

I¢ kalite giivence sisteminde faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda i¢ ve dis paydas katilimim
saglamak tizere toplantilar yapildigi, paydaslarla birlikte etkinliklerin gerceklestirildigi, Rektorlik
Iletisim Merkezi (RIMER) ve anket gibi uygulamalarla geri bildirimlerin alindig1 goriilmekle
birlikte i¢ ve dis paydas katiliminin biitiinciil bir yaklagimla takip edilmesi ve paydaslarin katilimin
saglayacak siireglerin sistematik bir yapida yiirtitilmesi, paydas katilim mekanizmalarinin
isleyisinin izlenmesi, memnuniyet anketlerinde memnuniyet diizeyi diisiik konularda gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum stratejik planinda 6grencilerin en onemli paydasi oldugunu ifade etmis ve tanimlamistir.
Ogrencilerin goriis, 6neri ve taleplerini toplamak amaciyla ilke ve kurallar olusturulmustur. Bu
dogrultuda 6grenci geri bildirimi elde etmeye iliskin standart formlar “isveren memnuniyet anketi,
staj yapan Ogrencinin isvereni degerlendirmesi, 6 grenci danisman degerlendirmesi, 6gretim tiyesinin
donem sonu ders degerlendirme anketi, 6gretim elemaninin degerlendirilmesi, mezun 6grenci
anketi vb.” uygulamalarin gelistirildigi gorilmiistir. Bu kapsamda Ogrenci sikayet, talep ve
onerilerinin almmasi i¢in Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) sisteminin hayata gegirilmesi ve
ASU Kalite Toplulugu'nun organize Ettigi “Rektoriine Sor!” etkinliginin diizenlenmesi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan anketlerin daha genis bir 6grenci katilimini ve tiim
birimlerin etkin olarak yer almasini saglayacak sekilde siirecin iyilestirilmesi, 6grenci memnuniyet
anket raporlarinda memnuniyet diizeyi diistik alanlar i¢in gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, paydas
katilimiyla sonuglarin izlenmesi, karar alma stireglerine yansitilmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi
onerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iliskilerinin yonetimi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan vyiirtitiilmektedir. Mezunlara kariyer olanaklar1 yaratmak ve mezunlarin istihdam
verilerini takip etmek tizere Mezun Bilgi Sistemi (MBS) bulunmaktadir. MBS’de firma ve dgrenci
giris modiilleri tizerinden mezunlarin ise baslama siireglerinde kurum etkin bir rol tistlenmeyi
hedeflemistir. Ayrica kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla Mezun ve Mensuplart Dernegi
kurulmast énemlidir. 2020-2024 Stratejik Planinda paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek
amacina doniik D1s Paydaslarla etkilesimin arttirilmasi hedefine izlemek i¢in mezunlar i¢in yapilan
etkinlik sayis1 performans gostergesi ile takip edilmesi ©nemli bulunmustur. Universite
mezunlarindan  goriis almak amaciyla memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar
degerlendirilmistir. Diger taraftan isveren/mezun memnuniyeti, ise yerlesme, egitime devam gibi
konular1 kapsayan verilerin sistematik ve biitiinciil bir yapida toplanmasi, sonuglarin paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢alismalarin kurumun
tamamini kapsayacak nitelikte olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Kurum Uluslararasilasma kapsaminda 2020-2024 Stratejik Planinda  “A1-Egitim-Ogretim
Kalitesini  Gelistirmek” amacim gergeklestirmek i¢in  “H.1.3-Degisim Programlarindan
Yararlananlarin Sayisinin Arttirilmasi” ve “H1.4-Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi” hedeflerini
olusturmustur. Uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriitecek birimlerin gérev ve sorumluluklar: ile
konuya dair faaliyetlerin izleme g¢alismalarina Uluslararasilasma Strateji Belgesinde dort temel
alana odaklanarak yer verilmistir. Uluslararasilasma Politikasiyla uyumlu olarak Kurumdaki
faaliyetler Senato tarafindan kabul edilen esas ve wusulleri igeren yonergelere gore ve
uluslararasilasmadan sorumlu birim olan Dis Iliskiler Koordinatérliigii ve alt birimleri Erasmus,
Mevlana ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Rektorliige bagl
olarak Dis Iliskiler Koordinatorliigii Kurumdaki tiim akademik ve idari birimlerle organize olarak
faaliyetleri yiirtitmektedir. Tiim fakiiltelerde ve boliimlerde boliim koordinatorleri ile programlar
tesis edilmekte ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda Erasmus Koordinatorliigii tarafindan tanitim,
yayginlastirma faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, AKTS ders katalogunun
olusturulmasi, ikili anlagmalarin diizenlenmesi ve imzalanmasi, gelen 6grenci islemleri, 6grenci
bagvurularinin alinmasi ve degerlendirilmesi, kiiltiirel programlarin organizasyonu, giden 6grenci
islemleri gibi faaliyetleri ylriittigii goriilmiistiir. Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan
ogrenci ve personel sayisinin artirilmasi igin yeni organizasyonlara ve cesitli Yiiksek Ogretim
Fuarlarina katilim saglandig: ifade edilmistir. Uluslarasilagsma faaliyetlerine dair bilgiler Kurum
web sayfasinda (Sayilarla ASU) paylasilarak kamuoyuna duyurulmustur.

Diger taraftan Uluslararasilasma siire¢lerinin Kurumun “Uluslararasilagsma Politika Belgesi”nde ve
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi”nde tamimlanan tiim faaliyetleri kapsayacak sekilde
diizenlenmesi, siirecin yonetim ve organizasyonunun sistematik olarak izlenmesi, paydas katilimi
ile degerlendirilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Planda tanimli hedeflerin izlenmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
bakildiginda sayisal verilerin yani sira diger faktorlerin de (kurumun uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinca yapilan siralamasi, uluslararasi arastirma aglarina katilim, wuluslararasi



akademisyenler ile ortak proje ve yayin, uluslararas1 dgrenci ve uluslararasi post doktora 6grenci
gibi) yonetim siireclerine dahil edilmesi uluslararasilasma faaliyetlerinin daha saglikli yonetilmesi
acisindan degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasmaya yonelik fiziksel ve insan giicii kaynaklar1 Dis Iliskiler
Koordinatorliigii ile Erasmus, Mevlana ve Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliiklerinden
olusturmaktadir. 4 akademik, 2 idari olmak iizere toplam 6 personel gérev yapmaktadir. Ayrica

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)’nde gérev yapan sekiz akademik
personeli bulunmaktadir. Kurum uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik mali kaynaklarin1 Ulusal

Ajans tarafindan degisim programlari i¢in verilen hibelerin olusturdugu goriilmektedir. Kurumda

2023 wil1 itibari ile 58 farkh {ilkeden toplam 1735 uluslararasi dgrencinin egitimine devam ettigi,

2023 yilinda toplam 6grenci sayisinin teknoloji bakimindan gelismis 68 farkli tilkeden gelecek

uluslararas1 dgrencilerden olusacak ve toplam 6grencinin %10’unu olusturacak sekilde hedef
belirlendigi goriilmiistiir.

Saha ziyareti sirasinda yapilan goriismelerde fon saglayan kurumlara belirlenen periyotlarda
raporlamalarin yapildigi, bu dogrultuda geri doniislerin alindig1, gerceklestirilen i¢ denetim ve
denetim faaliyetler1 aracilifiyla programlarin esaslarina uygun yiriitilip yliritilmedigi
hususlarinin izlendigi, ancak paydaslarla degerlendirilerek, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina
yonelik faaliyetlerin yeterince gergeklestirilmedigi goriilmiistiir.

Uluslararasilasma kaynaklarin yillara bagli olarak ve birim bazinda dagilimimin izlenmesi,
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum Uluslararasilasma performansini izlemek iizere gerekli mekanizmalarim1 kurmustur. Bu
kapsamda Uluslararasilasma performansini 2020-2024 Stratejik Planda belirledigi 8 performans
gostergesi ile takip etmektedir. Bu gostergelerin belirlenmesi ve izlenmesinde isbirligi yapacagi
birimleri ve ilgili hedefin gerceklesmesine yonelik riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitleri ve
ihtiyaglarin1 tanimlamistir. Kurum Uluslararasilasma hedeflerinin gerceklestirilmesinde Dis
lliskiler Koordinatorliigii, Tirkee Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite
Koordinatorligii, Personel Daire Baskanlig1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig isbirligi yapilacak
birimlerdir. Erasmus Kurum Koordinatorliigii tarafindan Erasmus Boliim Koordinatorlerine
yonelik olarak Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi programlari konusunda bilgilendirme
yapildigi; bu toplantilarda 6grenci ve personel hareketliliklerinin artirilmasi, uluslararasi
igbirliklerinin giiclendirmesi ve Kurumun Erasmus alanindaki etkinligini artirmasinin hedeflendigi
goriilmektedir.

Uluslararasilasma hedeflerinin  gerceklesme oranlar1  yillik  olarak hazirlanan raporlarla
izlenmektedir. Rapor igeriklerinin daha kapsamli hazirlanmasi1 beklenmektedir. Soyle ki, raporda
birime iliskin bilgiler, (fiziksel yapi, orgiit yapisi, insan kaynaklari, bilgi ve teknoloji kaynaklari,
sunulan hizmetleri, yonetim ve i¢ kontrol sistemi vb.), birimin amag¢ ve hedefler, temel politikalar,
oncelikleri, mali bilgiler, faaliyet ve proje bilgileri, sonuglari, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin
degerlendirilmesi gibi bilgileri iceren rapor hazirlanip yayinlanmasi Onerilmektedir. Mevcut
hazirlanan raporlar incelendiginde, 2023 yil1 i¢inde toplam 78 personel ve 38 6grencinin degisim
programlarindan faydalandigi; bu programlardan ¢ogunlukla Rektorliikk birimleriyle Fen Edebiyat



Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, IIBF, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilimleri
Ensitiisii ile Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulundaki personel ve 6grencilerinin faydalandigi
gorilmistiir.

Uluslararasilasma performansinin artirilabilmesi icinuluslararasilasma  siire¢lerinin
“Uluslararasilasma Politika Belgesi’nde ve “Uluslararasilasma Strateji Belgesi”nde tanimlanan
tim faaliyetleri kapsayacak sekilde genisletilmesi, yurtdisi fuarlar1 ve sosyal medya iizerinden
Kurumun daha etkin bir sekilde tanitilmasi, degisim programlar1 hakkinda Kurum personeli ve
Ogrencilere yonelik daha fazla tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi 6nerilmektedir.
Uluslararasilasma performansinin izlenmesi, paydaslarla degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi uluslararasilagsma performansinin izleme sistematiginin gelistirilmesi agisindan 6nemli
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurum, programlarin tasarimi ve onaymni ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde ve tanimli
stirecler dogrultusunda, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olacak sekilde birim yonetim,
danisma kurullar1 ve egitim komisyonlar1 ile Rektorlik egitim komisyonu marifetiyle yiiriitmekte
ve senato karartyla gerceklestirmektedir. Kurumda programlarin tasarim ve onay siireglerinin i¢ ve
dis paydaslarin katkis1 gozetilerek yuritiildiugi ifade edilmistir. Program diizeyinde yeterliliklerin
nasil kazandirilacagi matrislerle belirlenmis ve birimlerin web sayfalarinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Ogrencilerin alanlarina 6zgii bilgi ve becerilerini gelistirmek, is hayatina uyumlarim
kolaylastirmak ve istihdam olanaklarin1 artirmak amaciyla hayata gegirilen ve silire¢ igerisinde
gelistirilip yayginlastirilmaya ¢alisilan Ortak Egitim Programlar1 kurumun program tasarimindaki
0zgiin ve gii¢lii yonu olarak degerlendirilmistir. Yine kurumda saglik ve sporda ihtisaslasmaya
yonelik yeni lisansiistii programlarin, 6zellikle de interdisipliner programlarin agilmis olmasi
kurumun program tasarimindaki bir diger gii¢lii yonii olarak zikredilebilir. Bununla birlikte,
kurumda programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenip paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi, kurumun misyon-vizyonu, degerleri, egitim-6gretim amagclari, politikalar1 ve
2018 yilinda dahil olunan “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma Projesi” hedefleridogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Kurumda ders dagilimiyla ilgili ilke, kural ve yontemler tanimlanmis ve ders dagilimina iliskin is
akis siireci olusturulmustur. Tammlanan ilke, kural, yontemler ve siiregler Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginin web sayfasinda yayimlanmistir. Programlarda ders dagilimlar1 genel olarak 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ders yiikleri gozetilerek yapilmaktadir. Programlarda zorunlu-
secmeli, alan-alan disi, teorik-uygulamali ders dengesi gozetilmektedir. Kurumda &grencilerin
kiiltiirel derinlik kazanmasim ve farkli disiplinleri tanimasini saglamak amaciyla Tip ve Egitim
Fakiiltesi disindaki diger programlarin miifredatlarinda 5. ve 6. yariyillar i 1(;1n Universite Se¢meli
Ders I ve II tammlamasi yapilmis, s6z konusu dersler USD-Spor Bilimleri, USD-Saglik Bilimleri,
USD-Fen ve Miihendislik Bilimleri, USD-Sosyal Bilimler olmak iizere gruplanmis ve égrencilerin
her gruptan birer ders alarak toplamda dort ders almasi saglanmistir. Ogrencilerin kisisel gelisim ve
yeterliliklerini desteklemek amaciyla onlarin ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve ¢esitlilikte
se¢meli ders havuzu olusturulmus olup bu havuz Rektorliikk Egitim Komisyonu tarafindan her yil
giincellenmektedir. Ayrica programlarin ders sayisi ve saatinin 0grencilerin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilecekleri sekilde diizenlenmis olmasi ve ders dis1 etkinliklerin Aksaray
Universitesi Ders Dis1 Etkinlik Y onergesi kapsaminda miifredatlara dahil edilmesi kurumun giiclii
yonii olarak degerlendirilmistir. Programlardaki ders dagilim dengesinin program amaglar1 ve
yeterlilikleri ile paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda izlenerek sistematik ve biitiinciil
bir bicimde gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlannin program ciktilarnyla uyumu

Kurum genelindeki programlarda ders kazanimlarinin tanimlandig1 ve program ¢iktilariyla uyumlu
hale getirilmeyecalisildig1 ve birimlerin web sayfalarinda ders bilgi paketleri seklinde paylasildig



gozlenmistir. Ancak program ciktilar ile ders igerik ve amagclarinin
belirlenmesinde Kurumunmisyon-vizyonu, politikalari, amag¢ ve degerlerinin dikkate alinmamis
olmas1 ve dolayisiyla bunlarin 6grencilere nasil kazandirilacaginin program tasarimlari ve ders
igeriklerinde belirtilmemis olmasi gelismeye acik bir yon olarak tespit edilmistir. Kurumda ders
O0grenme kazanimlarinin degerlendirilmesine, program ¢iktilariyla uyumunun nasil 6l¢iildiigline ve
etkili bir bi¢imde izlenip iyilestirilmesine iliskin kurumun geneline yayilmis sistematik ve biitiinciil
bir uygulama bulunmamaktadir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumlandirilmasi
caligmalarinin Kurum misyon-vizyonu, politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi, takip edilmesi ve
paydaslarla degerlendirilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale
getirilmesine iliskin ilke, yontem ve siniflamalari igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumun tiim programlarinda dersler tanimli siiregler dogrultusunda 6grenci is yiikiine uygun
olarak tasarlanmis olup birimlerin ders bilgi paketlerinde paylasilmistir. Staj ve uygulama dersleri
de Ogrenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmakta ve yiiriitilmektedir. Kurumda ders bilgi
paketlerindeki ve AKTS’lerdeki eksikikler ve giincellemeler {ist yonetimin koordinasyonuyla
gerektigince gozden gecirilmekle birlikte gerek programlardaki derslerin 6grenci is yiikiine dayali
tasariminda gerekse Ogrenci is ylikiine dayali derslerin AKTS ve kredilerinin izlenip
giincellenmesinde paydaslarin katilimin1 ve katkisini ihtiva eden sistematik degerlendirme ve
tyilestirme faaliyetlerinin bulunmadigi tespit edilmistir. Programlarda Ogrenci is yiikiiniin
1zlenmesi ve paydas katilimi saglanarak ders tasarimlarinin giincellenmesi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlar belirli perlyotlard a birim akademik v e danigsma kurullariyla; Rektére Sor,

Dekan Agik Kapi, Aksaray Universitesi Mobil (ASUM) uygulamalar1 ve gerek kimi birimler
gerekse rektorliik tarafindan uygulanan anketler yoluyla 6grencilerin goriisleri alinarak izlenmekte

ve gilincellenmektedir. Ayrica egitim-Ogretimle ilgili istatistiki gostergeler bilgi yonetimi sistemi

vasitasiyla sistematik ve periyodik olarak izlenmektedir. Istisnalar1 olmakla birlikte birimlerin

bircogunda hazirlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda program amaglarinin, ¢iktilarinin,
programa 6zgili 6gretim yontem-teknikleri ile 6l¢gme-degerlendirme yaklagimlarinin sayisal verilere,

paydas goriislerine ve kanitlara dayali bicimde degerlendirilmedigi tespit edilmistir. Kurumda

programlarin tim egitim-0gretim mekanizmasi ve siireglerinin, amag¢ ve ciktilarinin i¢ ve dis

paydaslarla birlikte sistematik ve biitiinciil bir sekilde ve kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri,

degerleri ve politikalar1 dogrultusunda degerlendirilmiyor ve buna bagl iyilestirmelerin yapilmiyor

olusu gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurumda ¢esitli kanallarla alinan geri

bildirimlerle ilgili alman kimi tedbirler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslarin

bilgilendirilmedigi tespit edilmistir. Kurumun akredite edilmis tek programi Psikolojik Danisma ve

Rehberlik Boliimiidiir. Iki programin daha akreditasyon siireci devam etmektedir. Kuruma iliskin
geri bildirim ve izleme raporlarinda da dikkati ¢ekildigi tizere kurumda akredite olmus program

sayisinin azhig gelismeye agik yon olarak varligini siirdiirmektedir. 2019-2020 Giiz Déneminden
itibaren Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde Cap/Yap programlar1 uygulanmaya baglanmistir. Bu
programlarin ¢ogaltilmasi i¢in akademik birimler tesvik edilmektedir. Universitede Lisans/Onlisans
Cift Anadal ve Lisans Yandal Programlar1 Uygulama Y onergesi kullanilmaktadir.

Kurumdaki baz1 programlarda paydas goriislerine istinaden yiiriitiilen “Ortak Egitim Programi”
uygulamalar1 bulunmakla birlikte, anketler, bilgi yonetim sistemindeki yazilimlar, kurullar ve



komisyonlar vasitastyla  gergeklestirilen program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
calismalarinin Kurum misyon-vizyonu, amag¢ ve politikalar1 dogrultusunda ve Kurum genelini
kapsayacak sekilde, paydaslar goriisleri de alinarak yiiriitiilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siireglerinin biitiinciil yonetimini saglayacak organizasyonel yapilanma
mevcut olup tiim siirecler ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde ve tanimli is akis semalarina
gore list yonetimin koordinasyonunda (Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Egitim Komisyonu ve Senato) yiriitiilmektedir. Birimlerde olusturulan
akademik kurullar, egitim komisyonlari, danisma kurullar1 ve kalite komisyonlar: iist yonetimin
koordinasyonunda egitim-6gretim siireclerinin saglikli, kaliteli ve biitlinciil yonetimine aracilik
etmektedir. Kurum genelinde, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmest,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ile ilgili takvim bellidir.
Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurum o6grenci merkezli egitim-6gretim anlayisin1  bir egitim-6gretim politikas1 olarak
benimsedigini politika belgesinde belirtmis olup web sayfasinda da paylasmistir. Bu amagla kurum,
programlarin miifredatlarindaki derslerde 6grenme siireclerinde 6grenciyi aktif hale getirecek ve
egitimin merkezine Ogrenciyi yerlestirecek yontem, teknik ve uygulamalarin {iniversite genelinde
yayginlastirilmasi yoniinde ¢alismalarimi stirdirmektedir. Ancak ders bilgi paketlerinde 6grenci
merkezli 6gretim yontem-teknikleri ve degerlendirme yaklasimlarina yer verilmemesi onemli bir
eksiklik olarak degerlendirilmistir. Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilerin alanlari ile ilgili
bilgi ve becerilerini artirmak ve aragtirma yetkinligini kazandirmak tizere Miithendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ortakdy Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ve Eskil Meslek Yiiksekokulunun bazi boliimlerinde 6grencilere
yonelik gergeklestirilen “Isbast Egitimi ve Ortak Egitim”, Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde
“Ogretmenlik  Uygulamalar1”, “Uzmanlik Antrenorliik Uygulamalar”, Saglik  Bilimleri
Fakiiltesi'ndeki “Aday Hemsirelik”, Giizelyurt MY O’daki “Uygulamali Gastronomi Faaliyetleri”,
Teknik Bilimler MYO’daki “Sektér Uygulamalar1”, Egitim Fakiiltesi'ndeki ‘“Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanlik Uygulama Dersi” ve Islami Ilimler Fakiiltesi'ndeki “Hitabet ve Mesleki
Uygulama”, “Hafizlik Programi” modellerine iliskin ¢aligmalar, &grenci merkezli egitim
bakimindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Uygulamali egitim siireclerini yonetmek {iizere
Aksaray Universitesi Ortak Egitim Koordinatorliigii kurulmus ve ilgili yonerge olusturulmustur.
Mevcut bulunan staj programlarina ilaveten Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi
programlarinin miifredatlarinda da “Staj Uygulamasi” dersi bulunmaktadir. Boylelikle 6grenciler
icin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik; yurt i¢i cesitli kurum ve kuruluslarda staj
imkam saglanmistir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerinin
esaslar1 programin staj yonergeleri ile tamimlanmustir. Ogrencilerin staj yonergelerinde belirlenen
esaslar c¢ercevesinde staj caligmasini tamamladiklarina dair sonuglar transkript belgelerinde
mevcuttur. Bunlara ilaveten, genclerin mili teknoloji hamlelerine katki verebilecek nitelikte
yetistirilebilmelerini saglamak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile “Sektor Kampiiste”
isimli is birligi protokolii imzalanmistir. Ik olarak Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Y 6netim-



Bilisim Sistemleri Boéliimiinde uygulanan, daha sonrasinda tiim fakiiltelere yayilacak olan program
kapsaminda 151 se¢meli ders agilmasi planlanmistir. Ayrica bazi boliimler de yiiriitiilen seminer,
bitirme projeleri, arastirma projeleri vb. dersler fakiiltelerin ve yiiksekokullarin son smif
miifredatlarinda yer almakta olup bu derslerl e 6grenciler arastirma yapmaya yonlendirilmekte ve
arastirma sonuglarimin sunulmasi saglanarak 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasi
amaglanmaktadir. Kurumda ortak egitim, isbas1 egitimi ve staj gibi uygulamalara ilaveten biitiin
programlarin miifredatlarinda yer alan derslerde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin
daha yaygin ve etkin kullanilmasi, ders bilgi paketlerini nbu  dogrultuda diizenlenmesi,
uygulamalarin izlenip paydas goriisleri alinarak iyilestirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda basar1 6lgme ve degerlendirme islemleri, Aksaray Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi,
Universite Secmeli Dersler Uygulama Yonergesi ve Ders Dis1 Etkinlik Yonergesi hiikiimleri
cercevesinde yapilmaktadir. Yine Aksaray Universitesi Engelli Ogrenciler i¢in Sinav Uygulamalari
Y onergesine gore engelli 6grencilerin sinavlar1 diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumda
sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalar1 bulunmaktadir. Birimlerde 6grenci yeterliliklerinin
cogunlukla klasik ve coktan secmeli sinav tiirleriyle 6l¢lildiigii; ortak egitim, igbast egitimi ve staj
gibi performans temelli 6lgme ve degerlendirme istisna tutulacak olursa 6grencinin merkezde
oldugu siire¢ odakl1 degerlendirme tiiriiniin yaygin kullanilmadig: tespit edilmistir. Birimlerin ders
bilgi paketlerini 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve
program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini go6sterecek sekilde hazirlamalart ve buna gore
gerceklestirilecek 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimi izleyip i¢ paydas katkilariyla
gelistirmeleri 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda &grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan edilmistir. Onlisans, lisans
ve lisansiistli programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen
esaslar ve Universite Senatosu tarafindan karara baglanan yonetmelik ve yonergelere gore
yapilmaktadir. Yurt i¢i kontenjanlarina dgrenci kabuliinde, OSYM tarafindan diizenlenen merkezi
simavlar1 (DGS, YKS), lisansiistii 6grenci kabuliinde ise ilgili yonetmelik esas alinmaktadir. Yurt
dist kontenjanlarina &6grenci kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen
“Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan karara
baglanan yonergeler uygulanmakta ve bagvurular bu yonergelerde yer alan ulusal/uluslararasi sinav
sonuglar1 esas alinarak ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica kurumda Dig
Iliskiler Koordinatorliigii aracihig ile degisim programlart ¢ercevesinde ogrenci kabulii
yapilmaktadir. Kurumda merkezi yerlestirmenin haricinde 6zel yetenek gerektiren programlara
ogrencilerin  kabulii, OSYM kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimiinde okumak isteyen
Ogrenci adaylarinin belirlenmesi i¢in bagvurular ilgili akademik boliimler tarafindan alinmaktadir.
Ogrencilerin daha 6nce mezun olduklar1 6grenim kademelerinden almaya hak kazandiklari
diplomalar yeni kaydolacaklar1 programlarda dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda daha dnce basarili
olarak tamamladiklar1 dersler muafiyet prosediirlerine gore degerlendirilmekte ve gerekli islemler
yapilmaktadir. Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin tamnmasi ve kredilendirilmesine yonelik siirec,
birim yonetim kurullarinca ilgili yonetmelik, yonerge ve esaslar cergevesinde alinan kararlar
dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci kabulii, énceki
0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin mekanizmalarin ve siireglerin sistematik



olarak izlenip ilgili paydaslarla degerlendirilmemesi ve gelistirilmemesi gelismeye agik yon olarak
tespit edilmistir. Ayrica nonformal ve informal 6grenmelerin tanimlanip taninmamasi bir diger
gelismeye acik yondiir. Ogrenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stireglerin sistematik olarak izlenmesi, paydas katilimiyla iyilestirilmesi ve glincellemeler yapilarak
kamuoyuyla paylasilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri taniml1 siireglere uygun olarak yiiriitilmektedir. Kurumda Lisans/Onlisans Cift
Anadal ve Lisans Yandal Programlar1 Uygulama Yonergesi kullanilmaktadir. Yabanci dgrenci
kabuliinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Esaslar” ile Universite Senatosu tarafindan karara baglanan yonergeler uygulanmaktadir.
Kurumda Bologna siireci kapsaminda 6grenci is yiikii kredisi degisim programlarinda herhangi bir
ek calismaya gerek kalmaksizin taninmaktadir. Buna iligkin siire¢ler Bologna Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu'nda tanimlanmistir. Kurumdan mezun olan dgrencilere, programda aldiklar
dersler ve bu derslerden aldiklar1 harf notlarinin yer aldigi transkript bilgisini ve program
yeterliliklerini tanimlayict diploma eki verilmektedir. Kurumda yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
ve diploma onayma iliskin mekanizmalarin ve siireglerin izlenmesi ve paydas katilimiyla
gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan 6grenme kaynaklarina
biiyiik 6lgiide sahip oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde
Ogrenme kaynaklarinin yeterli, uygun ve erisilebilir olmasina dikkat edilmektedir.

Kiitiiphane binasinin 6.540 m? kapal1 alan ile ayn1 anda 1309 kisiye hizmet edebilecek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda kiitiiphanenin akademik, idari ve topluma hizmet noktasinda
o0grenme olanaklar1 bakimindan yeterli ve erisilebilir oldugu goriilmistiir. Kiitiiphanenin basili
kaynak, elektronik kaynak, elektronik kitap, siireli yayin sayilarinin takip edildigi ve bu sayilarin
yillar itibariyle gelisim gosterdigi de belirlenmistir.

Kullanicilar fiziki olarak kiitiiphane kullanabildikleri gibi gerekli bilgisayar ayarlari ve kurumsal
mail hesaplar1 ile dijital kiitiiphaneye erisebilmekte ve hizmetlerden yararlanabilmektedir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin 2023 yili1 Faaliyet Raporuna gore 117.371
basili, 28.758 elektronik kaynak ile hizmet verildigi ve bu sayilarin 2023 yilinda 9.454 adet
artirlldigr  goriilmektedir. Kiitliphane mesai saatleri igerisinde 6diing kitap vermekte, calisma
salonlar1 ise 22.30’a kadar hizmet sunmaktadir. Bununla birlikte sinav donemlerinde ¢alisma
salonlarinin 7/24 ag¢ik tutulmasi saglanmaktadir.

Kurumun $grenme ortamlar igerisinde yer alan Uzaktan Ogretim Platformu (UZEM) vasttast ile
pandemi ve deprem nedeniyle egitime ara verilen donemlerde 6gretim siireclerinin aksamadan

devam ettigi goriilmistiir. UZEM tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda ALMS, Egitim

365, Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi, PERCULUS + Sanal Sinif, E-Toplant1 Platformu
ve Aksaray UZEM Youtube Kanali ile 6gretim siireglerinin desteklendigi anlasilmistir.



Kurumun 0&grenme ortam ve kaynaklarimin etkin bir bigimde kullanildigina y6nelik
uygulamalarinin varligi olumlu karsilanmaktadir. Bununla birlikte gerek kiitliphane hizmetleri
gerekse uzaktan egitim siirecine iliskin sunulan ¢alismalar kapsaminda sistematik paydas
toplantilarinin yapilmamasi ve bu cergevede iyilestirme orneklerinin sunulmamasi gelismeye agik
yon olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik diizenli
geri bildirim alinmasi, alinan geri bildirimlerin iyilestirme siireglerine yansitilmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda Lisans/Onlisans Ogrenci Damismanligi Uygulama Y 6nergesi kapsaminda her 6grenciye
bir 6gretim elemani danisman atamasi yapildigi goriilmektedir. Bu danigsmanin haftalik ders
programinda en az iki saatlik 6grenci goriisme siiresi belirledigi anlagilmaktadir. Bu uygulamalarin
derslerin yiiz yiize yapilamadigi donemlerde de UZEM iizerinden sanal goriismelerle devam
ettirildigi goriilmektedir.

Kurum biinyesinde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin ve personelin kisisel ve ailevi
sorunlarinin  ¢oziimiine yonelik iki personel tarafindan danmigsmanlik hizmetinin sunuldugu
goriilmiistiir.

Ogrencilerin mesleki gelisimi ve istihdam imkanlarinin artirilmas1 amaciyla kurul an Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin fuarlara katilim, ISKUR ile imzalanan protokoller
ve cesitli egitimlerle 6grencileri destekledigi anlagilmaktadir.

Bununla birlikte 6grenci-akademik danisman goériismelerinin herhangi bir form ile kayit altina
alinmamis olmasi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin tanimlanmis bir
calisma takviminin olmamasi, yapilan faaliyetlerin 6grenciler tarafindan goériiniirliigiiniin diisiik
olmasi, akademik destek hizmetlerine yonelik 6grenci katilimi ile geri bildirim ve iyilestirmelere
yonelik siireglerin isletilmemesi gelismeye acik yon olarak tespit edilmistir.

Ogrenci-danigsman goériismelerinin tanimli bir takvim dahilinde, portfolyo vb. araglar ile kayit
altina alinmasi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezifaaliyetlerinin dis yerleskeler
de dahil olmak iizere tanitilmasi, yayginlastirilmasi, bahse konu akademik destek hizmetlerinin
Ogrenci katilimi ve geri bildirimleriyle desteklenecek sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun merkez ve dis kampiislerinde yer alan 30 bina ile egitim ve dgretim siireclerinin devam
ettirildigi, toplamda 6730 personel ve 6grencinin yararlanabilecegi yemekhane oldugu, spor salonu,
atletizm pisti ve bisiklet pisti bulundugu goriilmiistiir. Ayrica gesitli sosyal tesisler, kapal1 yiizme
havuzunun da personel ve 6grenciye hizmet verdigi anlasilmistir. Yapr Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1 faaliyet raporu incelendiginde 2023 yil1 igerisinde de fiziki mekanlarin iyilestirilmesine
yonelik tamir bakim faaliyetlerinin devam ettigi goriilmustiir.

Kurum biinyesinde Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlar bulunmaktadir. Ogrencilerin saglik
hizmetleri Mediko-Sosyal birimi tarafindan saglanmaktadir[1]. Kurumun bilisim altyapis1 Bilgi
Islem Dairesi tarafindan yiiriitiilmekte ve yemekhane otomasyon sistemi gibi uygulamalar ile
sunulan hizmetlerin takibinin saglandig1 goriilmektedir. Ayrica uzaktan egitim siireclerinin
yonetiminin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yuriitiildiigii anlagilmistir.



Bu kapsamda ¢esitli yazilimlar vasitasi ile egitim siire¢lerinin desteklendigi belirlenmistir.

Kurumun GreenMetric 6lgegini takip ederek ortam ve altyapi kriteri bakimindan st siralarda yer
aldigr goriilmiistiir. Ayrica GreenMetric 6lgeginde diger kriterler bakimindan da dereceye girmesi,
tilke genelinde 11., Diinya genelinded e208. siradayer almasi 6nemli bir basari olarak
degerlendirilmistir.

Ana yerleskedeki gerek fiziki gerekse teknolojik altyapisinin 6grenci ve personelin ihtiyaglarina

cevap verebilecek nicelik ve nitelikte olmast degerli goriiliirken, dis yerleskelerdeki fiziksel ve
teknolojik altyapinin durumu ve bu konudaki ihtiyaglarin belirlenmesinde geri bildirim
mekanizmalarinin iyilestirme olarak yansimasindaki sorunlar gelismeye ag¢ik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda ana yerleskede sunulan tesis ve altyapr imkanlarinin dis
yerleskelerde de saglanmasi ve geri bildirimlerin dikkate alinmasiyla teknolojik (bilgisayar,
projeksiyon, ses sistemi, internet erisimi) alt yapilarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplar ile ilgili c¢alismalar Engelli Ogrenci Birimi tarafindan
yurtutilmektedir. Bu kapsamda engelli ogrencilerin durumlarindan dolayr ders ve simav
uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla “Engelli Ogrenciler igin
Sinav Uygulamalar1 Yonergesi” uygulandiglr goriilmektedir. Bu yonerge kapsaminda 2023 yili
icerisinde birime 24 talebin iletildigi goriilmiis ve sinav uyarlamasi ve materyal hazirlama
islemlerinin yapildigi anlasilmistir. Ayrica gesitli engelli ogrencilere egitsel degerlendirme ve
danismanlik hizmetlerinin de verildigi belirlenmistir. Engelliler giinii nedeniyle panel etkinligi
yapildigi kurumun 2023 yilinda elde ettigi 9 turuncu, 5 yesil ve 9 mavi bayragin teslim torenlerinin
yapildigi goriilmistiir. Kiitiiphane imkanlarinin engelli 6grencilerinin kullanimina sunulmasi
icin olusturulan “Erisebilir Alan” uygulamasi olumlu bulunmustur.

Kurumun ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemek yardimi ve kismi zamanh g¢alisma imkani sagladig
belirlenmistir. Bununla birlikte yoksul, azinlik, go¢gmen gibi diger dezavantajli guruplara ait tanimli
bir siirece rastlanilamamasi, kurullarda temsil edilmelerine yonelik uygulama goériilememesi, bu
gruplara ait 6grenci, akademik ve idari personelin geri bildirimlerine yonelik iyilestirmelere iliskin
mekanizma bulunamamasi kurumun gelismeye agik yonii olarak tespit edilmistir. Kurumun engelli
Ogrenci caligmalarina benzer siiregleri diger dezavantajli gruplar icin de isler hale getirmesi, ilgili
gruplardan geri bildirim almas1 ve kurullarda temsiliyetlerini saglamasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yiritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum tarafindan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin organizasyonu Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yapildigi, bu faaliyetlerde mekan, biitge ve rehberlik
hizmetlerinin saglandig1r goriilmektedir. Spor faaliyetleri kapsaminda bireysel ve takim bazinda
ulusal turnuvalara katilim saglandigi belirlenmistir. Bahar senlikleri kapsaminda 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif gelistirilmesine yonelik etkinliklerin diizenlendigi godzlemlenmistir.

Bununla birlikte spor amacgli 2 adet 6504 m? kapali, 14 adet 27372 m? acik tesisin oldugu
goriilmektedir. Ayrica Kurumda 6grenciler, personel ve halkin kullanimina agik yar1 olimpik havuz
da bulunmaktadir.

Kurumda 9 adet yemekhane, 13 adet kantinin 6grenci ve personele hizmet verdigi belirlenmistir.



Bu yemek hizmetlerinden y1l i¢inde 248.615 kisinin yararlandig1 goriilmiistiir. Ana kampiis disinda
yer alan 3 Meslek Yiiksekokulunda da bu hizmetlerin saglandig tespit edilmistir.

Kurum biinyesinde aktif durumda 103 6grenci toplulugunun varligi ve bu topluluklarin 2023 yili
igerisinde ziyaret, gezi, konferans ve etkinlikler ¢ergevesinde 405 faaliyet yaptig1 belirlenmis ve
kurumun giliclii yonti olarak ©ne c¢ikmistir. Ayrica kampiis icerisinde yer alan bisiklet
istasyonlarinin da aktif bicimde kullanildigr goriilmustiir. 2023 yilinda 41 adet tiyatro, konser,
sOylesi gibi kiiltirel faaliyetlerin diizenlendigi, Gazetecilik Bolimii tarafindan uygulama
gazetesinin y1l igerisinde hayata gegcirildigi, yamac parasiitii gibi etkinliklerin yapildig:
belirlenmistir.

Kurumun ana yerleskesinde sundugu bu faaliyetlerin dis yerleskelerde 6grenim goren 6grencilerin
de katilimini saglayacak sekilde organize edilememesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
izlenmesi, ¢esitlendirilmesine yonelik bir sistem gelistirmemesi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, etkinliklere ana yerleske disindaki birimlerin de katilimini
kapsayacak sekilde planlama yapilmasi, yapilan etkinliklerin kontrol edilerek gelistirilmesine
yonelik sistematik bir yaklagim onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elamanlarmin atama ve yiikselme ile ilgili siireclerinin “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi” kapsaminda, dgretim tiyesi disindaki kadro alimlarinin ise
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” kapsaminda
yurttildigi ve ilgili mevzuatlarin kurum web sayfasindan agik bir sekilde yayinlandig

goriilmiistiir. Bu atama ve yiikseltmelerin Personel Daire Bagkanligi aracihig ile
ylrttuldiigi, yetkili kurullar ve rektér onay ile atamalarin yapildigi belirlenmistir. Yeni hazirlanan

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinin tiim paydaslarin goriislerinin alinarak
giincellendigi ve yiirtirliige girmek tizere oldugu goriilmiistiir.

Ders gorevlendirmelerine iligskin slirecin ise ilgili bolim
baskanligi ile Fakiillte/MYO/YO yonetimlerinin goriisleri dogrultusunda rektorlik oluru ile
yapildigr goriilmiistiir. Ancak gerek Kurum igi ve gerekse Kurum disindan yapilan 6gretim elemant
gorevlendirmelerinde liyakata dayali, 6gretim elemaninin uzmanlik alani ile dersin kapsaminin
iliskilendirildigi uygulamalarin 6gretim elemanm gorevlendirme siireglerine dahil edilmesi
beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik ¢esitli birimler tarafindan
egitimler diizenlendigi goriilmiistiir. Uzaktan egitim siirecinde kullanilan egitim metotlari, 6lgme
ve degerlendirme ile anket vb. veri alma ydntemleri egitimlerinin uzaktan egitim platformlar:
araciligiyla  verildigi, stirekli egitim merkezi araciligi ile de kendimi gelistirme
egitimlerinin gergeklestirildigi belirlenmistir.



Stirekli  Egitim  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi tarafindanegiticilerin  egitimi
programi kapsaminda ¢esitli egitimler verilmekle birlikte, Kurum geneline yayilacak
sekilde, egitimlerin paydas goriisleri alinarak belirlenmesi, Kurum genelinde verilen egitimlere
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin koordinatorlik yapmasi,egiticilerin egitimi
programlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum biinyesinde c¢esitli yonetmelikler hazirlanarak, bu dogrultuda 6diillendirmeler yapildigi
goriilmiistiir. Ancak s6z konusu uygulamalar incelendiginde bunlaringenellikle arastirma-
gelistirme faaliyetlerini kapsadig tespit edilmistir. Egitim faaliyetlerini temel alan yetkinlik temelli
bir 6diil mekanizmasini esas alan herhangi bir uygulamaya rastlanmamustir. Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmamis olmasi gelismeye agik yon
olarak  degerlendirilmistir. Kurumda yiiriitiilen arastirma temelli tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarina benzer siireglerin egitim faaliyetleri i¢in de olusturulmasi, atama ve ylikseltme
kriterleri gibi ¢esitli araglarla izlenmesi ve paydas katilimi saglanarak degerlendirilmesi, iyilestirme
yaklagimu ile takip edilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda “Spor ve
Saglik" alaninda pilot {iniversite olma hedefini belirleyen kurum, ‘Evrensel Diisiinen, Yereli
Gozeten’ sloganiyla ‘Spor ve Saglik’ alaninda ihtisaslasma hedefi ile arastirma politikasini
belirlemis ve paydaslariyla paylasmistir. Kurum oncelikli arastirma alanlarini tanimlayan bir
Politika Belgesi olusturmustur. Kurumun paydas goriislerini de dikkate alarak arastirma stratejisini
ve Oncelikli arastirma alanlarini ‘Evrensel Diistinen, Yereli Gozeten’ sloganiyla ve ‘Spor ve Saglik’
alaninda ihtisaslasma hedefiyle uyumlu bir sekilde planlanmasi ve Politika Belgesi olusturmasi
olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Kurum tim arastirma faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme Politikas1 dogrultusunda arastirma
birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Spor ve Saglik Alaninda
Ihtisaslasma Koordinatorliigli, Aksaray Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ASUBTAM), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TEKNOKENT ve diger 17
uygulama ve aragtirma merkezleri vasitasiyla yonetmektedir.

Kurum Bolgesel Kalkinma Odakl1 Thtisaslagma programi kapsaminda, 11. Kalkinma Plam ve 2023
hedefleri dogrultusunda bolgenin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimesine katki saglamak igin
“Bolgenin kalkinma politikalarinda “Spor ve Saglik” alaninin 6nemli bir katma deger unsuru olarak
yer almas1” hedefi benimsenmistir. Bu hedef dogrultusunda, Kurum ilk olarak TR71 Diizey 2
Bolgesi Kalkinma Plam dikkate almarak Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma programinin
hedefine ulagmak ve stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak igin ihtisaslasma konusunda faaliyetlerin
gerceklestirilecegi sekiz adet temel proje basligi belirlenmistir. Bu projeler kapsaminda gelecek bes
yillik donemde, ‘Evrensel Diisiinen, Yereli Gozeten’ sloganiyla uyumlu olarak paydaslar ile
isbirligi igerisinde gerceklestirmeyi planladigi projeler ile bolgesel kalkinmaya ve katma degerli
tirtinlerin tiretilme potansiyelini artirmaya katki saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda “Spor ve
Saghik Alaninda Ihtisaslasma Koordinatorliigii'nii de kurarak ihtisaslasma siirecini bu
koordinatorliik kapsaminda yonetmeyi planlamistir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “Kurum, mevcut stratejik planinda ve kaynak
sagladigi/ayirdigr arastirma projelerinde, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki adina tanimlanmis bir
bag heniiz olusturmamistir... Kurumun arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim, topluma hizmet
faaliyetleri arasinda hentiz tanimli, sistematik uygulamasi olan ve izlenen bir iligski
bulunmamaktadir... Kurumun, gii¢lii oldugu alanlarda oncelikli olarak kendi bolgesel ve ulusal
misyonu ¢ercevesinde sahip oldugu firsatlar1 gézeterek, belirledigi 6ncelikli alanlarda arastirma ve
gelistirme calismalarina yogunlasmasi, bu ydnde kaynaklarini Oncelikli, etkin ve verimli
kullanmasinin, kuruma 6nemli rekabet avantaj1 saglayacag diisiiniilmektedir.” tespitine yonelik bu
zaylf yonlerini gelistirmek amaciyla kayda deger cabalar géstermis, bu kapsamda kurum kurdugu
“Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorliigii” araciligiyla 2021 yilindan giiniimiize spor
ve saglik alaninda ihtisaslagsmaya yonelik olarak bazilarinin biitgeleri 1 milyonun tizerinde olan 18
adet arastirma projesini destekleyerek, bu koordinatorliigii arastirma siireglerinin yonetiminde
kullandigimi kanitlamistir. Yine kurumun bu tespite yonelik yerel ve bolgesel kalkinmaya katki
adina ortaya c¢ikan beklenmeyen olumsuzluklara (planlanan ingaat calismalarinin
tamamlanamamasi) ragmen ¢dziim Onerileri gelistirilerek (konteynir alternetifleri) 28 sirketin dahil
oldugu Teknoparki kurdugu tespit edilmistir. Kurum yine bu kapsamda mevcut stratejik planinda
ve kaynak sagladigi/ayirdig1 arastirma projelerinde, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki adina BAP
kapsaminda “68004-Is Birligi Projesi” ve “68009-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” adli proje tiirleri gelistirerek ¢agriya ¢tkmis ve bu kapsamda
BAP projeleri desteklemistir. Kurum arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim, topluma hizmet
faaliyetleri arasinda tanimli, sistematik uygulamalara yonelik arastirma ve uygulama merkezleri



kurmustur. Bu yolla arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim, topluma hizmet faaliyetleri arasinda
tamimli, sistematik uygulamalar gelistirmistir. Ornegin; bolgede onemli faaliyetlerden biri olan
tarim ve hayvancilik alaninda bolgesel kalkinmaya katki sunan Embriyo Transferi Egitim,
Uygulama ve  Arastirma  Merkezini  aktif  hale  getirerek,bu amaca  yOnelik
arastirmalar yapmis, veteriner fakiiltesi egitimine yonelik uygulama alanlar1 olusturarak, kiigiik ve
biiyiikbas hayvan {ireticilerinin sorunlarina ¢6ziim Onerileri getirmeye yonelik calismalar
gerceklestirmistir. Kurumun temel amaci olan ihtisaslasmaya yonelik Spor ve Saglik Alaninda
Ihtisaslagsma Koordinatorliigiinii ve ‘Evrensel Diisiinen, Yereli Gozeten’ slogamyla uyumlu bir
sekilde yerel ve bolgesel kalkinmaya katki koyan bu ¢alismalar1 olumlu olarak degerlendirmistir.

Yine Kurumun Boélgesel kalkinma hedefleri ¢er¢evesinde ihtisaslasma konusunda faaliyetlerin
gerceklestirilecegi 4 adet temel proje basligi (Sporun Yayginlastirilmasi ve Saglikli Yasam, Sporcu
Saglig, Beslenme Bilinci ve Siirdiiriilebilir Spor, Spor ve Saglik Teknolojileri ve Spor Analitigi,
Pilot Universite Projelerinin Egitim ve Tanitimi) belirlenmis olmasi olumlu bulunmustur.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “kurum igerisinde stratejik planda yer alan hedeflerin

gostergelerin ve sonuglarinin, belirlenen hedeflerin, sistematik ve diizenli bir sekilde takip edilmesi

ve raporlanmasi son derece dnemlidir. Bundan dolay1 stratejik planda belirlenen bu hedeflere ne

Olclide ulasildig1 konusunda c¢alisma yapilmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.”

tespiti yapilmis olup, kurumun bu yoniinii gelistirmek amaciyla ¢aba ve girisimlerde bulundugu

“Akademik Performans Izleme, Takip ve Degerlendirme Sistemi (APID)” isimli yazilimi kullanima
aldig1 gozlenmistir.

Kurumun; arastirma siireclerinin yonetimine iliskin planlamalar1 ve uygulamalar1 gerceklestirdigi,
BAP ve Teknopark oOrneklerinde oldugu gibi izlemeler yaptigi, ihtisaslasmaya yonelik
kurumsallasma uygulamalarini gerceklestirdigi gozlenmistir.

Diger taraftan, kurumun stratejik plandaki belirlenen tiim hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli 6nlem
alma calismalarini tam anlamiyla kurumun geneline yayllmis bir
bicimde gerceklestirmedigi gozlenmis olup, 2020-2024 stratejik planinda arastirma gelistirme
kapsamindaki  ger¢ceklesme oram1  diisiik  hedeflere ait performans gostergeleriyle
ilgili gerekli iyilestirmelerin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurum i¢ ve dis kaynaklar1 artirmaya, alt yapiy1 giiclendirmeye ve gelistirmeye yonelik politika ve

uygulamalarin1  gelistirmekte oldugunu, arastirma siireglerinin “BAP Otomasyon Sistemi

(BAPSIS)” iizerinden BAP Koordinatorliigii tarafindan takip edildigini, bu siireclerle iliskili is

akiglar1 tammladigini ifade etmektedir. Kurum dis kaynak bulmaya yonelik TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanst ve AB proje cagrilarinin TTO tarafindan kurum akademisyenlerine
duyuruldugunu ve bu TTO aktif rol oynadigini1 belirtmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin birimler arasi

denge gozetilerek dagitildigini ifade etmistir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin misyon, hedef ve stratejileri ile nispeten
uyumlu oldugu gozlenmistir. Kurum, 17 uygulama ve arastirma merkezleri arasinda yer alan
Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Embriyo Transferi Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan
laboratuvarlar,  gelismis  altyapis1t  ve  teknolojisi  ile  akademik  personele ve
Ogrencilere arastirma imkanlar1 sunmaktadir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “Ancak, kurum genelinde oncelikli arastirma alanlari
heniiz belirlenmedigi i¢in, mali kaynaklarin hangi alanlarda kullanildigina yonelik bir diizenleme
bulunmamasi, iyilestirmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.” ifadesine yonelik



kurumun, 30.11.2022 tarih ve 2022/24-01 sayili senato karar1 ile Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Yonergesini giincelledigi ve proje tirii sayisim 11°e ¢ikartarak i¢ ve dis kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligini oncelikli alanlarda kullanmaya yonelik izleme ve iyilestirmeler yaptigi
gozlenmistir. Bu kapsamda belirledigi “68004-Is Birligi Projesi” ve “68009-Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasma ve Ihtisaslasma Projesi” proje tipleri ile 2018 Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda belirtilen “kurum genelinde 6ncelikli arastirma alanlar1 heniiz belirlenmedigi i¢in, mali
kaynaklarin hangi alanlarda kullanildigina yonelik bir diizenleme bulunmamasi® tespitini
tyilestirmeye yonelik cabalar olarak degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in iiniversite i¢i kaynaklarini
arttirmaya yonelik iyilestirmeler yaptig1 gozlenmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesine bagli Agiz ve Dis
Sagligi Merkezinin aktif hale gelmesiyle bu birimin elde ettigi gelirlerin %10°u AR-GE
faaliyetlerini desteklemek tizere BAP birimine aktarildigi goriilmiistiir. Kurumun BAP biitgesini
giinimiize kadar yaklasik 250 proje ile arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek
kullandig1 gozlenmistir. BAP desteklerinin kullanimina iligkin tanimli siirecleri bulunmaktadir.
Kurum BAP proje siireclerinin isleyisini; proje bagvurusu, projelerin teknik ve mali agidan takibi
gibi islemleri BAPSIS adli bir program ile takip etmektedir.Kurum 30.11.2022 tarih ve 2022/24-
01 sayil1 senato karar1 ile BAP yonergesi giincellemis ve proje tiirii sayisimt 11°e ¢ikartmistir.
Onbir proje tiirli igerisinde yer alan “68002-Arastirma Baslangic Destek Projesi”, “68003-
Lisansiistii Tez Projesi” ve “68007-Geng Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Projesi” tiirleri ile
arastirmaya yeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar sunmus ve erisimi kolaylagtirmistir.
Bunlar arasinda yer alan “68007-Geng Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Projesi” proje tiirii
ile lisans 6grencilerinin AR-GE projelerini desteklemesi olumlu degerlendirilmistir.

Kurumun dis kaynak bulmaya yonelik g¢abalarinin oldugu goériilmektedir. Kurumun misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak Spor ve saglik alaninda ihtisaslasmaya yonelik daha 6nceki yillarda yillik
3 milyon TL olarak saglanan dis kaynagin iyilestirilmesine yonelik 2024 wyilinda 10
milyon TL’ye ¢ikarilmasi i¢in c¢aba sarf edildigi ancak bu kapsamda kuruma 2025 yili i¢in 5
milyon TL’lik biitce verildigi saha ziyaretleri sirasinda belirtilmistir. Yine kurumun TUBITAK
destekli dis kaynak bulmaya yonelik proje yazma egitimleri yaptigi goriilmiistiir. Bu cabalar
sonucunda 2018-2023 wyillar1 arasinda desteklenen 1001 ve 1002 proje sayisini her yil destek
alarak yillik olarak sabit tutmayr basardigi, ilave olarak 2024 wyilinda bir artis sagladigi
gorilmistiir. Kurumun dis kaynak bulmaya yonelik olarak 2022 yilinda giincelledigi BAP
yonergesinde “68004-Is Birligi Projesi” proje tiiriinii ekleyerek tiniversite dis1 ulusal/uluslararasi
kurum veya kuruluslar arasi ile kurum birimlerinin veya Ogretim tiyelerinin ortak proje
isbirliklerine girerek dis kaynak temini yoniinde uygulamalara gittigi goriilmiistiir.

Kurumun akademisyenleri dis kaynak bulmaya tesvik etmek ve tiniversite disi fonlamalarin
miktarim1  artirmak  amaciyla, TUBITAK tarafindan  degerlendirilmis ancak  destek
alamamig projelere panel puanlarina gore BAP vasitasiylaekstra destek vermesi, tamamlanmis
BAP projesi sonrasinda uluslararasiyayin(SCI’de  taranan  dergilerde)¢ikaramayan
akademisyenlere 2 yil siireyle BAPprojebasvurusunu yapamamast gibi tedbirlerin
bulunmasi olumlu degerlendirilmistir.

Ayrica Kurumun Spor ve Saglik Alaminda Ihtisaslasma kapsaminda, Aksaray Belediyesi, i1 Milli
Egitim Midiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, il Saglik Miidiirliigii, Tiirkiye Gorme Engelliler
Spor Federasyonu ve Aksaray Hava Sporlar1 Kuliibii Dernegi arasinda is birligi protokolleri
imzalanmis olmas1 olumlu degerlendirilmistir.

Ancak biitiin bu planlamalara ragmen, kurumun 2018-2024 wyillar1 aras1 i¢ kaynaklarin1 kayda
deger oranda arttirirken, bu artisa paralel bir sekilde dis kaynaklarinin sinirli artmasi kurumun
gelismeye acik yonii olarak gorilmistiir. Kurumun AR-GE faaliyetlerini destekleyici dis
kaynaklarin arttirilmasina yonelik faaliyetler yapmasit 6nerilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum yiiksek lisans ve doktora programi 6grenci kabul islemlerinde Yiiksekogretim Kurulu
Lisansiistli Cerceve Y Onetmeligi, Yiiksekdgretim Kurulu Lisansiistii Egitim Enstitiileri Teskilat ve
Isleyis Yonetmeligi ve Aksaray Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi
cercevesinde belirlenen kriterleri uyguladigini ifade etmektedir. Kurum stratejik planda “Doktora
Ogrenci sayisini ve doktora egitiminin niteligini artirmak” hedefini beyan etmistir. Buna yonelik
Fen Bilimleri Enstitiisiinde “En Basarili Tez” 6diilii uygulamast olumlu bulunmustur. Kurum
saglik ve spor alanlarinda ihtisaslasmaya yonelik Saglik Bilimleri Enstitiisii altinda Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Beden Egitimive Spor Egitimi ile
Engellilerde Beden Egitimi ve Fen Bilimleri Enstitiisii kapsaminda ise Spor Teknolojileri ve
Polimer Bilimi olmak iizere bes yiiksek lisans programi agmistir. Bu programlar ileriye doniik
doktora programlarinin agilmasi i¢in temel teskil edecegi i¢cin olumlu degerlendirilmistir.

Aksaray Universitesinde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 14, Sosyal Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde 6 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde 1 adet olmak {izere 21 adet doktora
programi ve toplam Ocak-Eyliil 2024 donemi itibariyle 182 adet doktora Ogrencisi mevcuttur.
YOKAKKurum Gésterge Raporuna gore; kurumun doktora &grenci sayist 2015-2023 yillari
arasinda 97°den 192’ye, Doktora 6grenci sayismin toplam dgrenci sayisina oraninin 0,006’dan
0,01’e ve Disiplinleraras1 doktora program sayismin 2’den 5’e ve mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili
1s diinyast memnuniyet oraninin da %52°den %71.2 ye yiikseldigi goriilmiistiir.

Kurumun 2024 yilindaki doktora 6grenci sayisinda nispi diisiis gézlenmistir. Bu diistisii, Kurum
temel bilimler alanindaki lisans programlarina 6grenci alimmn YOK tarafindan durdurulmasi ve
bunun neticesinde lisansiistii  egitime gecis yapan Ogrenci sayisindaki  disiise
baglamakta olup, lilkemizin bir¢ok {iniversitesinde de benzer gelismelerin yasanmasi nedeniyle
Kurumun bu tespitinin yerinde oldugu disiiniilmistir. S6z konusu gelismeler
nedeniyle Kurum 2025-2029 Stratejik Planinda doktora mezun sayisinin yiikselis 6ngérmemistir.

Kurumun spor ve saglik alaninda ihtisaslasmaya Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Beden
Egitimi ve Spor Doktora programi kurulmasi teklifi Yiiksekégretim Genel Kurulunda kabul
edilmistir. K u r u m Spor ve Saglik alaninda ihtisaslagsma projesibasvuru
asamasinda Fen Bilimleri alanlarinda Biyoloji, Kimya gibi boliimlerin alt yapilarin1 ve doktora ve
doktora sonrasi imkanlarini ihtisaslasma alaninda kullanacagini beyan etmistir. Bu baglamda bu
boliimlerin  doktora programlari ve doktora sonrasialtyapiimkanlarinin mevcut oldugu
gorilmistiir.

Bununla birlikte kurumun spor ve saglik alaninda ihtisaslasmaya yonelik doktora programi sayisi
yeterli  diizeyde olmayisi, doktora sonrast imkanlarla ilgili tanimli  siireglerinin
bulunmayisi Kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmistir. Kurumun ihtisaslagsma
alaniyla ilgili doktora program sayis1 ve doktora mezun sayisini artirmasi, doktora sonrasi
arastirma ve calisma olanaklarini arttirmasi onerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi



2018 Kurum Geri Bildirim Raporunda kurumun bazi birim ve programlarda 6gretim tiyesi
(6zellikle arastirma gorevlisi ve uzman) sayisinin yetersiz olusunun ve ders yiiklerinin fazlaliginin,
arastirmalarin stirdiiriilebilirligini zayiflattigr ifade edilmistir. Bu tespite yonelik kurumun,
arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak tizere ihtisaslasma kapsaminda cesitli faaliyetler
gergeklestirdigi gozlenmistir. Bunlarin basinda doktora derecesine sahip arastirmaci oranini
arttirmak gelmektedir. Kurumun doktora derecesine sahip arastirmaci sayist 2015 yilinda 335,
2018 yilinda 411 iken, Ocak-Eyliil 2024 doneminde 559°a ¢ikarak ciddi bir artis gergeklestirdigi
goriilmektedir. Kurumun benzer sekilde 2024 yilinda arastirma gorevlisi sayisin1 166’ya arttirdigi
goriilmiistiir. Bu sayilara doktorasini bitirmis arastirma gorevlisi statiisiindeki akademik personel
dahil degildir. Ornegin Kurumun sadece miihendislik fakiiltesinde 12 doktorasin1 bitirmis
arastirma gorevlisi mevcuttur. Bu verilere gére kurumun artan bir ivmeyle doktoral1 arastirmaci
sayisini arttirdigr goriilmektedir. Kurumun spor ve saglik alaninda ihtisaslagsmaya yonelik olarak
dis hekimligi fakiiltesini agtig1 ve bu fakiilte ¢ercevesinde akademik kadrolagsmasini gelistirmeye
calistig1 tespit edilmistir. Ancak doktorali arastirmaci sayisi kurum genelinde artis gosterirken,
kurumun saglik ve spor alaninda ihtisaslasma kapsaminda ve “yereli gozeten evrenseli diisiinen”
sloganiyla uyumlu doktora programlarin1 ve buna bagli doktorali arastirmaci sayisini yeterince
artiramadig goriilmektedir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir.
Kurumun ihtisaslagsma alanlariyla ilgili yeni doktora programlar1 agmasi ve bu kapsamda doktorali
arastirmaci sayisini artirmasi onerilmektedir.

Kurum doktorali arastirmaci sayisim arttirirken, benzer sekilde akademisyenlerin yetkinliklerini

artirmaya yonelik planlamalar ve uygulamalar gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu kapsamda

kurumun Tiibitak Proje Pazarlari; Uluslararas1 Spor ve Saglik Arastirmalar1 Kongresi, calistaylar,
Proje Yazma Egitimleri ve Soylesiler diizenlendigi goriilmiistiir. Bu kapsamda kurumun, YOK ile

TUBITAK arasindaki is birligi dogrultusunda YOK'iin "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi" kapsaminda belirlemis oldugu iiniversitelerin "odak

misyon alanlar1" ile iligkili alanlarda arastirmalar yiiriiten arastirmacilar1 i¢in "Cevrim I¢i Proje

Yazma Egitimleri" organizasyonu gerceklestirdigi, Tiibitak 1503 kapsaminda I. Ar-Ge Proje

Pazarimi gergeklestirdigi ve I1. Ar-Ge Proje Pazari’na hazirlandigi ve ARDEB 1001 programi "Spor
Arastirmalar1”" Ozel Proje Cagris1 Tanitim Toplantisi yaptig1 goriilmiistiir.

Yine kurum arastirmaci yetkinliklerini gelistirmeye yonelik HAVELSAN ile Aksaray’in Spor ve
Saglik Alamindaki Thtisaslasma siireci kapsaminda online bir toplant1 gerceklestirdigini, Tiirk Hava
Kurumu ile Aksaray Universitesi arasinda imzalanmis olan is birligi protokolii kapsaminda,
sertifikali “Model Ucak Rehber Ogretmen Kursu” egitimi ile yine aym protokol kapsaminda
Yama¢ Paragtiti Baslangic Kursu (P2) egitimleri diizenledigini, Spor ve Saglik Alaninda
Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan organize edilen Atletizm hakemligi kursunu, Herkes igin
spor federasyonu ile isbirligi protokolii kapsaminda “Welness Egitim Semineri” diizenlendigini ve
Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine Saglikli Beslenme Egitimi verdigini ifade etmistir.

Kurumun yukarida bahsedilen cabalarinin karsiliginin sayisal verilere yansidigr goriilmektedir.
URAP degerlendirme puanlarinda Ocak-Eyliil 2024 dénemi itibariyle “Toplam Bilimsel Dokiiman
Puani, Toplam Atif Puami, Makale Puam ve Doktora Mezun Ogrenci Sayist Puam” kriterlerinde
artis sagladigr goriilmektedir. Yine kurumun SCI, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerdeki
makale sayisin1 2018°de 248’den 2022°de 371°e, SCI, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerdeki
makalelere yapilan atif sayisim 2018’de 2732°den 2022°de 6367’ye yiikselttigi goriilmiistiir.

Kurumu nogretim  elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine  yonelik
uygulamalar1 sistematik olarak izlemes 1 ve izlem sonuglarini 6gretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler almasi 6nerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri



Kurum, 2022-2023 yillarinda 2 farkli konsorsiyumda ortak olarak yer almistir (UNIKOP — Orta
Anadolu Staj Konsorsiyumlar1). Kurumun Erasmus KA131 kapsaminda 2023 yilinda yiirtirliikte
olan 115 farkli tiniversite ile degisim anlasmasi bulunmaktadir. Kurum AB {ilkeleri disinda 6grenci

ve personel degisimine olanak saglayan Erasmus ICM (KA171) Uluslararast Kredi hareketliligi
projelerinde 2023 sézlesme yili igin Tiirkiye’de en cok biit¢eye hak kazanan {iniversiteler arasinda

yer almis ve uluslararasi 6grenci sayisini toplam 6grenci sayisinin % 10’a ¢ikartmistir.

Kurum, uluslararasi alanda taninabilirligini artirmak Tip Fakiiltesini, Educational Commission for
Foreign Medical Graduates/Yurt Dis1 Tip Fakiilteleri Mezunlar1 Egitim Komisyonu (ECFMG)
listesine sokmustur. Bu sayede, uzmanligim1 Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) yapmak
isteyen kurum Tip 6grencileri gerekli sinava girme hakkina sahip olabileceklerdir. Diger taraftan

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma birimleri ve lisansiistii programlarinin

olusturulmasi, arastirma aglara katilim, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma

faaliyetlerini gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum aragtirma performansinin birimin hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi, yillik olarak
birimlerden istenilen Faaliyet Raporlar1 ve Birim Arastirma Oz Degerlendirme Raporlari ile
diizenli olarak gozden gecirildigini, arastirmacilara verilecek akademik tesvik miktarlarini,
arastirmacilarin  yillik performanslarinin g6z Oniine alinarak tespit edildigini ve ulusal ve
uluslararasi1 raporlar, listeler vb. tiniversite faaliyet alanina giren verileri incelenerek kurumun
arastirma performansinin degerlendirildigini ifade etmektedir.

2018 yilinda Kurum Geri Bildirim raporunda “Devreye alinmasi planlanan akademik veri ve
performans izleme sistemi ile kurumun arastirma performansinin verilere dayali ve periyodik
olarak olglilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Kurumsal diizeyde, arastirma
onceliklerini, hedeflerini ve bunlar ile ilgili elde edilen arastirma sonuglarini 6l¢iilebilir gostergeler
ile iliskilendirilmesi, bu konuda daha etkin ve verimli bir performans degerlendirmesi agisindan
onemli ve degerli goriilmektedir.” tespiti yer almaktadir. Kurumun bu tespiti dikkate
alarak arastirmacilarin arastirma performansinin izlenmesi ve kurum hedeflerine ulagmasindaki
yeterliliginin 6l¢iilmesi icin Akademik Performans Izleme, Takip ve Degerlendirme Sistemi (APID)
1simli modiilii/yazilimi ile gergeklestirdigi gortiilmistiir. Kurum Akademik Personel Performans
Degerlendirme Y 6nergesine gore her yil basarili personelleri 6diillendirilmekte ve web sayfasinda
duyurmaktadir.

Kurum ayrica akademik birimler tarafindan akademik performansa yonelik raporlar 6 aylik
donemlerle (Haziran ve Aralik ayi) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlari ile takip etmektedir.

Kurumun Akademik Arsiv Sistemi ile blinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim
akademik kaynaklari, uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolayarak, etkisini artirmak i¢in
telif haklarina uygun olarak acik erisimle sundugu goriilmiistiir. Kurum arastirma performansina
ait verileri “Sayilarla ASU” baslig1 altinda web sitesinden paylasmaktadir. Bu durum siirecin seffaf
bir sekilde izlenmesine katki saglamasi agisindan 6nemli bulunmustur. Kurumun biinyesinde aktif
olarak isleyen 8 farkli akademik derginin yer almasi olumlu degerlendirilmistir.

Yine kurum, spor ve saglik alaninda ihtisaslasmaya yonelik performans izlemesini ve
degerlendirmesini  gergeklestirmek amaciyla “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma
Koordinatorligt” kurmustur.



Kurum her yil ulusal/uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 (URAP, THE v.s.) tarafindan 6lg¢iiliip
yayinlanan tiniversite siralamalarini takip ettigini ve durumunu paydaslar ile acgik bir sekilde
paylastigini ifade etmekte olup, bu durum saha ziyaretinde teyit edilmistir.

Ancak kurum arastirma performansi izleme sonuclarina gore gerekli iyilestirme g¢alismalarini
yeterince gergeklestiremedigi degerlendirilmis olup, performans izleme sonuglarinin paydaslarla
birlikte degerlendirerek, gerekli iyilestirmeler yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kurum 6gretim elemani/arastirmaci performansi degerlendirmesini Aksaray Universitesi “Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi” ve “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Y 6nergesi” kapsaminda Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y onetim Sistemi (ATOSIS) ve Akademik
Performans Izleme, Takip ve Degerlendirme Sistemi (APID) ile gerceklestirmektedir. Kurum bu
kapsamda kendi alanlarinda yaptiklar1 bilimsel calismalarla Aksaray Universitesinin gelisimine
katki sunan akademisyenlere bilimsel tiretimi desteklemeye yonelik ¢alismalarindan dolayr basari
belgesi sunmakta, her yil basarili personelleri 6diillendirmekte ve web sayfasindan duyurmaktadir.

Kurumda 6gretim elemani/arastirmaci performansi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Idari Faaliyet Raporlari ile takip edilmektedir.

Kurum Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda Takdir belgesi
kazanan personeli BAP proje bagvurularinda belirlenen yayin sarti ve gorev alma limitleri gibi
kisitlamalardan muaf tutulma, BAP tarafindan saglanan kongrelere katilim biitgesini iki kat talep
etme gibi odiiller ile ddiillendirmektedir.

Kurum Akademik Performans Izleme, Takip ve Degerlendirme Sistemi (APID ) ile elde edilen
verilere gore tesvik basvurusu degerlendirilen arastirmaci sayisimin 2022 yilinda 253 iken %10

artis ile 2023 yilinda 273’¢ yiikseldigini, yine bagvuran arastirmacilarin 2022 yilinda ortalama
puan1 38,887 iken %7 artis ile 2023 yilinda 41,608 e yiikseldigini, benzer sekilde 2022 yilinda
ortalama yaymn puan 17,35 iken %14 artis ile 2023 yilinda 19,77’ye, ortalama patent puan1 da
2022 yilinda 14,4 iken %25 artis ile 18’ e yiikseldigini tespit ederek izleme caligmalari

gerceklestirdigini ortaya koymustur. Proje puanlarinda %3, atif puanlarinda %4 ve teblig

puanlarinda ise %11 oraninda artis oldugu tespit edilmistir. Rektoriin “Ortak Akil Ziyaretleri” adi
ile fakiiltelerdeki akademisyenlerle program dahilinde bulusarak, arastirma-gelistirme faaliyetlerini

degerlendirmesi, bu yonde akademik personelin goriis ve Onerilerinin dinlenmesi arastirmaci

performansinin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Aksaray Universitesi, 2020-2024 stratejik planinda vizyonunu “Universite-sanayi-toplum is birligi
temelinde evrensel diizeyde faydali bilgi ve yenilik {ireterek, bilim ve teknolojinin gelisimine ortak
olan bir {iniversite olmak” olarak ifade etmistir. Universitenin temel politikasi, evrensel
standartlarda egitim ve Ogretim saglayarak nitelikli bireyler yetistirmek, yerli ve milli sanayiyi
desteklemek, danismanlik ve is birligi faaliyetleriyle ulusal ve yerel ihtiyaglara cevap vermektir.
Kurumun toplumsal katki politikasi tanimlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir. Toplumsal katki
politikas1 belgesinde ise; paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak nitelikli insan giicli yetistirmeyi,
Spor-Saglik Alaninda bolgenin gelisimine katki sunmayi, yasam boyu 6grenme becerilerinin
kazanilmasin1 saglamayi, dis paydaslarla isbirligi ve protokol sayilarini arttirmayi, sosyal
sorumluluk etkinliklerine yonelik gelistirilecek projeleri desteklemeyi, Engelsiz Bir Universite
olmayr ve yerleskelerde ¢evre bilincinin yerlestirilmesi gibi kurumsal faaliyetlerini toplumsal
katkiya doniistiirmek adina tanimlanmustir.

Kurum, toplumsal katki politikas1 uyumlu olarak 2020-2024 Stratejik Planinda “ Universite sanayi
isbirliginin artirilmasi” , “Dis paydaslarla etkilesimin artirilmasi” ve “Kiltiirel, sanatsal, sportif
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri ile sosyal yasama katkida bulunulmasi” adi altinda 3
hedef belirlenmistir. Bu hedeflerine ulagsma diizeyini 11 performans gostergeleri yardimiyla alti
aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlari (idari faaliyet raporu) ile takip etmektedir.

Kurumun ulusal ve bolgesel ihtiyaglara yonelik toplumsal katki tiretebilecek alanlarda yetkin
Ogretim elemanlarinin bulundugu ve iist yonetiminin toplumsal katkiya yonelik hazirlanan
projelere destek iradesinin oldugu degerlendirilmistir. Kurumun bazi birimleri ve 6grencileri
tarafindan, dis paydaslarin da destegi ve katilimiyla etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinliklerin
bazilar1 dezavantajli gruplar1 da kapsamaktadir.

Engelli 6grenci biriminin il genelindeki engelli bireylere hizmet sunmasi, toplumsal katki
faaliyetlerinin Uygulama Arastirma Merkezleri ve 6grenci topluluklar1 araciligiyla yiiriitiilmesi,
yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle giiglii is birligi igerisinde ¢esitli projelerin
gerceklestirilmesi ile toplumun farkli kesimlerine yonelik seminerler, konferanslar ve atélyeler
diizenlenerek bilgi paylasimi yapilmasi tiniversitenin toplumsal katki alanindaki 6nemli
faaliyetlerindendir. Bu kapsamda Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde dis paydaslar ile giiclii
is birliklerinin bulunmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Universitenin ¢esitli birimleri tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, bu kapsamda
ozellikle Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile akademik birimler tarafindan ¢ok sayida egitim
etkinligi ve 1s birligi ¢calismasinin gergeklestirildigi gozlemlenmistir. Bu etkinliklerin bir kisminin
farkli kurum ve kuruluslarla ortaklasa diizenlendigi tespit edilmistir. Ancak, bu faaliyetlerin ihtiyag
analizi ve planlama siireclerinin eksikligi ile yonetim ve organizasyon yapisinin tam anlamiyla
kurumsallagsmamis olmasi, gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin, kurumsal

tercihleri dogrultusunda planlamalar1 oldugu goériilmekle birlikte bu siireglerin etkin bir sekilde
izlenmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve siireci giivence altina alacak tanimli mekanizmalarin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumesal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar



Aksaray Universitesi, enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksekokullari, arastirma ve uygulama
merkezleri, koordinatorliikler, dis hastanesi ve diger birimleri aracilifiyla yiirtittiigii nitelikli
toplumsal katki faaliyetleriyle olumlu bir degerlendirme almaktadir. Bu faaliyetlerde, mali
kaynaklarin yani sira laboratuvarlar ve ¢ok amagli salonlar gibi fiziksel alanlarin verimli kullanimi
Oone ¢ikmaktadir. Ayrica, gesitli egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, kurumlara danismanlik
hizmeti sunulmasi ve saglik hizmetlerinin saglanmasi, tiniversitenin toplumsal katki alanindaki
basarisina onemli bir katki saglamaktadir.

Universitenin toplumsal katki siireglerini desteklemek icin yeterli fiziksel altyapi ve insan
kaynagina sahip oldugu, toplumsal katki etkinliklerinin stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu,
toplumsal katki politikas1 ¢ercevesinde ve birimler arasinda dengeli bir sekilde yonetildigi
goriilmekle birlikte kurum biinyesinde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliliginin ve ¢esitliliginin
diizenli olarak izlenmesi ve bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve
bu dogrultuda ¢alismalarin stirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aksaray Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini takip etmek amaciyla merkezi bir toplumsal
katki ¢alisma grubu olusturmustur. Ancak, bu ¢alismalar heniiz kurumsal bir yap1 ve sistematik bir
stirecle desteklenmemistir. Toplumsal katki c¢alisma grubu izleme ve iyilestirme faaliyetleri
tiniversite genelinde diizenli olarak uygulanmamis, bu siiregler icin gereken gorev tanimlar1 ve
slireg yonetimi tam anlamiyla hayata gecirilmemistir. Ayrica Kurumdatoplumsal katki
alaninin stratejik planinda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi hazirladig1 performans gostergeleri
yardimiyla 6lgiilmiis olup, toplanan veriler alt1 aylik Stratejik Plan Eleme ve yillik Stratejik
Plan Degerlendirme raporlari ile (2023 yil1 idari faaliyet raporu) yayimlanmustir.

Universitenin biiyiimesiyle birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin kapsaminin genisledigi, bu
nedenle her birimde toplumsal katki ¢alisma gruplarinin olusturulmasinin planlandigi belirtilmistir.
Bu gruplarin, birimlerde gerceklestirilen faaliyetleri diizenli olarak takip etmeleri, etkinlikleri
raporlamalart ve bu raporlari merkezi toplumsal katki c¢alisma grubuna sunmalar
hedeflenmektedir. Ancak, bu yapi heniliz uygulama asamasina gegmemistir ve izleme-iyilestirme
stirecleri etkin bir sekilde baslatilmamuistir.

Mevcut durumda toplumsal katki siireglerinin yonetiminin olgunlasma asamasinda oldugu ve
izleme ile degerlendirme calismalarinin heniiz kurumsal bir nitelik kazanmadigi goz Oniine
alindiginda, bu siireglerin kurumsallastirilmast ve {iniversite genelinde sistematik bir izleme ve
tyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tim belgelerin degerlendirilmesine ve kurumsal akreditasyon degerlendirme ziyareti sirasindaki
gozlemlerimize dayali olarak Kurumun gii¢lii yonleri, gelistirmeye agik yonleri ve oneriler; "Liderlik,
Y 6netisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" alt
basliklarinda “planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma” dongiisiinii g6z Oniinde
bulundurarak belirlenmis ve asagida 6zetlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1 . Kurumda kalite giivence sistemi ve kiiltiirliniin kurulmasi ve kurumsal doniisimiin
saglanmasi i¢in gii¢lii bir iist yonetimin olmast

2 . [Ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmis, tiim Kuruma yayllmis yonetisim ve idari yapinin
bulunmasi

3. Kurumun “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi’ne dahil
olmasi ve bu projede “Spor ve Saglik" alaninda pilot tiniversite olarak belirlenmesi

4 . Kurum faaliyetlerinin tamamini kapsayan ve kamuoyuyla paylasilmis kalite politikalarina
sahip olmasi

5. Kurumun gii¢lii bir stratejik planlama kiiltiiriine sahip olmasi

6. Kurum genelinde tiim faaliyetleri kapsayan is akislarina uygun olarak siire¢ el kitabinin
hazirlanmis olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Kalite giivence ¢alismalarinin Kurumun tamaminmi kapsayacak sekilde yayginlasmamis olmasi

2. Kurumda kalite giivence caligsmalar1 sirasinda karar alma siiregleri, yonetisim ve yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili geri bildirim ve iyilestirme mekanizmalarinin hayata gegirilmesi sirasinda paydas

katiliminin kismen saglanmasi

3. Kalite Komisyonunun takvim yili temelli olusturulmus, planlanmis bir ¢alisma sisteminin
olmamasi

4. Kalite Komisyonu ile Alt Calisma Gruplarinin birlikte ¢alismalari sirasindaki esgiidiim eksikligi
5. Politika belgelerindeki ifadelerin uygulamaya yansiyan etkilerinin diisiik olmasi

6. Kurumda performans yonetiminin biitiinlesik bir sistemle yapilmamasi

7. I¢ ve dis paydas katiliminin biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmemesi ve takip edilmemesi

8. Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyeti, sikdyet ve Onerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla anketler yapilmasina ragmen anketlere yiiksek katilimin saglanamamasi ve anket

sonuglaria bagli gerekli iyilestirmelerin sistematik bir yapida yiiriitiilmemesi

9. Mezunlarin izlenmesi, alinan geri bildirimlerin kurumun tiim faaliyetlerinin (egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki) iyilestirilmesini saglayacak sekilde kullanilmamasi

1 0 .luslararasilasma siire¢lerinin - Kurum “Uluslararasilasma Politika Belgesi”nde ve
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi”’nde tanimlanan tiim faaliyetleri kapsamamasi



ONERILER

1 . Kalite Komisyonunun takvim yili temelli olusturulmus, tanimlanmis bir ¢alisma sisteminin
olusturulmasi

2 . Kurumdaki Bilgi Yonetim Sistemlerinin performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalarinin izlenmesini saglayacak sekilde gelistirilmesi

3. “e-iiniversite” modiiliiniin 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtilen otomasyon
sistemlerinin tamamini kapsayacak ve entegre calisacak sekilde giincellenmesi

4. Kurum idari faaliyetlerini destekleyici otomasyon sistemlerinin olusturulmasi

5 . I¢ kalite giivence sisteminde gergeklestirilen faaliyetleri n paydaslarm katilimim
saglayacak sekilde planlanmasi

6 . Anketlerin daha genis bir 6grenci katilimimi ve tiim birimlerin etkin olarak yer almasini
saglayacak sekilde iyilestirilmesi

7. Mezunlarin gorisiiniin alinmasi sirasinda igveren/mezun memnuniyeti, ise yerlesme, egitime
devam gibi konular1 kapsayan verilerin sistematik ve biitiinciil bir yapida toplanmasi

8. Uluslararasilasma stireglerinin - Kurumun “Uluslararasilasma Politika Belgesi”nde ve

“Uluslararasilagma  Strateji Belgesi”nde tamimlanan tiim faaliyetleri kapsayacak sekilde
diizenlenmesi

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Bazi1 fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda, egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilerin alanlari
ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmak ve arastirma yetkinligini kazandirmak tizere ortak egitim ve
isbas1 egitimi gibi uygulamalarin olmasi

2. Akademik birimlerde danisma kurullarinin ve egitim komisyonlarinin olusturulmasi ve egitim-
Ogretime iligkin tiim siireglerin {ist yonetim tarafindan koordine edilmesi

3. Ders dis1 etkinliklerin yonerge kapsaminda miifredatlara dahil edilmesi
4. Engelli 6grenci sinav uygulama yonergesinin hazirlanmis olmasi ve uygulanmasi
5. Kurumda uzaktan egitim siire¢lerinin yiiriitiilmesi i¢in gii¢lii bir altyapinin varlig

6 . Kurumun 6grenci ve personel i¢in bina, tesis, spor alan ihtiyaglarinin karsilanma diizeyinin
yeterli olmasi

7. Engelli bireylerin erisim engellerinin kaldirilmasina yonelik uygulamalarin bulunmasi

6 . Kurumda saglik ve spor alanlarinda ihtisaslasmaya yonelik yeni lisansiistii programlarin
acilmasi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

GELISMEYE ACIK YONLER



1. Kurumda akredite olmus program sayisinin diisiik olmasi

2. Kurumda program ¢iktilarinin izlenmesi, ilgili paydaslarin goriisleri alinarak giincellenmesi ve
sonuglarin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik faaliyetlerin bulunmamasi

3. Birim Oz Degerlendirme Raporlarinda kamtlara ve verilere dayali bir degerlendirme sisteminin
olmamasi

4. Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ile 6l¢gme ve degerlendirmenin izlenerek paydas
goriislerine dayali iyilestirilmesi siireglerinin kurum geneline yayilmamis olmasi

5.0n lisans ve lisans programlarinda akademik danisman-6grenci goriismelerinin kayit altina
alinmamasi

6. Kariyer Merkezi faaliyetlerinin 6grenciler tarafindan gériintirliigiiniin diisiik olmasi

7 .Ogrenme ortam ve kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmalarinin
bulunmamast

8 . Engelliler disindaki dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisiminin yeterli diizeyde
saglanamamasi

9. Sistematik bir egiticilerin egitimi mekanizmasinin olmamasi

Yenilikei egitim uygulamalarin tesvik edilmesine yonelik tanimli siireclerin olmamasi

ONERILER

1. Akredite olmus program sayisini arttirici eylem planlarinin hayata gegirilmesi

2. Egitim-6gretim siireglerinde kurumun genelinde degisik yontemlerle paydas goriisleri alinmakla
birlikte paydas goriislerinin kayit altina alinmasi, islenmesi, kurumun misyon-vizyon ve amaglari
dogrultusunda degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

3. Akademik danismanlik sisteminde portfolyo vb. kayit ortamlarinin olusturulmasi

4. Kariyer Merkezi faaliyetlerinin 6grencilere tanitilmasi i¢in etkinliklerin diizenlenmesi

5. Geri bildirimlerin dikkate alinmasiyla teknolojik (bilgisayar, projeksiyon, ses sistemi, internet
erisimi) alt yapilarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

6. Egiticilerin egitimi programlarinin sistematik sekilde yiirtitiilmesi

7 .Yenilik¢i egitim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve Odiillendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1. Kurumun paydas goriislerini de dikkate alarak arastirma stratejisini ve oncelikli arastirma
alanlarini belirlemis olmasi

2. Kurumda spor ve saglik alanindaki arastirmalarin siire¢ yonetiminden sorumlu Ihtisaslasma



Koordinatorligliniin kurulmus olmasi
3. “Spor ve Saglik Alaninda Ihtisaslasma” projesi i¢in gerekli arastirma alt yapisinin bulunmasi

4. Kurumun Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesine gore her yil basarili personellerin
odiillendirilmesi ve kamuoyuyla paylasiimasi

5 .Kurumun arastirma performansina dair verileri “Akademik Performans izleme, Takip ve
Degerlendirme Sistemi (APID)” isimli yazilim ile toplamasi

7. Kurumun arastirma-gelistirme performansinin arttirilmasina yonelik Universite Ust Yonetiminin
gayret gostermesi

8. Aksaray Teknopark’ta tilkemizin en 6nemli sirketlerinin faaliyet gostermesi

9 . Universitede bolgesel kalkinmaya katki sunan Embriyo Transferi Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezinin bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
GELISMEYE ACIK YONLER

1.2020-2024 stratejik planinda arastirma gelistirme kapsamindaki ger¢eklesme orami diisiik
hedeflere yonelik gerekli 6nlemlerin alinmamis olmasi

2 .Kurumun AR-GE faaliyetlerini destekleyici dis kaynaklarin arttirilmasina yonelik
planlamalarinin bulunmamasi

3.2020-2024 stratejik planinda “tniversite-sanayi isbirliginin arttirilmasi” hedefi olmasina ragmen
bu hedefin hayata gecirilmesine yonelik isbirligi imkanlarinin gelistirilmemesi

4. Ihtisaslasma kapsamindaki doktora programlarinin yeterli sayida olmamasi

5. Kurum arastirma performansi izleme sonuglarina gore gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin yetersiz
olmasi

ONERILER
1 . Kurumun arastirma performansinin artmasina katki saglayacak tiniversite-sanayi isbirligi
olanaklar1 ile dis kaynakli proje desteklerinin arttirilmasina yonelik sanayi goriismeleri, proje

yazma egitimleri gibi faaliyetlerin planlanmasi

2. “Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma” projesine katkida bulunmasi a¢isindan mevcut lisansiistii
programlarin gozden gegirilmesi ve yeni programlarin agilmasi

3. Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerini tesvik edici yeniliklerin gelistirilmesi
5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
1. Engelli 6grenci biriminin ildeki engelli bireylere yonelik hizmet vermesi

2 . Toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtituldiigii Uygulama Arastirma Merkezlerinin ve 6grenci



topluluklarinin bulunmasi

3. Yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle toplumsal katki kapsaminda giiclii isbirliklerinin
kurulmasi ve ¢esitli projelerinin gerceklestirilmesi

4. Toplumun farkli kesimleri i¢in diizenlenen seminerler, konferanslar ve atdlyeler araciligiyla bilgi
paylasimlarinin yapilmasi

5. Il genelindeki resmi kurumlarin diizenledigi topluma yonelik etkinliklerde toplant1 salonlar1 gibi
Universite imkanlarimn {icretsiz tahsis edilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
GELISMEYE ACIK YONLER

1 . Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonunu saglayacak kurumsal yapinin
yetersizligi

2. Toplumsal katki performansini izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmayisi

ONERILER
1. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonu i¢in kurumsal yapinin olusturulmasi
2 .Kurum genelinde toplumsal katki performansim1 izlemek ve degerlendirmek {izere

mekanizmalarin kurulmasi

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda YOKAK tarafindan olusturulan degerlendirme
takimi olarak hazirladigimiz raporun Aksaray Universitesi’nin kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine
ve iyilestirilmesine katkida bulunmasini diliyoruz.



	KURUMSAL AKREDİTASYON RAPORU
	AKSARAY ÜNİVERSİTESİ
	Değerlendirme Takımı
	2024
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	1. Kurum Hakkında Bilgiler
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	2. Liderlik, Yönetişim ve Kalite
	3. Eğitim ve Öğretim
	4. Araştırma ve Geliştirme
	5. Toplumsal Katkı


